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Sunus ve Rapor

Hakkinda

ik siirdiiriilebilirlik raporumuz ile tiim paydaslarimiza
ekonomik, sosyal ve cevresel alandaki performansimizin ve
surdirilebilirlik anlayisimizin bir 6zetini sunmayi1 amacladik.
1 Ocak-31 Aralik 2022 donemini kapsayan raporda yer alan
bilgiler, tum faaliyet bolgelerimizi kapsamaktadir.

Bu raporu GRI Standartlar’na gére
hazirladik. Raporda katki sagladigimiz
Birlesmis Milletler StrdurUlebilir Kalkinma
Amaclar’na da yer verdik.

2022 yili raporumuzu surdurulebilirlik
stratejimiz olan “Vizyon 2030”
cercevesinde, 4 ana bolimde hazirladik.

“Deger Katan CozUmlerimiz” bolumuadnde
musteri memnuniyetini saglayan
uygulamalarimiza, Ar-Ge, inovasyon ve
dijitallesme calismalarimiza, tedarik zinciri
yOnetimimize ve tavizsiz bir dncelik olarak
yonettigimiz Urdn kalitesi ve guvenligi
uygulamalarimiza yer verdik.

Rapor hakkindaki her tirlii géris ve énerinizi
info@ispak.com adresinden bize iletebilirsiniz.

“Calisanlarimiz ve Toplumumuz”
boliminde, is sagligr ve glvenligi, calisan
gelisimi ve yetenek yonetimi, sosyal
sorumluluk ve cinsiyet esitligi
uygulamalarmizin bir ézetini sunduk.

“Cevresel Etkimiz” boélimunde ise
doéngusel ekonomi ve biyolojik cesitlilik
yaklasimimiz, kaynak verimliligi
calismalarimiz, cevreci Urtnlerimiz yer aldl.

“Yonetim Yaklasimimiz” bolumu ise
kurumsal yonetim yapimiz, risk yonetimi ve
is etigi anlayisimizin kapsamli bir 6zetini
sunmaktadir.
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Gecmis olsun Turkiye

Kahramanmaras, Gaziantep ve Hatay merkezli olarak meydana gelen ve
cok sayida ilimizi etkileyen deprem felaketinin derin UzlntUsu icerisindeyiz.

Depremlerde hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet, yakinlarina ve
milletimize bassagligl, yaralilara acil sifalar, tum depremzedelere ve Ulkemize
gecmis olsun dileklerimizi sunuyoruz.

Hepimizi derinden sarsan bu felaketin yaralarini her beraber saracagiz.



CEO Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yillina hepimizi derinden yaralayan, Ulkemizin
11 ilini etkileyen deprem felaketi ile basladik. Kibar
Grubu olarak, depremlerde hayatini kaybedenlere
Allah’tan rahmet, yakinlarina ve milletimize
bassaglidi, yarallara acil sifalar, tim
depremzedelere ve Ulkemize gegmis olsun
dileklerimizi sunuyoruz. Hepimizi derinden sarsan
bu felaketin yaralanni sarmak icin Grup olarak ilk
gunden itibaren sahadayiz, tim yaralar kapanana
kadar da calismaya devam edecegiz.

Ispak Ambalaj’in ilk Strdiriilebilirlik Raporu’nu
sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Kibar Grubu olarak, ekonomik blylime ve
kalkinmayi, strdurulebilirlik ilkelerinden bagimsiz
bir sekilde distinmuyoruz. Sdrddrdlebilirligi
kurumsal stratejimizin 6nemli bir bileseni olarak
gbruyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz ttim sektor ve
cografyalarda surdurdlebilirlik ilkelerimiz ile hareket
ediyor, surddrdlebilirlik ile baglantili risk ve
firsatlarimizi degerlendirerek karar alma
sUreclerimize entegre ediyoruz. Dogal kaynaklari
verimli bir sekilde kullaniyor, operasyonlarimizin
olumsuz etkilerini en aza indirmek icin
inovasyondan faydalaniyor, ¢cevre dostu teknolojiler
ile UrUnler gelistiriyoruz.

Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amagclari
dogrultusunda sekillendirdigimiz Kibar Grubu 2025
SurdurUlebilirlik Stratejisi cercevesinde
hedeflerimize istikrarli bir sekilde ilerliyoruz.
Ekonomik, sosyal ve gevresel tum boyutlari ile ele
aldigimiz strdurdlebilirlik calismalanmizi deger
zincirimizde de yayginlastirmaya caliglyoruz.

Kibar Toplulugu’nun amiral gemilerinden olan ispak,
Turkiye'de tek seferde yapilan en blyulk esnek
ambalaj yatinmi dzelligi tasiyan tesisiyle uluslararasi
standartlara uygun, otomasyona dayall, ytksek
teknoloji ve kalitede Uretim yapan, sektorinin dncu
kurumlari arasinda yer almaktadir. Yenilikci, cevreye
duyarll, mUsteri ihtiyaclarina gére Uretim yapan
ispak, tim streclerine strdiriilebilirlik felsefesini
entegre etmis bir kurumdur. Endustri 4.0 ilkeleriyle
calisan Ispak, esnek, ¢ézim odakli, dinamik bir
sirket olarak sektdrtinde tercih edilen bir is ortagi ve
isveren olma hedefiyle calismaktadir.

Ispak biinyesinde yer alan Ar-Ge Merkezi, Solvent
Geri Kazanim Unitesi, ispak Green markasi altinda
pazara sundugu surdurUlebilir Grdnleriyle
musterilerinin karbon ayak izlerini disurmelerine
yardimcl olan Urtn ve surecleri hayata
gecirmektedir. GCalisanlari igin gtvenli, kendilerini
gelistirmelerine olanak sunan bir isveren olan ispak,
Kibar Grubu’nun sosyal sorumluluk ¢alismalarina
verdigi destekle de toplumsal refaha katki
sunmaktadir.

ispak, hem Ulkemizde hem de bélgemizde esnek
amlabaj pazarinin énct kurumu olmak igin
yatinmlarini surdtrmektedir. Bu yolculugumuzda
bize destek olan muUsterilerimize, is ortaklarmiza,
paydaslarimiza ve tim calisma arkadaslarima
tesekkurlerimi sunarim.

Haluk Kayabasi
CEO
Kibar Holding
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Genel Mudur Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yillina hepimizi derinden yaralayan, Ulkemizin
11 ilini etkileyen deprem felaketiyle basladik. ispak
olarak, depremlerde hayatini kaybedenlere
Allah’tan rahmet, yakinlarina ve milletimize
bassagligi, yarallara acil sifalar, tim
depremzedelere ve Ulkemize gegmis olsun
dileklerimizi sunuyoruz. Hepimizi derinden sarsan
bu felaketin yaralarini sarmak icin Kibar Grubu
olarak ilk giinden itibaren sahadayiz, tim yaralar
kapanana kadar da ¢alismaya devam edecegiz.

ispak’in “Daha lyisi icin Her Zaman ileri”
motivasyonuyla olusturulmus ilk strdurtlebilirlik
raporunu sizlerle paylasmaktan buyuk bir mutluluk
duyuyoruz.

ispak olarak 50 yila yaklasan kurumsal tarihimizde,
Kibar Grubu’nun etik degerlerini ve paydaslarimiz
icin uzun vadeli deger yaratma anlayisiyla calistik.
Grubumuzun kurucu degerleri, zamanla
surdurulebilir kalkinmanin da temel taslar olarak
tim diinyada kabul gérdi. ispak’ta her zaman
ekonomik buylmemizi sosyal ve gevresel
etkilerimizi gbzeterek strdurdik, insan ve gevre
odakli bir is modeliyle galistik. Tim bu deger
yaratma modelimizin sosyal, ekonomik, cevresel
ve yonetisimsel ¢iktilarini, bu ilk strdrdlebilirlik
raporumuz ile sizlere sunuyoruz.

Tam ddnyada zorluklarla gecen bir yili basariyla
tamamladik.

2022 yili, dinyada pandemi sonrasi
normallesmenin tUm sektdrlerde hissedildigi,
ancak ekonomik belirsizliklerin 6ne ¢iktidr bir il
oldu. Bu surecte Turkiye ekonomisi de kuresel
dalgalanma ve gelismelerin olumsuz etkileriyle
karsl karslya kald.

Ulke ekonomisindeki olumsuzluklara ragmen,
Turk ambalaj sektort 2022 yilini 7,5 milyar dolarlik
ihracatla kapatti. Tlrkiye Ambalaj Sektdrt 2022
inracat ve ithalat Raporu’na gore, Tirkiye 2021
yilina gére ambalaj inracatini yizde 15 artirdi.
Yapilan ihracatin yizde 60’lik kismi Avrupa
Ulkelerine gerceklestirildi. ispak da 2022 yilini
hedeflerine ulastigl, basarili bir yil olarak geride
birakti.

Cevreci arinler ile ilgili beklentiler artarak devam
ediyor.

2022 yilinda, iklim degisikliginden kaynaklanan
asir hava olaylari, tedarik zincirlerinde kirlmalara,
lojistik sUreclerinde ve operasyonlarda aksakliklara
neden olmaya devam etti. Bu gelismeler, tim
sektdrlerden sirketlerin iklim risklerini
degerlendirmelerini zorunlu hale getiriyor.

Bu bilingte biz de Ispak'ta diisiik karbon
ekonomisine gecisin operasyonlarimiz Uzerindeki
olasl etkilerini, risk ve firsatlar acisindan analiz
ediyoruz. Alternatif senaryolar kullanarak direncli
stratejik is planlar gelistirmeyi ve boylelikle
operasyonlarimizin iklim olaylari karsisindaki
kirnlganhgini azaltmay! hedefliyoruz.

TUm potansiyel risklerin faaliyetlerimiz Gzerindeki
etkisini hem finansal hem de finansal olmayan
sonuclar acisindan degerlendiriyoruz. Bu risklerin,
tedarik zinciri, Grlin gelistirme, Ar-Ge, inovasyon,
satin alma, Uretim ve satisin yani sira Uretim
tesisleri ve lojistik gibi fiziki strecler Uzerinde de
belirleyici etkilerini arastirlyoruz.

Ambalaj sektoru icin “yesil ekonomi” 6nemli
firsatlar da beraberinde getiriyor. Ozellikle
pandemi sonrasl artan hijyen bilinci ve elektronik
ticaret, ambalaj sektoriinde Uretimin artmasina
neden oldu. Buna eslik eden cevresel biling,
musterilerimizin Grlnlerinin kalitesini korurken ayni
zamanda dogaya da en az zarari veren

ispak Ambalaj Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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ambalajlara yonelmelerini sagliyor.

Geri donUstUrtlebilen, glbrelenebilen ambalajlar,
Ispak icin dnemli firsatlari beraberinde getiriyor.
Biz de Ispak’ta inovasyon calismalarmizi, Griin ve
sUreclerimizin cevresel etkilerini azaltmadaki en
onemli glctimUz olarak gorUyoruz ve Urin
gelistirme calismalarimizda gevreci Urlnlere agirlk
veriyoruz. inovasyon biitgemizin %50'sini gevresel
etkisi dusurtlmus Urdnlerimiz icin ayiryoruz.

2023 ve sonrasi icin de cevre dostu/surdurdlebilir
ambalaj ve akilll ambalaj trendlerinde guclt bir
oyuncu olmay! hedefliyoruz.

“Daha lyisi icin Her Zaman lleri” diyor ve ispak’ta
gelistirdigimiz strdurdlebilir ve déngusel ekonomiyi
destekleyen Uriinlerimizi “ispak Green” markasi
altinda ticarilestiriyor, bu sayede musterilerimizin
daha surdurulebilir secimler yapmasina olanak
sagliyoruz. 2022 yilinda Uzerinde calistigimiz geri
donusturdlebilir ve glibrelenebilir ambalaj
cdzUmleriyle daha strdurulebilir ambalaj Gretimine
katki sagladik ve paydaslarimizi da bu alanda
ilerlemeye tesvik ettik. Bio bazli, PLA bazli
gUbrelenebilir ambalajlarimiz ve mono yapida
kagit, aluminyum, PE, PP bazli geri dénisume
uygun ambalajlarimiz ile daha sutrdurdlebilir Grinler
yaratlyoruz. 2022’de iki kompostlanabilir ambalaj
UrtnUumuza piyasaya surduk.

Urlinlerimizin yani sira siireclerimizin de cevresel
etkisini azaltmak icin calisiyoruz. izmit fabrikamizda
2019 yilinda faaliyete gecen Solvent Geri Kazanim
Tesisimiz, yillik 4.000 ton solvent geri donusim
kapasitesiyle calisiyor. Ham madde
kimyasallarindan cikan solventi toplayarak tekrar
Uretime kazandiriyor, birincil solvent aliminin éndne
geciyoruz.

Uretim sUreclerimizi stirekli gdzden geciriyor,
her alanda iyilestirme ve verimlilik calismalari
sUrddrtyoruz. Bu calismalar sonucunda, 2022
yilinda, 6nceki yila gére enerji yogunlugumuzu

%8,2; su yogunlugumuzu %22 ve atik
yogunlugumuzu %12 oraninda azalttik.

Calisanlarimiza gtvenli, adil ve esitlikci bir is yeri
sunuyoruz.

Bir Uretim sirketi olarak is sagligi ve gtvenligi
yatinmlarmiza tavizsiz devam ediyoruz. Is sagligini
bir kulttr haline getirmek icin cok sayida projeyi
hayata geciriyoruz. YurGttigtmuz calismalarin
faydalarini iyilesen ISG performansimizia gérmek
bizleri son derece mutlu ediyor.

Toplumsal cinsiyet esitligini destekliyoruz.
Sektdérimuzin dnde gelen kurumlarindan biri olarak
kadin calisan oranimizi artirmayi sektorel bir
sorumluluk olarak goériyoruz. Kibar Holding
bUnyesinde yurutulen “Biz Esitiz” calismalarina
destek oluyoruz. Kurdugumuz Biz Esitiz Komitesi ile
cinsiyet esitligi yaklasimimizi tim sureclerimize
entegre ediyor, kadin calisanlarimizin kosullarini
iyilestirecek uygulamalari hayata geciriyoruz.

Bu calismalarin sonucunda kadin calisan ve
yonetici oranimizi her yil artiryoruz. 2022 yilinda
beyaz yakall kadin ¢calisma oranimiz %50, kadin
yonetici oranimiz %38 ve kadin ¢alisan oranimiz
%15 oldu. Hedefimiz, cinsiyet esitligi alaninda
sektérimuzun lider sirketleri arasinda yer almak.

2022 yilinda, degisen is dinyasina uyum saglamak,
is-6zel yasam dengemizi korumak icin "is Bizim
Hayat BiZim" projesini hayata gecirdik. Projede
yUrGtulen detayl analizler ile tim pozisyonlar icin
esnek ve uzaktan calisma kosullar kalici hale
getirildi. Bu sayede calisanlarimizin memnuniyetini
ve yasam kalitesini artirmayi hedefledik.

Herkes icin daha iyi bir gelecek hedefiyle
caligiyoruz.

Ispak'ta bizler musterilerimize glivenilir ve iyi Uriinler
sunmayl, calisanlarimiz icin iyi bir isveren,

tedarikgcilerimiz icin iyi bir is ortagi olmayi, Ulke
ekonomisine surdurdlebilir katki sunmayi
hedefliyoruz. Daha temiz, huzurlu bir dinyanin
insasina katki sagliyoruz. YUrtttigumuz sosyal
sorumluluk projeleriyle faaliyet bolgemizde
toplumsal refahin artmasina destek oluyoruz.

2022 yilinda Kibar Holding buinyesinde baslatilan
K-Star Tedarikci Gelisim Programi'na katilarak
strdurulebilirlik yaklasimimizin tim deger zincirimize
yayllmasini hedefledik.

Bu yolculukta bizlere glivenen tim musterilerimize
ve is ortaklarimiza, emekleriyle basarimizin mimari
olan calisma arkadaslarima ve yolculugumuza eslik
eden tum paydaslarimiza tesekkUrlerimi
sunuyorum. Paydaslarimizin bize olan giiven ve
destegiyle daha iyisine ulasmak icin var giicimuzle
calismaya devam edecegiz. Ulkemizin icinden
gectigi bu zor dénemde, elimizden gelen tim
katkiyl sahaya yansitip daha iyi bir gelecek icin
calismaya devam edecegiz.

Sevgi ve Saygilarimla,
Hakan Kocoglu
Genel Midur

ispak Ambalaj Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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Kibar Holding
Hakkinda

Ispak, bir Kibar Holding istirakidir. 1972
yllinda faaliyetlerine baslayan ve Turkiye’nin
onde gelen isletme gruplar arasinda yer
alan Kibar Holding, kuruldugu gtinden
itibaren Ulke ekonomisi ve toplumsal refaha
onemli katki saglamaktadir.

2022 yil sonu itibaryla Kibar Grubu, metal,
otomotiv, ambalaj, yapi malzemeleri,
gayrimenkul, lojistik, enerji ve hizmet
sektorlerinde 20’yi agkin sirketi ve
7.500’den fazla calisaniyla faaliyet
gOstermektedir.

Kibar Grubu’nun uluslararasi is ortaklari
arasinda, alanlarinda dinyanin énde gelen
markalarindan Hyundai, Posco, Seoyon
E-Hwa ve Heritage yer almaktadir. Kibar
Holding ve Grup sirketleri yUksek Uretim
kapasiteleri, yarattiklari istihdam, ihracat ve
toplumsal yatinmlariyla Turkiye ekonomisine
onemli katki saglamaktadir.

ispak Ambalaj Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022 (7
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Kocaeli/izmit | istanbul/Tuzla
uretim tesisi tiretim tesisi

Hakkimizda

1974 yilinda kurulan ispak Ambalaj, t{itiin Griinleri, tobi malzeme ve ilag }‘ﬁ
50 yila yaklasan uzmanligi ve Ar-Ge ambalajlari, hijyen drtnleri ve evcil hayvan % %’
calismalariyla; ham madde tedariginden gidalar icin ambalaj malzemeleri Uretiyoruz. O
laklama, laminasyon ve ekstriizyona, Ayrica iklimlendirme ve izolasyon ¢oziimleri Izmir 55 llkeye
baski ve dilmeden ézel ambalaj Grlinlerinin -~ tasarlayip bu Uriinleri miisterilerimiz ile satig ofisi ihracat
teslimatina kadar entegre ambalaj Gretimi bulusturuyoruz.
yapmaktadir.

Ispak olarak bircok biiyik Tiirk ve dinya y .
Asim Kibar Organize Sanayi Bolgesi'nde sirketine gururla hizmet sunuyoruz. Yu ksek teknOIOH
EndUstri 4.0 teknolojisiyle tasarlanmis Musterilerimizle surekli is birligi icinde -
fabrikamizla Uretim kapasitemizi yilda ihtiyac ve beklentilerini anlamak icin ve kallte
712.510.000 m?ye cikardik. Ozellikle calisiyoruz. Yuksek kaliteli, surdurUlebilir,
esnek ambalaj Uretimindeki uzmanlgimiz dustk maliyetli ve kullanimi kolay ambalaj Turkiye'de tek seferde yapilan en buytk
ve kabiliyetimizle; cikolata Uriinleri, Uretmek daima isimizin merkezinde yer esnek ambalaj yatinmi 6zelligi taglyan
sekerleme, sut Urtnleri, icecekler, aliyor. tesisimizle uluslararasi standartlara uygun,
kurutulmus gida ve atistirmaliklar, otomasyona dayali, yuksek teknoloji ve

kalitede Uretim yapliyoruz.

ispak Ambalaj Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022 (8



VIZYON MISYON

Dinyaya duyarl ve deger katan yaklasimimizia
esnek ambalaj, iklimlendirme ve izolasyon
sektorlerinde yasami kolaylastiran trtn ve
cOzUmler sunariz.

Yenilik¢i, hizli ve global bir
¢6zUm ortag! olmak.




2022’de One Cikanlar

N\ Uretim o™ Kapasite é Toplam Uretim:
‘ @ Kapasitesi: Kullanim 25.677 ton
\\

712.510.000 m2 Orani: %72,2 =

vOY | | Veril
QVOVE . O Toplam 98 Isaniara Verilen
ggzl'§a" Sayist Egitim Saati: ISG Egitimi i}
717 saat Toplam Saati:
1.393 saat

Uriin Gelistirme

—> .
Yerel Tedarik lhracat Orani /\ Biitcesinde
3 Oran: %56 %31 ( ) ) -

Cevreci Uriinlerin
Payi: %50

! Su / Enerji
J, Yogunlugundaki Yogunlugundaki Yogunlugundaki
- - Dusls: %22 Diisis: %12 / Diisius: %8,2
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2022’de Kazandigimiz Odiiller

Ar-Ge Departmanimiz “Cevreci Ambala;
Projesi” altinda gelistirilen projeler ile
2022 yilinda 4 6dule layik goraldu.

e Kompostlanabilir Sase Ambalaj Projesi
Ambalajin Ayyildizlar 2022 yarismasi
Bronz Odll

e Kompostlanabilir Kabartma Tozu
Ambalaji Projesi Asia Star 2022
yarismasindan odul.

e SUrdurtlebilir RefBack Projesi Mavi
Damla 2022 yarismasl MUsteride Fark
Yaratanlar Kategorisi - Birincilik Oduili

¢ Akilll Ambalaj Projesi Mavi Damla 2022
yarismasl inovasyon ile Gelecege Yon
Verenler Kategorisi — Uctinciiliik Oduili

ASIM KiBAR MAVi DAMLA ODULLERI

Kibar Grubu’nda her yil dizenlenen
Mavi Damla Od(illeri’yle calisanlarin
yenilikgi fikirlerinin ortaya c¢ikariimasi,
hayata gecirilmesi, 6dullendirilmesi ve
basar hikayelerinin yayginlastirimasi
saglanmaktadirr.

2022 yilinda s6z konusu organizasyona
204 katimcliyla 29 proje basvurmus ve
dort farkll kategoride 12 proje édul
almigtir.

KOMPOSTLAMABILIR
EABARTMA TOIU AMBALAJ
“Compostabls Baking Fowder Peckaging”

(]
|

g

ASIM KIBAR

MAVI DAMLA
ODULLERI

ispak Ambalaj Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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Uriinlerimiz
Esnek Ambalaj
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* Cikolata ve Sekerleme e ig.lenr__nig Gida ¢ Kuruyemis ve Atistirmalik
* Icecek ¢ Gida Digi e Sut Urlnleri  Evcil Hayvan Urdnleri
e Dondurma ve Dondurulmus Gida e Tutlin UrUnleri
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Teknik Folyolar
e Finslag ® RefBack ¢ IsoGuard




Ispak’ta Siirc " | ~ e

Ispak’ta “Yenilikci, hizll ve global bir ﬂjn"{ : D

¢cozUm ortagl oimak” vizyonumuzla, ediyort =
surdurdlebilir Grinler Gretmek ve tercih cevreye duyarl ve insan odak

edilen bir igsveren ve is ortagl olmak igin anlayisini benimsiyoruz. of:
calislyoruz. Surdurulebilirligi, marka . B
degerimiz olarak konumlandiryor; Surdurdlebilirlik felsefemizi; catisraltnda
ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerimizi faaliyet gosterdigimiz Kibar Grubu’nun




Onceliklerimizi
Nasil Belirledik?

Arastirma
Calismalari

Degerlendirme
Toplantilan

Sirdirilebilirlik Stratejimizi
olusturabilmek icin ilk etapta
surdurilebilirlik 6nceliklerimizi
belirledik.

e Onceliklendirme calismasinda ilk olarak
bizim icin 6Gnem arz edebilecek
konulardan olusan bir konu evreni
olusturduk.

e Genis konu evrenini Strdurdlebilirlik
Calisma Grubu Uyeleriyle degerlendirerek
daralttik.

e Tespit ettigimiz konular calisanlarimizin
ve dis paydaslarinin degerlendirmesine
sunduk.

e Katiimcilardan bu konular ispak icin

Paydas
Anketleri

YoOnetim
Onayi

Calistaylar

olusturabilecegi etki, risk ve firsat
baglaminda degerlendirmelerini istedik.

e Katilimcilar ayrica ispak’in is modelini
etkileyebilecek kuresel trendleri ve sirketin
katki yapmasi gereken BM SurdurUlebilir
Kalkinma Amagclari'ni da degerlendirdiler.
* Anket sonuglarini, bir galigtay ile
degerlendirdik. Calistayda oncelikli
konularimizi, is sureclerimizi etkilemesi
muhtemel kiresel strdurulebilirlik
trendlerini, katki sagladigimiz BM
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar’ni da
belirledik.

e Belirlenen dncelikli konular, ispak
SurdurUlebilirlik Stratejisi temelini olusturdu.

SurdurUlebilirlik dnceliklerimizi belirlerken
basvurdugumuz kaynaklar

e Kurumsal stratejilerimiz

e Kurumsal degerlerimiz

¢ Paydas beklentileri

e Kuresel surdurUlebilirlik egilimleri

e Sektorel gereklilikler

e Kibar Grubu Surdurtlebilirlik Stratejisi
e Kurumsal angajmanlar

e BM Kiiresel ilkeler Stzlesmesi

e BM SUrdurulebilir Kalkinma Amagclari

Oncelikli konularimizin tespitinin ardindan,
Kibar Grubu 2025 Surdurulebilirlik
Strategjisini temel alan, sektorel
onceliklerimizi de gozettigimiz
surdurdlebilirlik yol haritamizi olusturduk.
2022-2030 yillar arasinda, sirketimizde
odaklanacagimiz strdurulebilirlik
onceliklerini ve surdurdlebilirlik eksenimizi
tanmladik. Bu strateji dahilinde belirlenen
hedefleri gerceklestirmek icin is planlarimizi
olusturduk.
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Surdurulebilirlik
Stratejimiz:

Vizyon 2030

2022-2030 yillar1 arasinda,
sirketimizde odaklanacagimiz
surdirilebilirlik 6nceliklerini ve
surdirilebilirlik yol haritamizi
tanimlayan Vizyon 2030;
“Calisanlarimiz ve Toplumumuz”,
“Deger Katan C6ézuimlerimiz” ve
“Cevresel Etkimiz” eksenlerine
odakladik.

2022 yilinda bir surdurulebilirlik
karnesi gelistirdik ve ana
performans gostergelerimiz icin
ic ve dis cevre analizleri yaptik.
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Surdurulebilirlik Stratejimiz: Vizyon 2030

Deger Katan C6éziimlerimiz

e MUsteri Memnuniyeti

e Urlin ve CézUm Kalitesi ve Givenligi
e Ar-Ge ve inovasyon

e Dijitallesme ve Veri GUvenligi

e Tedarik Zinciri Yonetimi

Calisanlarimiz ve Toplumumuz
e is Saglg ve Guvenligi

e Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti
¢ Cinsiyet ve Firsat Esitligi

¢ Toplumsal Sorumluluk

Neler
Hedefliyoruz?

Vizyon 2030 stratejimiz kapsaminda
2022-2030 dénemi icin belirledigimiz
hedeflerle hem surdurUlebilirlik
performansimizi artirmayl hem de BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na katki
saglamayi hedefliyoruz. Strdurulebilirlik
stratejimiz kapsamindaki ana performans
alanlarimizin timu icin hedefler ve
performans gostergeleri belirledik.

Bu hedefler, ilgili konularin sayfalarindan
ulasabilirsiniz.

Deger Katan
Coézumlerimiz

Yonetim
Yaklasimimiz

Cevresel
Etkimiz

Todol

P

Calisanlarimiz
ve Toplumumuz

Surdirulebilirlik
Yonetimi

Ispak’ta, Strdirtlebilirlik Birimi, sirketin
surdurdlebilirlik alaninda belirlenen
hedeflerinin ve surdurdlebilirlik
performansinin takibinden sorumludur.
Birim ayni zamanda sirket icerisinde
surdurdlebilirlik farkindaliginin ve
koordinasyonunun artirimasi, dis
angajmanlarin takibi ve strdUrulebilirlik
alanindaki en iyi uygulamalarin sirket
sUreclerine entegre edilmesi streclerini de
yoOnetir.

Ispak, Kibar Holding Stirdiirtlebilirlik
Komitesi ve SurdUrulebilirlik Calisma

Yonetim Yaklasimimiz

* is Etigi

e Kurumsal Yonetim Uygulamalari
¢ Risk Yoénetimi

e is Surekliligi

Cevresel Etkimiz

e Cevreci Uriinler

¢ Enerji ve Emisyon Yoénetimi
e Su Yonetimi

¢ DongUsel Ekonomi

o Atk Yonetimi

¢ Biyolojik Cesitlilik

Grubu’nun da Gyesidir. Kibar Grubu’nun
sUrdurtlebilirlik stratejisini belirlemek ve
hedeflerini ortaya koymaktan sorumlu olan
Komite; Holding fonksiyon yéneticileri ve
Grup sirketlerinin genel mudurlerinden
olusur.

Surdurulebilirlik Calisma Grubu; Holding ve
sirketlerin insan Kaynaklari, Mali isler,
Strateji, Satin Aima, ic Denetim, Bilisim
Teknolojileri, Kurumsal iletisim, Satis ve
Pazarlama y&neticilerinden olusur. Calisma
Grubu, Komite’nin belirledigi strateji
kapsaminda eylem planini hayata gegcirir,
sektorel strdurulebilirlik faaliyetlerini ve
temsil ettikleri fonksiyon bazinda
surdurulebilirlik calismalarini koordine eder.
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Surdurulebilir Kalkinma Amaclarrna
Sagladigimiz Katki

Ispak olarak Birlesmis Milletler Stirdrtlebilir Kalkinma Amagclar’ni destekliyor, faaliyetlerimiz
dogrultusunda agirlikli etki alaninda bulunan 8 amaca dogrudan katkida bulunuyoruz.

SAGLIKVE Amag 3: Is saglg ve glivenligi uygulamalarimiz ile SANAYL YENILIKGILIK Amagc 9: Ar-Ge Merkezimizde yUrittGguamiz
KALITELI YASAM ¢alisanlarimiz igin mumkun olan en guvenli galisma VEALTYAPI calismalarla dusuk karbon ekonomisini

ortamini saglyoruz. destekleyen, yuksek performansli, musterilere dzel,
katma degerli Grtinler gelistiriyoruz. Ar-Ge
4 yetkinliklerimizi gliclendirmeyi temel stratejik

hedeflerimizden biri olarak gortyoruz.

NiTELIKL Amagc 4: Calisanlarimizin mesleki ve kisisel
4 EGITIM gelisimlerine yénelik gelisim programlariyla onlari
. gelecegin yetkinliklerine hazirliyoruz. EQitim modelini benimsiyoruz. Etkin atik yonetimiyle
alanindaki toplumsal fayda yatinmlarimiz ile yeniden kullanimi artiriyor ve cevreci bertaraf
' Ulkemizdeki egitim kalitesinin artmasina katki ‘ N ’ yontemlerini tercih ediyoruz. Musterilerimize
sagliyoruz. sagladigimiz teknik destekler ile dogru Grlnleri
secmelerine yardimci oluyoruz.

SORUMLU DRETIM Amac 12: DUsUk karbon ekonomisini destekliyor,
1 VETOKETIM doéngusel ekonomi ve inovasyon tabanli bir Gretim

- Amac 5: Kadin istihdamini destekleyen ve kLM Amac 13: iklim degisikliginin operasyonlarmiza
CINSIYET ESITLIGI gUclendiren uygulamalar devreye aliyor, kadin 1 EYLEMI olan etkilerini risk streclerimizde degerlendiriyoruz.
calisan ve yonetici oranini artiryoruz. Kadinlarin Enerji verimliligini artiryor, enerji ve emisyon
is hayatina aktif katiimini tesvik etmek amaciyla yogunlugumuzu azaltlyoruz.
cesitli uygulamalar ve bilinclendirme faaliyetleri
yUratlyoruz.
INSANAYAKISRIS Amag 8: TQm payda§|§r!m|z icin deger yarat.an, BARIS, ADALET VE Amag 1.6: Kibar Grgpu’nun bir Uye”3i olarak .
VEEKONOMIKBOYUME kapsayici bir ekonomi igin ¢aligiyoruz. Tedarik 16 GOCLOKURUMLAR Birlesmis Milletler Kuresel llkeler S6zlesmesi’nin

zincirimizde uluslararasi standartlari rehber aliyor,
¢ocuk isci ve zorla isci calistinimamasi ve adlil
galisma kosullarinin saglanmasi konularina énem
veriyoruz. Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz
yatinmlarla katma degerli Grtnler Uretiyoruz.

ilke ve amaglarini benimsiyoruz. Is etigi ve
kurumsal yonetim ilkelerimizden taviz vermiyoruz.

i

ispak Ambalaj Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022



Paydaslarimizia
lletisim

TUm paydaslarimiza dogru ve zamaninda
bilgi sunmayi kurumsal sorumlulugumuz
olarak kabul ediyor, farkll paydas
gruplarina 6zel hazirladigimiz cok sayida
platform araciligiyla ¢ift yonla paydas
iletisimini sUrdurtyoruz. Uye oldugumuz
ve destekledigimiz ¢cok sayida sivil toplum

kurulusu, kuresel ve sektorel girisimle
kurumsal bilgi birikimimizi artinyoruz.

Surdurulebilirlik raporumuz, fuar ve diger
etkinlikler, sosyal medya aktivitelerimiz,
internet sitemiz, basin ve diger
mecralarda yayinlanan réportajlar ve
haberler, bire bir musteri gérismeleri,
teknik egitimler ve Universite bulusmalari
en dnemli iletisim faaliyetlerimiz arasinda
yer aliyor.

Paydas
Grubu

TEDARIKCILER

O o
(i1l i

MUSTERILER

STKLER

UNIVERSITE
OGRENCILERI

BASIN

CALISANLAR

KIiBAR HOLDING
VE iSTIRAKLERI

iletisim

Metotlan

Bire bir gérismeler ve ziyaretler (stirekli)

Denetimler (yillik)

Tedarik¢i degerlendirme anketleri (yillik)

Fuarlar (donemsel)
Is birlikleri — is gelistirme (dénemsel)

MUsterilere yapilan ziyaretler (strekli)

MUsteriler tarafindan yapilan ziyaretler (strekli)

Musteri memnuniyet anketleri (yillik)
Denetimler (dénemsel)

Fuarlar (dénemsel)

Kurumsal iletisim ¢alismalari
Sosyal medya faaliyetleri

Uyelikler (stirekli)
Ortak projeler (dénemsel)

Uzun Dénem Staj Programlari (yillik)
Sosyal medya faaliyetleri (stirekli)

Fuarlar (dénemsel)
Kurumsal iletisim ¢alismalari (strekli)
Sosyal medya faaliyetleri (strekli)

¢ toplantilar

Calisan bagliigi anketleri
Degerlendirme toplantilari
Kurumsal iletisim ¢alismalari
Sosyal medya faaliyetleri

Tesis ziyaretleri (ddnemsel)
Tedarik zinciri gérismeleri (strekli)
Bire bir gérusmeleri (ddnemsel)

Surekli

Surekli

Doénemsel

Yillik

Dénemsel

Surekli

Surekli

ilgili
Surdiriilebilirlik

Konulari

StrdurUlebilir
tedarik zinciri
olusturma
calismalari

SurdUrdlebilir Grin
Uretiminin
desteklenmesi

YUrrlikteki
dizenlemelere
uyum sUreci

Yetenek kazanimi
ve geng calisan
oranlarinin
artinlmasi igin
yapllan galismalar

Sektorel bazl
cevreye etki ve
karbon ayak izi

Etik degerler
calisan baglilig
isveren marka
yonetimi

Surdurdlebilir
tedarik zinciri
yonetimi
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Destekledigimiz
Girisimler

Kibar Holding’in tarafi oldugu BM Kuiresel
llkeler S6zlesmesi (UNGC) ve BM Kadinin
GUclenmesi Prensipleri’ni (UN WEPs),

ls Diinyas Plastik Azaltma Girisimi’ni
destekliyoruz.

Kibar Grup Sirketleri ile Griin gelistirme
is birlikleri geligtiriyoruz.

Uyesi Oldugumuz
Kurulusglar

e CEFLEX-A Circular Economy for Flexible
Packaging

» SKD Tirkiye-is Diinyasi ve Strdirilebilir
Kalkinma Dernegi

e ASD-Ambalaj Sanayicileri Dernegi

e FASD-Esnek Ambalaj Sanayicileri Dernegi

e TALSAD-TUrkiye Aluminyum Sanayicileri
Dernegi

e Furopean Aluminium Foil Association

e Flexible Packaging Europe

e Save Food - Messe Duesseldorf

e International Nut and Dried Fruit Council

e EcoVadis

e Sedex

ispak Ambalaj Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022 20




Deger Katan

Cozimlerimiz

Urlin givenliginden miisteri
memnuniyetine kadar tUm sureclerde
merkeze inovasyonu alan, yenilikci Grunler
gelistiren, yeni teknoloji ve sistemlere
kolaylikla uyum saglayan, rekabet gicU
yuksek bir konuma gelmeyi ve kuresel
dlcekte blyiimeyi hedefliyoruz. ispak
olarak Urtin kalitesi ve musteri
memnuniyetini gdzeten ¢ozumlerimizle
sektore deger katiyor, Ar-Ge ve inovasyon
anlayisimizla surdurulebilir blylmeye katki
sagliyoruz.

2030 Hedefimiz 2022 Gerceklesmesi
.. . ... | %100 Musteri Memnuniyeti Musteri Memnuniyet skorumuz
Musteri Memnuniyeti hedefine yonelik ¢alismak. %87 olarak gerceklesti.

Sahip olunan trtin ve stire¢ 2022 yilinda iki Uretim tesisimiz
sertifikasyonlarinin devamliigini § de BRCGS PM standartinda
saglamak. AA skoru ile sertifikalandl.

Ar-Ge ve inovasyon UrGn gamini sUrerUlebilirlik 2 llfomplostlanabil'i.r gmpalaj
yaklasimiyla gelistirmek. Urtnd piyasaya surdldd.

“Dijital Dénusum Yol Haritas!"
Dijitallesme ve kapsaminda altyapi 2022 yilinda 2 Uretim hattinda
Veri Giivenligi galismalarini ve dijitallesme MES sistemi canliya alinmistir.
sureclerini tamamlamak.

Uriin ve C6ziim
Kalitesi ve Giivenligi

Tedarik¢ilerimiz ile
Tedarik Zinciri Sudrdurtlebilir bir tedarik zinciri gerceklestirdigimiz
Yonetimi yaratmak. denetimlerde cevre ve enerii
yonetimine yer verildi.

Turkiye’de tek seferde yapilan en blyuk esnek ambalaj yatinmini gerceklestirerek Endustri 4.0
ilkeleriyle dizayn ettigimiz yeni fabrikamizda esnek ambalaj, teknik folyo Urtinleri alanlarindaki
portféydmuzut genisletmeyi hedefliyoruz.
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Musteri
Memnuniyeti

MUsteri memnuniyeti ispak’ta tavizsiz
yonetilen 6nceliklerimizdendir.
Musterilerimizin gorus ve taleplerini
onemsiyor ve onlarla ortak calismalar
yuruttyor, katilimer ¢ozUmler Uretiyoruz.
Raporlama déneminde 111 musterimiz ile
yUz yuze gorusmeler yaptik, 80
musterimizin talebini karsiladik. Her yil
duzenledigimiz musteri memnuniyet
anketimize 2022 yilinda 36 musterimiz
katildi, memnuniyet skorumuz %87 olarak
gergeklesti.

Musterilerimiz GrUnleri teslim aldiktan
sonra, Urin piyasaya surulmeden onceki
prototip denemelerinde Ispak teknik
ekipleri yerinde destek verir.

Bu calismalarda, yasanabilecek herhangi
bir olumsuz durum anlik olarak
degerlendirilerek mtdahale edilir.

Musterilerimizle Ar-Ge amacli, tespit
edilmis bir sorunun iyilestiriimesi icin ya da
musteri talebi dogrultusunda ortak projeler
gergeklestiriyoruz. 2022 yill boyunca
musterilerimizle ortak 30 proje yUruttlk.
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Uriin/Coziim Kalitesi ve Giivenligi

Ispak’ta Urlinlerimiz hakkinda dogru bilgi
vermeyi kurumsal sorumlulugumuz olarak
goruyoruz. Dogru Urinu dogru musteriyle
bulusturmak icin calisiyoruz. Musterimize
Urunle birlikte Urdne ait tim teknik
Ozelliklerin ve dlglim sonuglarinin
bulundugu bir kalite sertifikasi
gonderiyoruz. Kalite sertifikasinda Urln
6zelinde yapilan tim testler, testlerin hangi
standartlara gore gerceklestirildigi ve
sonugclara yer veriyoruz. Kalite Kontrol
Birimi vasitasiyla tim Uretim sureci
boyunca uctan uca izlenebilirlik sagliyoruz.

Ispak’ta International Organization for
Standardization (ISO) ve American
Society for Testing and Materials (ASTM)
gibi uluslararasi standartlarla uyumlu test
metotlari uygulanir. Gerektiginde akredite
onayl dis kaynakli laboratuvarlardan
destek alinir. Denetimler, sertifikall ic
denetciler tarafindan surekli olarak yapilir.

Urlin glivenligi acisindan tedarikgilerden
alinan beyanlar dogrultusunda,

e Kullanilan tim girdi ham maddeler igin
REACH 1907/2006/EC direktifine
uygunluk beyanlari dizenli olarak talep
edilir ve arsivienir. Tim ispak Griinleri

REACH gerekililiklerine uygundur.

e Uretilen ambalaj malzemelerinin
European Chemicals Agency (ECHA)
tarafindan yayimlanan Ek XIV'e gére en
guncel aday listesinde yer alan Cok
Yiksek Onem Arz Eden Madde (SVCH) >
%0,1 (w/w) icermedigini taahhit ederiz.

e 2017/2102/EU Sayil Direktif, Elektrikli ve
Elektronik Ekipmanlarda Bazi Tehlikeli
Maddelerin Kullaniminin Kisitlanmasina
(ROHS) iliskin Yénetmelik gerekliliklerine
uygun Urtnler Uretiriz.

e Catisma Mineralleri icin tedarikgi
beyanlari talep ederiz.

Yeni Urun denemelerinde ve alternatif
ham madde secimlerinde bu gerekliliklere
uygun Uranler ile Gretimler gergeklestiririz.

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiriimesi,

izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yénetmelik
(KKDIK Yénetmeligi) uyum calismalarini
danismanlik hizmeti alarak strdurdyoruz.
Uretim sirasinda kullanilan tim kimyasal
Urdnler icin tedarikcilerden MSDS belgeleri
talep ediyoruz. Kayit surecleriyle ilgili olarak
tedarikcilerimiz ile gérusmeler yapiyoruz.
Uyum calismalarimiz devam ediyor.

Uriin giivenligi
konusunda takip
edilen standartlar;

¢ |ISO 22000: 2018 Gida Guvenligi
Yo6netim Sistemi

¢ BRCGS PM Ambalaj ve Ambalaj
Malzemeleri icin Global Standart

* TS OIC/SMIIC 1 Helal Gida icin
Genel Gereklilikler

¢ TS 13572 Helal gida ambalaj ve
ambalaj malzemeleri hakkinda TS
OIC/SMIIC 1’in uygulanmasi igin
belirli kurallar

e TSE ISO/TS 22002-4 Gida
guvenliginde 6nkosul programlari-
Bolum 1: Gida ambalaji Gretimi

e Kosher

e HACCP Tehlike Analizi ve Kritik
Kontrol Noktalar Yonetim Sistemi
(HARA)
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Solvent kalintisina GC (Gaz
Kromatografisi) cihaziyla surekli olarak her
proses bitiminde analiz edildikten sonra
drUnlere onay verilir.

Turk Gida Kodeksi ve Avrupa Birligi
regulasyonlart kapsamindaki urtin
guvenligi analizlerimiz, bagimsiz dis
kaynaklar tarafindan gerceklestirir.

Bu analizler;

¢ Toplam migrasyon analizi

¢ 23 spesifik metal migrasyonu

¢ Bisfenol A (BPA) analizi

¢ Ftalat analizi

¢ Primer Aromatik Amin (PAA) analizi

e Coneg analizi - Cd, Pb, Hg, Cr (VI) gibi
analizlerdir.

Gida ile temas eden madde ve
malzemeler icin iyi Uretim Uygulamalari
(GMP) Turk Gida Kodeksi, Avrupa Birligi,
Amerika Gida ve ilac idaresi (FDA) ve
Almanya Federal Risk Degerlendirme
Enstitisu (BfR) regtlasyonlarini takip
ediyoruz. MUsterilerimizin farkli Ulke
regulasyonlarina uyum konusunda bir
talebi olmasI durumunda ham madde ve
bitmis Urdn 6zelinde gerekli arastirmalari
yaparak uygunluk beyanlarini sunuyoruz.

Uriin kalitesini strdirilebilir hale
getirebilmek icin ispak’ta asagidaki
faaliyetleri yonetiyoruz;

e Mevzuat ve dUzenlemeleri takip,

e ic ve dis denetimler (Belgelendirme
kuruluglarn ve musteri denetimleri)

¢ Tedarik¢ci ham madde gidaya uygunluk
beyanlari

¢ Kalite, hijyen ve gida gltvenligi egitimleri
* izlenebilirlik ve geri cagirma tatbikatlari
¢ Dis kaynakli Urtn guvenligi analizleri

e HACCP-KTritik Kontrol Noktasi (KKN)
Olctmleri

e Kalibrasyon ve dogrulama faaliyetleri

¢ Pest-hasere kontrol sistemi

e Dizeltici ve dnleyici faaliyetler, kok neden
analizleri

e Dijitallesme calismalari (kalite verilerinin
takibi ve Sales Force-CRM uygulamalari)
e Universite-sektér is birlikleriyle stireki
gelisme

e MUsteri memnuniyeti dlctmleri

e DokUmantasyon kontrolU

Sektorel gida ve gida ambalaji etiketleme
yonetmeliklerini duzenli olarak takip
ediyoruz. Alerjen bilgilerini iceren yazilarin
kontrolU baski prosesimizin énemli bir
parcasl. Tum urtnler Uzerinde tanimlayici
bilgilerin oldugu bobin etiketleriyle

gonderiyoruz. Bobin etiketleri Uzerinde
artnin adi, musteriye ait siparis numarasi,
Urdntn miktar ve bazi fiziksel dlgUler yer
alir. ihracat Griinlerinde ise toplam
sevkiyatin muhteviyatini belirten paketleme
listesini sunuyoruz. 2022 yilinda Urdn
etiketleme ve pazarlama iletisimi
konusunda bize ulasan herhangi bir sikayet
ya da kod ihlali vakasl bulunmamaktadir.

Yalin YOonetim

Sistemi Projesi

2022 yilinda baglattigimiz Yalin Yénetim
Sistemi Projesi ile ekip olarak problem
¢dzme yaklasimini 6grenmeyi, yalin
tekniklerini uygulayarak surecleri
lyilestirmeyi ve bu kultlru sirkete

yerlestirmeyi hedefledik. Operasyonel
verimliligi hedefledigimiz ve 2024 yilinda
tamamlanacak projede; rotogravur baski
OEE hedefini %65 iyilestirme, fire
lyilestirme hedefini ise %30 olarak
belirledik. Hedeflerimizin 2022 yili
gerceklesmeleri sirasiyla %17 ve %4,5
oldu.
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Ar-Ge ve Inovasyon

ispak Ar-Ge ve inovasyon stratejilerinin
temelini; verimliligin artinimasi, kaynak
kullaniminin ve atik dretiminin azaltimasi,
Urun kalitesinin ve cesitliliginin artirimasi,
paydaglar icin deger yaratacak yeni is
modelleri ve teknolojilerin Gretiimesi,
cevreci ve katma degeri yUksek Urunlerin
gelistirilmesi olusturur.

Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizi kendi
bunyemizdeki Kalite ve Ar-Ge
laboratuvarlarinda yUruttyoruz.

DUsUk karbon ekonomisini desteklemeye
yonelik Grdn hafifletme calismalarimizi
araliksiz surdUrdyoruz. Bu calismalarda
nihai Urdnleri olusturan katmanlarin bir veya
birden fazlasinin yapidan uzaklastirlarak,
benzer fiziksel, mekanik ve kimyasal
Ozellikleri gostermesini hedefliyoruz.

SurdUrulebilir drinler olarak
nitelendirdigimiz Grtnleri hazirlarken
Uretildikleri ham maddeleri géz dntnde
bulundurarak kér amaci gutmeyen
kuruluslarin yayinladigi kilavuzlardan
yararlaniyoruz.
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2022’de One Cikan

Ar-Ge Calismalarimiz

Gaz Salinimi ile Renk Degistiren
Akill Ambalajlar

Hizli bozulabilen tavuk gibi Granlerin,
gelistirilen akilll ambalaj ile bozulma
durumunun disaridan fark edilebilir
olmasinin amaclandigi projede Sakarya
Universitesi’'nin validasyon calismalari
tamamlandi. Calismalar, BTB NaOH bazli
etiketlerin, ister atmosfer ister %100 N2
ortaminda depolansin, bozulma
gbstergesi olarak dogru calistigini
gosterdi.

Antibakteriyel-Antiviral Ambalaj
Projede; antimikrobiyal katki kullanarak
tim ambalajlarin Gzerine uygulanabilecek
bir lak gelistirmeyi hedefledik.
Antibakteriyel-Antiviral Ambalaj Tasarimlar
ile hassas Urln gruplarinin da calisma
alanina dahil edilmesini hedefliyoruz.

Cevreci driinler konusundaki Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimizi gérmek icin litfen “Cevreci Uriinler”
béliiminu ziyaret edin.

Yiiksek Sicaklikta Kullanilabilecek
Yenilik¢i Su Termolak

Bu proje ile 60-70 °C sicaklikta
sizdirmayan ve icerisinde MEK
bulunmayan bir termolak gelistirdik.

Bu projenin amaci, halihazirda
kullandigimiz su kapagi Urun spektimizde
herhangi bir degisiklik yapmadan sadece
kullanilan isil yapisabilir termolakin
yapisinda degisiklikler yaparak sicak hava
kosullarindaki kullanim sartlarini daha iyi
hale getirmekti. Formulasyonu
gUclendirilmis olan bu Urln ile
musterilerimiz kendi Grunlerinin sicak
Ulkelere satisini daha rahat yapabilecek.

Bu proje sayesinde, degisik iklim
sartlarinda dahi sorunsuz Urun kalitesi
saglayan bir Urlnun satigl saglanarak Ulke
ekonomisinde ihrag edilen Urtnlerin
payinda artis saglayacagiz. Mevcutta
uygulama alani su drtnleri olan projenin
farkli Grdnler icin de gelistiriimesini
hedefliyoruz.
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Dijitallesme ve Veri Guvenligi

Ispak’ta diizenli Ar-Ge faaliyetleri
yUratuyor, yenilikci yatinmlar yapiyor ve
drunlerimizi musterilerimizin intiyaclarina
gore surekli gelistiriyoruz. Endustri 4.0
anlayisiyla kurulmus Uretim tesislerimizde
hem guncel hem de gelecegin intiyaclarini
karsilamak icin galislyoruz. Bu nedenle
sirketimizde dijitallesme kurumsal bir
oncelik olarak yonetiliyor.

Dijitallesme projelerimizde EndUstri 4.0 ve
yeni teknolojilerle birlikte operasyonel
etkinlik, teknolojik altyapi, siber guvenlik
ve sistem surekliligine yonelik calismalar
sUrdurtyoruz. Teknolojik gelismeler ve

is sUreclerimiz isiginda her yil gbézden
gecirilerek guncellenen ve Kibar Grubu
sirketi Assan Bilisim liderliginde takip
ettigimiz bir dijitallesme yol haritamiz var.

Ispak’ta ISO 27001 Bilgi Givenligi
Yonetim Sistemi'ni tUm tesislerde ve
ofislerde uyguluyoruz. ise yeni baslayan
galisanlarimiza ise giriste ve tim

calisanlarimiza yillik belirli periyotlarla bilgi
guvenligi egitimleri veriyoruz. Sifreleme
uygulamalari, antivirts yazilim kullanimi,
guvenlik duvar uygulamalari, erisim
yetkilendirmeleri, temiz masa temiz ekran
prosedurleri, kilitli dolap uygulamalart,
mevcut. ilgili paydaslarla Gizlilik
Sdzlesmeleri ile calisiyoruz.

Kibar Holding bunyesinde bulunan Analitik
ekibiyle nesnelerin interneti ve yapay zeka
konularinda galismalara baslamayi
hedefliyoruz. Key user analitik konularinda
egitimler ise 2022 yiinda baslad.

Ispak EndUistri 4.0 altyapisina sahip izmit
tesisinde 2019 yilindan beri kullanimda
olan Akilli Depo ile sektoriinde onct
olmaya devam etmektedir. 10.000 palet
kapasiteli Akilll Depo ile Gretimin her
alaninda dijitallesme odakli calisma
yUrGttlmektedir.
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Satis ekiplerinin salesforce (CRM)
Uzerinden mobil olarak tum verilere erigimi
saglanmistir. Hurda yonetim sistemi
kurulmustur. Urtinlerin kirlenme siirelerinin
yonetimi icin dijitallesme saglanmistir.
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Kurum i¢ci CRM (Customer
Relationship Management)
Salesforce Olgunlugunun
Artinnimasi

Musteri sikayetlerinin CRM icerisinden
yonetilmesine, cari bakiyelerin
gOsterimine, musteri limit taleplerinin
olusturulmasina, sdzlesmelerin
arsivlenmesine olanak saglayacak proje ile
CRM sisteminin is yapis ihtiyaglarini
desteklemesi ve satis gucu etkinliginin
artinlmasi amaclandi.

Uretim Yiriitme Sistemi (MES)
MES ile sahadaki verilerin toplandigl,
Uretim teyitlerinin yapildigi bir platform
olusturmak amaclandi. Proje ile kalite
kontrol, hat duruslar, malzeme tuketimleri
gercek zamanl ve makine parametreleri
ile iliskilendirilecek ve EndUstri 4.0 igin
gerekli verilerin toplandigi bir platformun
olusturulmasi saglanacak.

Proje devreye alindiktan sonra bircok veri

g

sahadan otomatik olarak toplanacak,
sensorlerden alinan veriler Urdn ile
iliskilendirilecek. Uriin ile kullanilan
malzeme ve makine parametrelerindeki
uyumsuzluklar gérulerek verimlilige katki
saglanmasi hedefleniyor.

2022 icerisinde pilot 2 is merkezinde
hayata gecirilen projenin yayginlasmasi
hedefleniyor. MES sistemini EndUstri 4.0
yolculugunda énemli bir asama olarak
goruyoruz.

RPA

s glict ihtiyacini azaltmak ve verimliligi
artirmak igin yorum gerektirmeyen veri
girigleri ve sistem kontrollerinin robotik
islemle yapllimasina Finans departmaninda
pilot olarak secilen sureglerin robotik
otomasyonla yapilmasi ile baslandi.
Basaril sonuclarin elde edilesinin ardindan,
sistemin diger departmanlarda da
yayginlastiriimasi hedefleniyor.

b [
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2022'de One Cikan Dijitallesme Uygulamalarimiz

1

Anahtar Kullanici Yonetimi

Sirketin dijitallesme yol haritasi hedefine
ulasmasi icin departmanlarin istenen
seviyeye gelmesini saglamak, sirket
icerisinde anahtar kullanicilar belirleyerek
dijitallesme icin yetkin personel olusturmak
amaciyla 2022 yilinda baslatilan bu proje
ilerleyen yillarda da devam edecek surekli
bir yolculuktur.

Projede, anahtar kullanicilarin belirlenmesi
sonrasinda; surecler belirlenecek, stre¢
haritalar olusturulacak, egitimler
duzenlenerek diger disiplinler hakkinda
yorum yapabilecek, yetkin bir grubun
olusturulmasi saglanacak.

Dijitallesme Fakiiltesi

2022 yilinda baglanan proje ile sirket
sUreglerinde makine dgrenmesi kullanimini
hedefliyoruz. Sirket genelinde belirlenen
anahtar kullanicilar, dtzenli egitim almaya
basladi.
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Tedarik Zinciri Yonetim

Sureclerimiz

Uretim
Planlama

eSatis tarafindan acilan
siparislerin Axapta ERP
Uzerinden alinmasi
*GUNIUK Uretim
programinin
olusturulmasi ve
duyurulmasi
ePlanlanan Uretimin
gerceklesmesinin takibi

Malzeme
Planlama
Yonetimi ve
Satin Alma

¢ Malzeme taleplerinin
takibinin Axapta ERP
sistemi Uzerinden
koordine edilmesi

e jthalat faaliyetlerinin
takibi ve yonetimi

e Yetkilendirilmis
YUkumlU Sertifikasi
calismalar ve tesvik
uygulamalarinin izlenmesi

( )

O
CEFLEX

Depo
Lojistik

e Ham madde/
bitmis Grdndn
depo ve stok
yonetimi

_@ﬁ
Slie}
-@——

Uretim CEFLEX
Sureclerindeki Uyesiyiz
Ana Tedarik

Malzemeleri:

Aliminyum, kagit ve
karton, polimerler, Lak,
Wax, MUrekkep
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Tedarik Zinciri
Yonetimi

Ispak, kurumsal etik ve strdurulebilirlik
yaklasiminin tedarik zincirinde de
yayginlasmasini saglamak amaciyla calisir,
bu nedenle uzun soluklu is anlagsmalarin
tercih eder. Kibar Holding ortak satin alma
yapisinda yuksek teknolojiye sahip, eneriji
verimli Grdn ve hizmetler sunan
tedarikgiler tercih edilir, satin alma
faaliyetleri kUresel bir tedarikgi agi
Uzerinden gerceklestirilir.

TUm tedarikgilerimizin, Kibar Grubu Etik
Kurallarn'nin ayrilmaz bir parcasi olan
kurumsal belge ve prosedurlerle
tanimlanmis Satin Alma Etik Kurallari'ni
uygulamasini talep ediyoruz.

Is Etigi ilkeleri, Yolsuzluk ve Risvetle
Micadele, Zorla Calistirma, Cocuk is
Gicti, Taciz, Ucretlendirme, Calisma
Saatleri, Fark Gozetmeme, Is Saghgi ve
Guvenligi, Cevre, Biyolojik Cesitlilik,
DuarUstlik, Kalite ve Strekli Gelisim ile Bilgi
GuUvenligi konularinda tum tedarikcilerin
uymasl gereken kurallar detayl bir sekilde
tanimlanmigtir.

w527 Akdtif

tedarikci
LI sayisi: 95

Aday tedarikci secimi Grup Satin Alma
prosedurinde belirlenmis kurallar ve
asagida detaylari yer alan onayll tedarikgi
listesi dikkate alinarak yapilir. Tedarikgi
firmanin seciminde;

e Gelisimi,

e Geleceqi, istikrari ve surekliligi,

e Referanslari, itibar ve tecrubeleri,

e Esnekligi ve desteqi,

e Kalite acisindan guvencesi,

e Finansal yapisi,

e Lisans, distribUtorlUk, acentelik gibi yetki
belgeleri

e Teknolojik yeterliligi,

e Ortaklik yapisi ve ilgili is alaninin
gerektirdigi diger faktorler gbz 6ntnde
bulundurulur.

Uretimi etkileyebilecek alim kalemlerinde
onayl tedarik¢i listesine firma eklenmeden
once, satin alma ve ilgili sirket birimleri
(kalite/teknik ekip vb.) ile aday tedarikci bir
6n gériisme yapar. Ihtiyaca cevap
verebilecek ve faydall olabilecek kanaatine
varilan firmalara Kalite ve Tedarik Zinciri
bolimleri tarafindan ya firma denetlemesi
yapllir ya da firmaya masa basinda

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne uygun olarak gelistirilen Kibar Holding Satin
Alma Prosedurleri; cocuk isci ve zorla isci calistrmamak, adil calisma kosullarinin saglanmasi
ve cevresel etkilerin azaltiimasi konularini kapsar.

O«<—0O

Tobo! Yerel A& Yerel
tedarikci
sayisi: 53

10990l Tedarikei
M_—m™M Orani: % 56

Tedarik¢i Degerlendirme Formu doldurtulur
ve onaylanir. Yeterli puana sahip olan
firmalar ile numune Uretimi ve test
asamasina gegilir. TUm bu agamalar
sonucunda olumlu olarak degerlendirilen
tedarikgiler, onayll tedarikci listesine eklenir.

Tedarik¢i secme asamasinda firmaya bilgi
guvenligi kritikligi ile ilgili tedarikgi
siniflandinimasi yapilir. Firmanin onayli
tedarikci statlstine gecmesi durumunda
gerekli denetimler dlzenlenir. Aday firma
analizi sonucu ile Satin Alma Mudurt ve
Satin AlIma Ydnetimi onayina istinaden,
Satin Alma Sorumlusu tarafindan aday
firmaya Cergeve Sozlesme ve Gizlilik
Sdzlesmesi gdnderilir. Bilgi glvenligi
kriterlerine uyumu kontrol edlilir. Firma
secimi asamasinda, tedarikgi firmayla Grup
Satin Alma Etik Kurallar doktmani paylasilir
ve kurallara uyumu takip edilir. Cergeve
sOzlesme ve Etik Kurallar doktimanlari
cevreye uyum, surdurudlebilirlik, calisma
kosullart vb. tim konu ve kurallar
kapsamaktadir. Bu surecleri tamamlayan
tedarikciler onayli tedarikci olarak
kaydedilir.

ispak Ambalaj Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022 30



Tedarikci
Denetimleri

Tedarikgilerimizden s Etigi ilkeleri
cercevesinde, sektorin gerektirdigi
standartlara uymalarini talep ediyoruz.
Bu konularin takibine yonelik tedarikgi
denetimi ve degerlendirmesi galismalar
yurutlyoruz.

Raporlama doneminde 32 adet tedarikgi
denetimini basariyla tamamladik,
denetimden gecen tedarikcilerin orani
%100 olarak gerceklesti. Tedarikgi
performans degerlendirme sUrecinde
ticari, kalite ve ¢evre konularinda
degerlendirilen tedarikcilere, belirli puan
araliklar icin belirlenmis aksiyon planlari
dahilinde, degerlendirme kartlari iletildi,
gerekli gorulen tedarikcilere ise gelisim
alanlar ile ilgili bilgi veriyoruz.

2022 yilinda cevresel standartlarina
uyumsuzlugu ve negatif etkileri nedeniyle
kontrati iptal edilen tedarikgimiz
bulunmuyor. Performans degerlendirme
asamasinda cevre kriterleri ile ilgili
olumsuz etkisi gorulen bir tedarik¢iye
rastlanmadi.

Kibar Grubu Tedarikgi
Siurdurilebilirlik Programi (K-Star)

Kibar Grubu’nun farkli sektor ve
buyuklUkteki tedarikgilerinin Birlesmis
Milletler Strdarulebilir Kalkinma
Amaclar’'na ve Grubun surdurulebilirlik
hedeflerine sagladig katkiyr artirmak ve
hizlandirmak amaciyla 2022 yilinda
Tedarikci Surdurdlebilirlik Programi
(K-STAR) projesine baslandi. Projeyle;
surdurdlebilirlik ilke, amag ve hedeflerinin
yayginlastiriimasi ve sorumlu satin alma
ilkelerinin is yapis sekline donusturdlmesi
hedeflendi.

K-Star Projesi’nin temel asamalars;

¢ Tedarikcilerin surdurulebilir satin alma
cercevesinde ihtiyaclarinin analiz edilmesi,
e SUrdUrulebilir satin alma kurallarinin
belirlenmesi, degerlendirme kriterleri, surec
adimlari ve program izleme yapisinin
olusturulmasi,

¢ Tedarik¢i 6dullendirme ve tesvik
yaklasiminin tasarlanmasi,

* Programin devreye alinmasi, izlenmesi ve
degerlendiriimesidir.

Tedarik zincirinde yerlilestirme:
Yerli Finslaq EX-HF-UV

2023 yilinda baglanacak projede lakli
yemek kaplarinin dretiminde kullanilan
epoksi ve polyester laklarin yerli tedarikgiler
tarafindan Uretilmesini saglamay
hedefledik. Proje kapsaminda gelistirilen
yeni yerli tedarikci ile hem maliyet hem de
terminlerde avantaj saglanacak,
yerlilestirme ile Ulke ekonomisinde disa
bagimliik azalacak, tlkemize yeni bir
teknoloji kazandirilacaktir.
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Cevresel Etkimiz

Ispak’ta Urlinlerimizin tasarmindan yasam
déngusunun sonuna kadar gecen tum
sUreclerde cevresel ayak izimizi azaltmak
icin galislyoruz. Cevreci Urlnler gelistiriyor,
dogal kaynaklari sorumlu kullaniyor,
doéngusel ekonomiyi destekliyoruz.

Cevre Koruma Yaklasimimiz

Olcme & Degerlendirme: Tim
sureclerimizde gevresel etkilerimizi dlgyor,
olumsuz etkileri azaltici dnlemler aliyoruz.
inovasyon: Stirdiirilebilir Griinler
Uretebilmek icin Ar-Ge ve inovasyon
calismalar yurtttyoruz.

Yatirnmlar: TUm yatinmlarnmizin cevresel
etkilerini yatinm strecinin ayrilmaz bir

parcasi olarak yonetiyoruz. inovasyon
butgcemizin %50’sini ¢cevresel etkisi
dUsurulmas drlnlerimiz icin ayiryoruz.
Ortakliklar: Cevresel etkimizi azaltmak
icin musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve Kibar
Grubu sirketleri ile ortaklasa galisiyoruz.
Cevreyi korumada ortak aklin ve eylemin
gucune inaniyoruz.
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Cevresel Etkimiz

O=> 2030 2022
—> Hedefimiz 4 Gerceklesmesi

Esnek ambalaj alaninda 3 yeni;

teknik folyo alaninda & yeni Urdn
piyasaya suruldu.

gereCi Cevreci Urlin gaminin
Urunler artirimasi.

Enerji ve Enerji yogunlugunu Uretim
Emisyon miktari bazinda bir dnceki yila Bir dnceki yila oranla %08,2 azalttik.
Yonetimi oranla %010 azaltmak.

Su Su yogunlugunu Uretim
Yonetimi miktar bazinda bir onceki Bir dnceki yila oranla %22 azaltiik.
ylla oranla %15 azaltmak.

Dangusd Kaynaklarin strdurtlebilir yéne- Solvent geri kazanim tesisi verimliligi bir

- timini ve verimli onceki yila gore Y01 artarak %84
Ekonomi kullanimini saglamak olarak gerggme@ti_

Atk yogunlugunu Uretim miktari
Atik bazinda bir dnceki yila oranla Bir dnceki yila oranla %12 azaltiik.

Yonetimi %15 azaltmayi hedefliyoruz.
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Cevreci Uriinler

Ispak’ta stirdirdlebilirligi, kurumsal
stratejimizin odaginda tutuyoruz.
Hedefimiz, her ydnlyle daha strdurulebilir
bir dinyaya katki sunmak. Strdurulebilirlik
stratejimiz dogrultusunda, yeni Grin
gelistirme calismalarnmizin odagini gevreye
olumsuz etkisi en aza indirilmis Grunlerin
tasarlanmasi olarak belirledik. 2022 yilinda
yeni Urdn gelistirme butgesinin %50'sini
cevreci UrUnlere ayirdik.

Ispak Green

Surdurtlebilirik odagimiz, ekolojik
verimliligimiz ve yenilikci yaklasimlarimizla
Ispak Green markamiz altinda cevre
ekonomisine deger katmaya devam
ediyor.

Gelistirdigimiz surdurulebilir ve dongusel
ekonomiyi destekleyen Uriinlerimizi “ispak
Green” markasi altinda ticarilestiriyor,

bu sayede musterilerimizin de daha
surdurUlebilir secimler yapmasina olanak
sagliyoruz.

2022 yilinda Uzerinde calistigimiz geri
donusturulebilir ve glbrelenebilir ambalaj
¢ozumleri ile daha surdurulebilir ambalaj
Uretimine katki sagliyor ve paydaslarimizi
da bu alanda ilerlemeye tesvik ediyoruz.

BIO Film ve PLA bazli giibrelenebilir
ambalajlarimiz ile daha strdurulebilir
kullanim sonu sahibi GrUnler yaratiyoruz.

Cevreci ambalajda sektorel trendler —

Cevresel etkileri azaltmak icin son yillarda
sektérimuzde on plana ¢ikan en énemli
trendler surdurUlebilir kaynaklardan
ambalaj Uretimi ve mUmkun olan her
yerde dongusel ekonomi yaklasimiyla
kapall uglu ¢evrimi mumkun kilan
cozumlerdir. Bu kapsamda geri dontstme
uygun ambalaj tasarimi 6n plana ¢ikiyor.
Geri déntstme uygun ambalajlarin hentz
cok cok kisith bir bolumunin surdUrdlebilir
kaynaklardan elde edilmesi nedeniyle
dogada ¢ozunebilir ambalajlar da diger bir
onemli trendi olusturuyor.

Ispak’ta 2020 yilinda hayata gecen Ar-Ge
Merkezimizde hem geri dénidsume uygun
hem de dogada ¢ozunebilir
spesifikasyonlar Uzerinde calisiyoruz.
Dogada ¢ozunebilir ambalaj icin EN 13432
Standardi'ni takip ediyoruz. Cevre dostu
ambalaj calismalarimiz ile Grin yasam
doéngusunun her asamasinda ¢evreye
zarar en aza indirilmig Grdnler Gretmeyi
hedefliyoruz.

Bu kapsamda gelistirdigimiz
kompostlanabilir Grunlerimiz dogada iz
birakmadan yasam dongulerini tamamliyor.
Geri dénusturulebilir Granlerimiz de yasam
doéngulerini tamamladiklarinda atik
olmadan ekonomiye kazandiriliyor.

Siirduriilebilir Griin calismalarimizda;

e Farkli yapi ve Ozellikteki ham maddeleri
bir araya getirerek Uretilen ambalajlarin;
tek katmanli hale gelmesi i¢in galigiyoruz.
Birden fazla katman kullaniimasi
zorunluysa ayni bazdan Uretilmis

ham maddeler kullanilarak tasarimlar
yaplyor, geri dontsumu kolaylastiryoruz.
¢ Kimyasal ve plastik kullanim oranlarini
azaltiyoruz.

e FSC, PEFC sertifikalarina sahip kagit
ham maddeyi tercih ediyoruz.

¢ Dogal ham madde kaynaklarindaki
gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

¢ Bir CEFLEX Uyesi olarak, strdurtlebilirlik
calismalarmizda CEFLEX ve Recyclass
gibi kuruluslarin yénergelerini dikkate
alarak tasarim yapiyoruz.

Sirdirulebilir Ambalaj Konseptlerimiz

e
Geri Doniisiime Uygun Giibrelenebilir
ﬂ% |
Aliminyum Esasli Plastik Esash m

Polimer Esash &

CEFLEX iyesiyiz 2025 yllinda Avrupa’da tim esnek ambalajlar geri déntsttrtlebilir yapma hedefiyle

calisan CEFLEX'in Gyesiyiz. Dongusellik yaklasimimizda CEFLEX’in &dnergelerini dikkate aliyoruz.




Musterilerimizin
ihtiyaclarini
karsilayan
surdurulebilir
cozumlerimiz

Giibrelenebilir Film Ambalajlar
Bariyer gerektirmeyen kuru gidalar

ve toz doluma uygun urtn gruplari igin,
saset ve doypack ambalaj tipine uygun,
ektrizyon kaplama ve film laminasyon
olarak alternatif Uretim seceneklerine
sahip, rotogravur ve flekso baski
tekniklerine uygun %100 gubrelenebilir;
EN 13432 standardi cercevesinde, TUV
Austria Ok to Compost: Industrial
sertifikall Granler

Sirdurilebilir Kagit Bazh
Sakiz/Sekerleme Ambalaiji:

2021 yilinda baslayan ve2023'te Uretime
gecirmeyi planladigimiz projeyle geri
doénusume uygun kagit bazl sekerleme
ambalajl tasarliyoruz.

Bariyer Gerektiren Uriinler igin
Kompostlanabilir Ambalaj Tasarimlari:
2024 yilinda Uretime gececek ambalaj ile
nem ya da oksijen bariyeri gerektiren
ardnler icin 6zel ham maddelerden
tasarlanan ve yasam déngust sonunda
kompostlanabilen bir trin gelistiriyoruz.

Tek Kath Geri Déniisiime Uygun Ust
Folyo: Ketcap, mayonez ve su gibi
malzemeler icin mevcut ambalajlara muadil
olabilecek ve geri dontsume uygun tek
katl lid yapilara ddnustimu amacliyoruz.
Deneme uretimleri tamamlanan bu Grdnu
2023 yllinda piyasaya sunmay!
hedefliyoruz.

Karton Yemek Kabi: 2023 yilinda
tamamlanacak projede karton PET-karton
yemek kaplarini, kagit/bariyer lak yapisina
doénusturerek geri donustime uygun
monolayer bir yaplya donusturmeyi
hedefliyoruz.

Sirdirilebilir Karton Bardaklar: 2023
yllinda tamamlanacak projede PET-karton
tek kullanimlik bardaklari geri dontstme
uygun tek katl yapilara dontstirmeyi
hedefledik. Boylece hem katman
azaltiimasi saglanacak hem de geri
dénustmu engelleyen farkli bazda
malzemelerin bir arada bulunmasi
engellenecek.

Sirduriilebilir RefBack: Kompozit
malzemeden yapllan buzdolabl arka
panelleri yerine geri donustme uygun,
alternatif Grun calismasi yuruttyoruz. Bu
sayede Urdnun karbon ayak izini dustrmeyi
ve musterilerimiz icin emisyon tasarrufu
elde etmeyi hedefledik. Calisma ile
dinyada lider oldugumuz buzdolabi arka
panel Uretici konumunu korumayi, kuresel
markalarin tercih ettigi tedarikgi olmayi
sUrdurmeyi ve satis oranlarini artirmayi da
hedefliyoruz.

Dongusel Ekonomi
Yaklasimimiz

Al-kullan-at esasina dayall dogrusal
ekonomi yerine tekrar kullanima olanak
saglayan dongusel ekonomi anlayisini
benimsiyoruz. inovasyon tabanli Uretim
modelimiz ile atiklanmizi azaltiyor, geri
doénusturtyor, cevreci Urlnler tasarllyoruz.
Avrupa Birligi Déngusel Ekonomi Eylem
Plan’’na uyum saglamak icin strec ve
Urunlerimizi strekli gbzden gegiriyoruz.

lzmit fabrikamizda 2019 yilinda faaliyete
gecen Solvent Geri Kazanim Tesisimiz, yillik
4.000 ton solvent geri donusum kapasitesi
ile caligiyor. Ham madde kimyasallarindan
cikan solventi toplayarak tekrar Uretime
kazandiran tesis, birincil solvent alminin
onune gegiyor. Boylece dongusel
ekonomiye katki sunuyor.

TUm Ispak Uretim tesislerimiz, sifir atik
belgesine sahip.




Enerji ve Emisyon Yonetimi

Degisen iklim kosullari, ekosistemlerin ve
sehirlerin dayanikliigini azaltiyor. IPCC
Raporlari, kuresel isinmada “kirmizi alarm”
seviyesine ulastigimizi gosteriyor. iklim
degisikligiyle mucadelede en 6nemli
konularin basinda enerji ve emisyon
yonetimi geliyor. Bu nedenle ispak’ta
bizler de sUreclerimizdeki enerji tUketimini
yakindan takip ediyor, tuketimi azaltic
projeler gelistiriyor, tim yatirimlarimizda
enerji verimliligi yuksek alternatifleri tercih
ediyoruz.

YUOrattigumoz calismalar sonucunda
2022 yilinda 2020 yilina kiyasla enerji
yogunlugumuz %50, emisyon
yogunlugumuz ise %50,7 oraninda azald.

2022’de enerji verimliliginde
one cikanlar:

¢ Tesis genelindeki hava kacgaklarinin
giderilmesi ve kompresorlerdeki basing
degerinin kademeli olarak 8 bardan 7 bara
dUsurulmesiyle enerji tasarrufu saglandi.

¢ Tuzla’da faaliyete alinan 2 renkli baski
makinesiyle baski stresini kisaltarak enerji
tasarrufu elde edildi.

e Tuzla ve izmit tesislerinde yapilan dnleyici
bakim iglemleri ile hem makine ¢alisma
performansi artirildi hem de eneriji
verimliligine katki saglandi.

Enerji Yogunlugu
(GJ/Ton)

17,52

2020 2021 2022

Emisyon Yogunlugu (Ton CO_e/Ton)*
*Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu (ton CO,e/ton)

1,40 \

0,77 ——— 0,69

2020 2021 2022
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Atik Yonetimi

Sanayi Devrimi ile baslayan kalkinma
yolculugu, dinyanin ekolojik sistemini
fazlasiyla yipratti. insanligin doga
Uzerindeki tahribatini yavaslatmanin

en onemli adimlarindan biri kaynaklarin
yeniden kullanilabilmesine olanak
saglayan déngusel ekonomi yaklasiminin
benimsenmesidir.

Ispak’ta sUrdUrUlebilir sanayi hedefi
dogrultusunda déngusel ekonomi ve
inovasyon tabanli bir uretim modelini
benimsiyoruz. Atiklarin azaltiimasi, geri
kazanilmasi ve cevreci yontemlerle
bertaraf edilmesi, bu alandaki
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Bu kapsamda Uretim sUreclerimizi strekli
gbzden gecirerek tum atiklarin tekrar
degerlendiriimesini saglamayi
hedefliyoruz. Sahip oldugumuz Solvent
Geri Dontsum Tesisi ile Uretim hattindaki
solventi havaya vermiyoruz. Geri
dénustme uygun olmayan kimyasallar
inovasyon calismalarimiz ile gézden

gecirerek geri dontdsume uygun
alternatifleriyle degistiriyoruz. 2022’de bu
UrUnlerden biri olan bardak Ust folyosunun
formulasyonunda kullanilan MEK
clkartilarak solvent geri kazanim tesisine
veriimesi saglandi.

Tehlikeli madde kullanimini azaltacak
calismalar da yurutlyoruz. Buzdolabi arka
paneli ve sarap kapsull ambalaji
Uretimlerinde solvent bazli primer yerine
su bazl primer kullanimi denemeleri
yaplyoruz. Yanma ve parlama riski yuksek
solvent bazli Grunleri su bazli Granler ile
degistirerek yanma riskini ortadan
kaldinrken cevreye verilen zarari minimize
etmeyi hedefliyoruz.

Kaynaklarin verimli kullaniimasina ve
cevresel fayda saglanmasina hizmet eden
bu calismalar sayesinde atik
yogunlugumuzu 2020 yilina kiyasla %53
oraninda azalttik. Geri dénustirdugumuz
atik miktar ise ayni donemde %17
oraninda artti.

Atik Yogunlugu (Ton/Ton)

N

2020 2021 2022

0,40

21

Geri Dénustirilmiis Atik Miktar (Ton)

4.614
4.447
3.957
2020 2021 2022
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Biyolojik Cesitlilik
Yaklasimimiz

Ispak’ta faaliyetlerimizin dogal denge
Uzerindeki etkilerini titizlike gdzetiyor, bu
etkileri azaltacak uygulama ve 6nlemleri
hayata geciriyoruz. Sirketimizin biyolojik
cesitlilik agisindan hassas ve koruma
altindaki bolgelerde Uretim faaliyeti
bulunmuyor. Bununla birlikte, tim yeni
yatinm ve satin alma kararlarimizin biyolojik
cesitlilik Uzerindeki etkilerini de gbz 6nunde
bulunduruyoruz.

Kibar Holding’in imzacisi oldugu; Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Tirkiye,
Turk Sanayici ve s insanlari Dernegi ve
Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi tarafindan
baslatilan ve plastik kirliligine dikkat cekmek
icin olusturulan is Diinyasi Plastik Girigimi’ni
destekliyoruz. Ofislerimizde 2023 yilina
kadar tek kullanimlik plastikleri kademeli
olarak azaltmayi ve 2023 yilinda
sonlandirmayi taahhut ettik.
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Su Yonetimi

Ispak, yogun su kullanimi gerektiren bir
Uretim prosesine sahip degil. Su
tUketimimiz evsel su tuketimiyle sinirlidir.
Faaliyet alanlarimizda koruma altinda bir
sulak alan veya stres altinda bir su
kaynagl da bulunmuyor. Ancak yine de
suyun korunmasi gereken bir dogal
kaynak oldugunun bilinciyle hareket
ediyoruz. Su tuketimimizi azaltacak

projeleri hayata gegiriyor, galiganlarimiz igin
farkindalik egitimleri dtzenliyoruz.

Su desarji icin Asim Kibar Organize Sanayi
Bolgesi’nin standartlarini takip ediyoruz.
Atik suya PH dengelemesi yaparak
standartlara uygun sekilde desarj ediyoruz.

Su yogunlugumuzu 2022 yilinda 2020’ye
kiyasla %31 oraninda azalttik.

Su Yogunlugu (m?3/ton)

2020 2021 2022
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2030 Hedefimiz 2022 Gergceklesmesi

Is Saghgs Hedef “sifir” kaza oranina Kaza siklik oraninda bir énceki
ve Giivenligi yaklasmak ylla gore %35 iyilesme saglandi.

ga I I§a n I a rl m IZ Gelecegi sekillendiren bir
.. organizasyon icin calisanlarin
\?:"I\l?:rrr‘rr?jrl:?g; ve liderlerin gelisimini
y destekleyecek programlara

ve 1opiumumuz cati artmak
istihdamda ve calisan gelirinde
kadin-erkek esitligini
saglamak, sahada calisan

kadin istihdamini %10 ve
tizerine gikarmak

2022 yilinda verilen egitimlerin
%140 liderlik gelisimine ayrild.

Basariyl ve hayati paylasmanin gicinu
simgeleyen Kibar Holding’in “Biz”
anlayisityla uyumlu olarak birlik olma ve
paylasim odakli bir galisma kultarund
d?stekliyorluz. Qal@gnlarlmlzg guclu ve izmit Alikahya ilkokulu’nun
guvende hissettikleri, yenilik¢i ve huzurlu bina iyilestirme

bir galisma ortami sunmak igin ¢alisiyoruz. calismalarina katkida
bulunuldu.

Sahada ¢alisan kadin
istihdamini artirma
galismalarina devam edildi.

Cinsiyet
ve Firsat Esitligi

Faaliyet bolgemizde her yil bir

sosyal sorumluluk projesi Help Steps uygulamasi

gerceklestirmek araciligiile 7 Ocak - 31 Mart
tarinleri arasinda atilan adimlar
“Giilmek lyilestirir
Dernegi” icin bagislandi.

Toplumsal
Sorumluluk

: gallgan sayimiz 2020 yilina gore - Beyaz yakali kadin ¢alisan oranimiz %50
/01 9 oraninda artti. | : y * Kadin yonetici oranimiz %38

(o)
* Kadin gcaligan oranimiz /01 4!8 + 2022’de calisanlarimiza 717 saat egitim verdik.



Is Saghgi ve Giivenligi

Ispak’ta ISG ydnetiminde 1SO 45001
standardi kapsaminda 3. taraflarinda dahil

risk kontrol tedbirlerinin tanimlanmasi ve
belge haline getiriimesi, yapilan calismalarin

guncellenmesi ve gerektiginde yenileme
asamalarinin gerceklestiriimesi seklinde
yUrGitaldr. iISG prosediirleri ispak’taki tim
calisanlari ve taseronlar kapsar.

oldugu yénetim sistemi uyguluyoruz. ISG
riskleri; ISG Tehlike Tanimlama ve Risk
Yonetimi ProsedUrU kapsaminda
yonetiliyor. Risk degerlendirmesi, bir
faaliyetin ya da degisikligin tasarnm ve
kurulus asamasindan baslamak Uzere tum

Etkin havalandirma, kaynagi
azaltma ve Kkisisel koruyucu
donanim (KKD) temini

Kimyasala maruz kalma

Guraltd Mekanik iyilestirmeler ve KKD

Uretim sirecleri calisanlarnmizin maruz

Ergonomik sorunlar Kaldirma ekipmanlari, egitim,

asamalarinda; tehlikelerinin tanimlanmasi,
risklerinin belirlenmesi ve analiz edilimesi,

ispak tesislerinde calisanlari risklerden ve
mesleki hastaliklardan korumak igin tam
zamanli hekim ve 365 gun 24 saat saglik
personeli bulunur. ISG egitimleriyle
calisanlarin bilgi dizeyleri, panolar
araciligiyla yapilan bilgilendirmelerle
farkindalik dtzeyleri artirilir. LMS sistemi
ve uzaktan egitim ile bilgilendirmeler

yapilir.

kalmasi olasi riskler ve bu riskleri dnlemek
icin aldigimiz 6nlemler su sekildedir:

Sirketimizde tamamlayici ve 6zel saglik
sigortasl uygulamasi ve hastaneye sevk
sistemi bulunur. Yerinde mobil laboratuvar
sistemi ile calisanlar is yerinde tahlil
yaptirabilir. Calisanlarin diyetisyen, psikolog
ve i¢c hastaliklari uzmani tarafindan haftada
bir kontrol edilebilme imkani vardir.

Ofis ergonomisi icin aydinlatma dlgtmleri,
gUrdlty élcumleri ve termal konfor dlgumleri

yapillir.

KKD

ISG Bilgi Yarismasi

Calisanlarimizin ISG farkindaliklarini artirmak
icin her ay, mobil erisim saglayabilecekleri bir
bilgi yarismasi dUzenliyoruz. Bu sayede
calisanlarimiza, calisma hayatinda kullanilacak
ISG bilgilerini hatirlatmay ve 6gretmeyi
amagliyoruz. Yarismaya katiim oraninin her ay
artirmayi ve basari puani 100 olan ¢alisan
sayimizi cogaltmayi hedefliyoruz.




Calisan Gelisimi ve
Memnuniyeti

Ispak’ta calisanlanmizin kendilerini
gelistirebilecekleri, gelecegin yetkinliklerini
edinebilecekleri, huzurlu ve mutlu
hissedebilecekleri katilimci bir calisma
ortami sunmak i¢in ¢aligiyoruz. Tum yeni
ise baslayan calisanlarimiza oryantasyon
eqgitimleri veriyoruz. Her yil galisanlarimizin
eqgitim taleplerini topluyor ve
degerlendiriyoruz. Kibar Holding insan
kaynaklari tarafindan dizenlenen gelisim
programlarina katiliyoruz.

Ispak’ta Hedefler ve Anahtar Sonuglar
(Objectives and Key Results, OKR) temelli
surekli performans anlayisi hakimdir.
YUksek performansi 6zendiren, yalin,
seffaf ve cevik bir performans kultara bir
sistem ile tUm calisanlarimiza performans
geri bildirimleri sunuyoruz.

Giic BiZde Gelisim Platformu

Calisanlarimizin gelisim yolculuklarini
destekleyen “Giic BiZde Gelisim
Platformu” 2020 yilinda Kibar Holding
tarafindan devreye alindi. Calisanlarimiz,
bu platform araciligiyla bireysel
gelisimlerini takip edebiliyor ve farkl
kaynaklara zaman ve mekandan bagimsiz
olarak ulasabiliyor.

Siirekli Ogrenmeyi
Destekleyen Gelisim Platformu

Liderlik gelisiminden i¢ egitmen ve mentor
yetistirmeye kadar cesitli alanlardaki
programlarla gelisim strecinin devamliligs
ve birbirinden 6grenme kaltGranin
yayginlastiriimasi hedeflenir.

GameChangers

Game Changers, Kibar Grubu’nda 2020
yilinda basglatilan, ayricalikli bir gelisim
programidir. Bu program kapsaminda
calisma arkadaslarimizi, farkli is yapis
sekillerine ve gelecege hazirlayarak aldiklari
egitimlerle kisisel gelisimlerine katkida
bulunmayi ve onlara kariyer hedeflerine
ulasma yolunda yardimci olmay!
hedefliyoruz.

Programa katiimaya hak kazanan c¢alisma
arkadaslarimiz, kendlileri icin 6zel olarak
hazirlanmis bir gelisim strecinden gecerler.
Bu gelisim programinda; gelisim planlama
birebir kocluk gértsmeleri, online sinif
egitimleri, mentorluk, proje calismalari,

ust yonetim bulusmalari gibi bir¢ok
aktiviteyi deneyimleme imkani elde edilir.

is Bizim Hayat Bizim

2022 yilinda, ¢alisanlarimizin is ve 6zel
hayat dengesini saglamaya yonelik olarak
s BiZim Hayat BiZim projesini hayata
gecirdik. Bu kapsamda pozisyon bazli
degerlendirmelere gdére esnek calisma
modelleri uyguluyoruz. Proje ile pandemi
doénemi boyunca deneyimledigimiz uzaktan
galisma modellerini kalici hale getirerek
verimliligi ve ¢calisan memnuniyetini
artirmay| hedefledik.

Calisanlarimizin sosyal hayatlarin
zenginlestirmeyi, fiziksel sagliklarinin
yaninda ruhsal sagliklarini da gbzetmeyi
Onemsiyoruz. Tesislerimizde bulunan spor
salonu, dinlenme alanlari, oyun alanlari,
masa tenisi ve bilardo masalariyla
calisanlarimizin sosyallesmeleri ve spor
yapmalarina olanak sagliyoruz. Sirket ici
futbol turnuvalarn duzenliyoruz. Kibar
Senlikleri kapsaminda tUm calisanlarimizin
katiim saglayabilecegi farkli spor dallarinda
muUsabakalara katiliyoruz.

ic iletisim calismalarmiz ile beraber calisma
kUltGrantn degerinin tum cgalisanlarimiz
tarafindan hissedilmesini ve BiZ
farkindaliginin artirlmasini amagliyoruz.

Kurum ici ag Porttakal, “Kibarca” dergisi ve
mobil uygulamamiz “Mobiliz” ile hem sirket
icerisinde hem de Kibar Grup sirketleriyle
iletisim sagliyoruz. Gelecek BiZ'im
toplantilari ile ceyrek periyotlarda Genel
MudUrimuz ile calisanlar bir araya geliyor.




Odak grup calistaylariyla calisanlarin
olumlu/olumsuz gérUgleri alinarak aksiyon
planlar hazirlaniyor.

Isveren markasi calismalarimizda sosyal
medyayi etkin olarak kullaniyoruz.
Katildigimiz fuarlar ve Universite etkinlikleri
ile sektérimuzl genclere tanitiyor, genc
yeteneklerin tercih ettigi bir kurum olmak
icin calisiyoruz.

Calisanlarimizin memnuniyetini dizenli
olarak, bagimsiz kurumlara yaptirdigimiz
anketler ile dlctyoruz. Anket sonuclarini,
uygulamalarimizi gelistirmek icin
kullaniyoruz. 2022 calisan
memnuniyetimiz ofis ¢alisanlarinda %51,
saha calisanlarinda ise %55 olarak
gerceklesti.

Cinsiyet ve Firsat

L]

Esitligi

Ispak’ta her tirlli ayrmeiligin karsisinda,
esitlik ve adalet anlayisinin hakim oldugu
bir calisma ortami sunuyoruz. Cesitlilik ve
kapsayicllik ile ilgili aksiyonlari belirleyen
bir komitemiz bulunuyor.

Cinsiyet esitliginin saglanmasi icin proje ve
uygulamalar hayata geciriyoruz. Kibar
Holding’in imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kadini Giiclendirme ilkeleri'ni
destekliyoruz.

Biz Esitiz Komitesi ile hem ispak icerisinde
hem de sosyal yasamda toplumsal

cinsiyet esitligi gerekliliklerini saglamak icin
calisiyoruz. Farkli departmanlardan ve
kademelerden 7 katilimcinin bulundugu bu
komitede 2022 yilinda baslayan c¢alismalar
yUrGtlyoruz.

Biz Esitiz Programi ile cinsiyete dayali
olmayan, gelisim intiyacina yonelik
programlar uyguluyoruz. Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Rehberi, Hane ici Siddet ve
s Yerinde Siddete Karsi Bilgilendirme
Rehberi, ACEV lgili Babalik Destek
Programi, Siddete Karsi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi gibi araclarla
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
icin calislyoruz.

2022 yilinda 6ne cikanlar;

e Kadin galigan oranimiz ofis ¢alisanlarinda
%49’a, sahada %4’e, toplamda ise %15’e
yukseldi.

e 2022’de ise alinan saha galiganlarinin
%33’U, ofis calisanlarinin ise %45’i kadin
calisanlardan olustu.

e izmit tesisimizde “Anne Odasr”
duzenlend.i.

¢ Gece vardiyalarinda kadin calisanlarin
guvenlikleri icin servis guzergahi gbzden
gecirildi.

e TUm komite Uyelerine Cesitlilik ve
Kapsayicilik Egitimi verildi.

e insan Kaynaklari ekibi Siddete Sifir
Tolerans Egitimi aldl.

Ispak’ta ticretlendirme, terfi, ise alim gibi
sUreclerde cinsiyete dayall bir ayrim
bulunmaz. Raporlama déneminde,

sirketimizde ayrimcilik ile ilgili vakaya
rastlanmadi.

Toplumsal Sorumluluk

Ispak’ta bulundugumuz toplumun refahini
artirmayl 6nemsiyoruz. Kibar Holding
tarafindan duzenlenen, Kibar Holding ve
Grup Sirketleri bunyesinde calisanlarin
gonullt olarak sosyal sorumluluk
calismalar yuruttulmesine yonelik gelistirilen
Kibar Gonulltleri Programi’na katiliyoruz.

2022 yilinda Kibar Goniilliilerimiz;

¢ Help Steps uygulamasi araciligryla
gonulltlerimiz adimlarini 7 Ocak - 31 Mart
tarinleri arasinda “Guilmek lyilestirir
Dernegi” icin attilar.

e Ozel Sektdr Gondilliileri Dernegi (OSGD)
araciligyla DarUssafaka Okullar’'nda
okuyan 6 lise 6grencisine mentorlik
yaplldi. Projede 6grencilerin kisisel ve
profesyonel hayatlarindaki gelisimlerine
katkida bulunulmasi hedeflend.i.

* Alikahya ilkokulu zemin
boyama projesinde
ogrencilerin uzun sure
boyanin uygulandig
zeminlerde bulunacagi
dusunulerek su bazli

ve i¢ cephede
uygulamaya uygun

boya secildi. Zeminin
boyanmasi gonulltler
tarafindan yapild.

0. 9106\
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|
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Yonetim Yaklagsimimiz

Ispak’ta yonetim anlayisimizin amaci hizla
degisen kuresel kosullara ayak uydurmak
ve tum paydaslarimiz icin surdurulebilir
deger yaratmaktir. Cevik, yenilikci, insana
ve cevreye deger veren, guvenilir bir
kurum olmak igin calisiyoruz. Yonetim
ilkelerimizi kaynak verimliligi, etkin liderlik
ve seffaf iletisim olarak belirledik ve
faaliyetlerimizi bu ilkeler dogrultusunda
surdUruyoruz.

Kurumsal Yonetim

Hesap verebilir, etik ve seffaf bir yonetim
anlayisini benimsiyoruz. Yonetim
Kurulumuz 8 Uyeden olusur ve Ispak’in
en Ust duzey stratejik karar alma organidir.
Kurul, kurumsal hedeflerin
belirlenmesinden, kurumsal yénetim
ilkelerine uyumun saglanmasindan,
stratejik yonelimlerin tespitinden ve
yonetilmesinden, risk yonetimi ve kontrol
sistemlerinin iglerliginin saglanmasindan
sorumludur. Ispak Genel Mudurd,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
stratejilerin hayata gecirilmesini saglar.

Risk Yonetimi

Kibar Holding, paydaslarina mimkuin olan
en yuksek degeri saglayabilmek icin kendl
varligina tehdit olusturabilecek kurumsal
risklerin erken tespit edilmesine ve etkin
bir sekilde yonetiimesine azami 6nemi
verir. Bu baglamda; kurumsal risk
yonetiminin sirket stratejilerine ve kurum
kUltGrine entegre edilerek, tUm
calisanlarin gunluk operasyonlarini
yUratdrken performanslarinin yani sira

risklere, firsatlara ve yukumltlUklere
uyumluluga da odaklanmasinin saglanmasi
ve bu yolla sirketin surdurulebilir
bUyUmesine katkida bulunulmasi
hedeflenir. Her tlrlt degisikligin bu politika
dogrultusunda ele alinip yonetilmesi esastr.
Cikar catismasi olusmasi halinde, risklerin
ele alinmasi sirasinda insan hayati ve
cevrenin korunmasi 6nceliklidir.

Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri, sirketin
sUreclerine ve stratejik hedeflerine yonelik
meydana gelebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve yasal olmak Uzere
ic-dis risk ve firsat unsurlarinin
degerlendiriimesi ve degerlendirme
sonucunda sirket strateji ve tercihlerine
istinaden onceliklendirme faaliyetini kapsar.

Sirketimiz Ust yonetim ekipleri ve
yoneticileri; sirketin tUm risklerinin erken
tespit edilmesi, dogru degerlendiriimesi ve
etkin bir sekilde yonetiimesi icin gereken
platformlar olusturmaktan; s6z konusu
risklerin etkin yonetilmesine yonelik strateji
ve aksiyonlarin belirlenmesinden; risk
degerlendirme calismalarina katilarak
olusturulan risk yonetim aksiyon planlarinin
takibinden; risk yonetimine iliskin sirkete
Ozel politika ve prosedurlerin
olusturulmasindan ve sureclerin bu politika
ve prosedurler dahilinde ydnetildiginin
takibinden; risk yonetim raporlamalarinin
hazirlanmasindan ve risk yonetimi
verilerinin dogru, eksiksiz ve zamaninda
analiz edilerek ilgililerle paylasiimasi
konularindan sorumludurlar.

Ispak’in risk yénetim bakis acisinin
odaginda insan haklari ve etik yer alrr.
Kurumsal risk envanterinde ¢evre, sosyal
ve yonetisim ile ilgili riskler
degerlendiriimektedir. Kurumsal risk
envanterinde yer alan; Cevre Riski, Yangin
Riski, Dogal Afet Riski, Is Saglhgi ve
Guvenligi Riski, Suistimal Riski, Calisma
Barisinin Bozulmasi Riski, Temel Insan
Haklarinin, Calisan Haklarinin ve
Sosyo-Kulttrel Haklarin Korunamamasi
Riski ile Ekonomik ve Politik Risk
basliklarinda yapilan analiz ve
degerlendirmeler érnek olarak verilebilir.
Risk yonetimi calismalarinda itibar riskleri
de dahil edilir. Tespit edilen diger tim
riskler dlculirken, etki ve sonuclariyla
beraber analiz edilir.

Kurumsal Risk Haritasi yillik olarak ilgili
birim temsilcilerinin katildigr ¢aligtaylar ile
guncellenir. Ucer aylik donemlerde orta ve
yUksek dUzeyli risklerin gelisim durumlari
takip edilir ve Sirket Risk Komitesi ile
paylasilir. Alti aylik dénemlerde tanimlanmis
aksiyonlara yonelik takip calismalar yapilir
ve gerekli glincellemeler yapilir. Aylik
faaliyet raporlamalari ile spesifik
konu/sUre¢ bazinda belirlenmis anahtar
risk gostergelerinin (KRI) takibi yapilir.
Ayrica Ucer aylik dénemlerde Kibar Holding
Risk Komitesi toplantilarinda asim
gerceklesen KRI degerleri komitenin
bilgisine sunulur.
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iklim Baglantil Risk ve Firsatlarin
Yonetimi

Ispak’ta iklimle baglantil risk ve firsatlari
yakindan takip ediyoruz.

iklim degisikligine bagh olarak orta ve
uzun vadeli riskler;

e AB’ye yapilacak ihracatta sinirda karbon
vergisi ve eko etiketleme icin getirilen
standartlar uyum sUrecinde ekstra maliyet
yaratabilir.

e Ambalaj malzemeleri ve plastik girdi
kullanan urtnler Dongusel Eylem Plani gibi
dlzenlemelerden etkilenmektedir.

e Yurt disinda yatinmcilar ve yatirnm fonlari
yesil ve surdurUlebilir sirketlere yatirnm
yapmay! tercih etmektedir.

e |yilestirme ve uyum calismalari
yaplimadigl takdirde ihracatta pazar kaybi
olusabilir.

e Degisen ekolojik kosullar nedeniyle
kaynak kesintisi, enerji ve su kisiti
yasanabilir.

e Temiz Enerji Stratejisi'ne uyum
konusunda gecikmeler olusabilir.

¢ Agiri hava olaylari nedeniyle ham madde
erisiminde sikintilar yasanabilir,

e Surdurdlebilir akilll ulasim trendi
nedeniyle nakliye fiyatlarindaki artis ek
maliyet olusturabilir.

Cevresel etkileri azaltma amaciyla son
ylllarda on plana ¢ikan en 6nemli trendler;
surdUrulebilir kaynaklardan ambalaj Gretimi
ve mumkun olan her yerde déngusel
ekomoni ile kapall uglu ¢cevrimi mimkun
kilmaktir. Klresel sirketler, en ge¢c 2030'a
kadar tum ambalaj spektlerini geri
donusturdlebilir ambalajla degistirecegine
dair taahhutleri bulunmaktadir. Ambalajin
yapisindaki bu degisiklikler, gida amacli
tarm alanlarinin endUstriyel amaca tahsisi
ile cikabilecek gida sorunu ve ormanlik
alanlarin tarm alanina donusttrulmesi
kaynakl biyokutle azalmasi sorununu
beraberinde getirebilir.

Ispak’ta inovasyon projelerimiz ile enerii
tUketimini azaltan, alternatif ham madde
kullanimi, hafifletiimis Grtn ve yeni Urdn
gelistirme calismalari yaparak cevresel
etkiye olumlu katki sagliyoruz. Kisa vadede
olumlu sonuglar alinan bu galigsmalarin
yaninda atik ydnetiminde kullanilan farkli
yaklasimlari (komopstlanabilir, geri
doénusturulebilir, dogada ¢dzinebilir vb.)
benimseyen ambalaj Uretimine agirlik
vererek Urln bazinda enerji verimliligini
artirmay! hedefliyoruz. Iklim risklerini ig
stratejimizin odaginda konumlandirarak
proaktif projeler gelistiriyoruz.
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ic Denetim ve Kontrol

Ispak’ta mevzuata, kurumsal politika ve
ilkelere, belirlenen stratejik hedeflere
uyumun kontrolind saglamak amaciyla ic
denetim ve kontrol faaliyetleri gergeklestirilir.
Ic denetim ve kontrol suregleri, Kibar
Holding koordinasyonunda Ig Denetim
MUduarligu tarafindan strddrdldr ve
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari ve Kibar
Holding Etik Kurallart temel alinir. Ig Denetim
Baskan Yardimciligi tarafindan
gerceklestirilen denetimler risk ve sureg
odakli bir sekilde gerceklestirilir. Ic
denetimler; stre¢ denetimi, uygunluk
denetimi, mali denetim ve bilgi teknolojileri
denetimi olmak Uzere dort alanda uygulanir.
Denetim faaliyetleri kapsaminda belirlenen
riskler, ilgili birimlere aktarilir ve iyilestirme
Onerileri sunulur.

2022 yiinda gerceklestirilen tim
denetimlerde yolsuzluk ve suistimal konular
g6z 6nunde bulunduruldu. Raporlama
déneminde, kanunlara aykir bir durumdan
OtUru alinan bir ceza ya da bir yolsuzluk ve
suistimal vakasi bulunmamaktadir.
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Is Etigi

Ispak’ta is etigi calismalarinda temel
kilavuz doktman, Kibar Grubu Etik
Kurallandir. Etik kurallar, yasalara, i¢ ve dis
paydaslarina karsi sorumluluklari, calisma
hayatina yonelik davranis ilkeleri ve
calisanlarin temel hak ve sorumluluklar
tanimlar.

Kibar Grubu Etik Kurallari; dtrtstluk,
gizlilik, adalet, kalite ve surekli gelisim,
clkar catismasi, sorumluluklarmiz ve
hediye kabul etme/verme olmak Uzere
yedi ana basliktan olusur ve tum bu
konular detayli bir sekilde ele alinir. Etik
Kurallar dokiimaninda olay 6rneklerine
yer verilir ve beklenen davranis érnekleri
aktarilr.

Ispak'ta belli ddnemlerde tiim calisanlara
etik eqitimi verilir. Ortak ¢alisma
alanlarinda yer alan “Sizce Etik mi?” temali
afislerle calisanlarin is etigine yonelik algisi
guncel tutulur.

Ispak’ta Etik Kurallarin uygulanmasi
konusunda calisanlarin her turll intiyag ve
sorusuna destek olmak Uzere
gorevlendirilmis Etik Kural Danismanlari
bulunur. Etik Kurallara aykirt bir durum ile
karsilasildiginda, Grup icerisinden veya
disaridan basvurulabilecek bir Etik Hatti
olusturulmustur. Bu hat Gzerinden yapilan
ihbarlar dogrudan Etik Komite’ye ulaglr. Etik
Komite’ye telefon, e-posta ve/veya posta
araciligiyla gelen butun ihbarlar gizlilikle ele
alinarak degerlendirilir, gerekli calismalarin
yapilmasi icin uygun birimler gorevlendirilir
ve vakaya iliskin tim calismalarin titizlikle
yaplimasli saglanir.

Kibar Grubu Sirketlerinde ise giris strecinde
calisanlara Kibar Grubu'nun etik ilkelerini
aciklayan ve ornekler ile anlatan "Etik
Kitapcigi* verilmektedir. Bu kitap¢igin son
sayfasi calisan tarafindan okuduguna ve
anladigina yonelik olarak doldurulmakta ve

imzalanarak insan Kaynaklar Birimlerine

iletilmektedir. Belli donemlerde tim
calisanlara etik egitimleri veriimektedir.
Calisanlara hem kitap hem de portal
Uzerinden paylasilan Kibar Holding Etik
kitapciQi icerisinde ilgili kurallar ve
calisanlardan beklentiler yer almaktadir.
Etik Egitimi 2022 yilinda online olarak
verilmigstir.

Etik Komite, etik ihlal bildiriminde bulunan
kisilere yonelik olusabilecek her turll
misilleme, baski ve yildirma gibi
olumsuzluklarin engellenmesi i¢in gerekli
onlemleri alir.

2022 yilinda sosyal uygunluk kapsaminda
Sedex Smeta Etik denetimlerine de tabi
olduk.

Kibar Holding Etik Kurallarina ulasmak icin
tiklayiniz.
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Riisvet ve Yolsuzluk Karsithgi

Ispak, ylksek is etigi anlayisi geregdi, hicbir
surette rlsvet ve yolsuzluga tolerans
gostermez. Rusvet ve yolsuzlukla
mucadele konusundaki yaklasimimiz
Kibar Holding Etik Kurallarinda
tanimlanmigtir. Etik Kurallara uyum tim
Ispak ydneticilerinin ve galisanlarinin
sorumlulugudur. Tum Ispak calisanlari,
etik kural ihlali ya da rlsvet ve yolsuzluk
sUphesiyle karsilastiginda bu durumu
ihbar etmekle yukimludur. Rusvet ve
yolsuzlukla mucadele anlayisi, calisanlarin
yani sira tedarikgi ve is ortaklar basta
olmak Uzere ilgili tim paydaslar igin
baglayicidir.

Kibar Grubu etik kurallari yolsuzluk ile
mucadele alanini da kapsamakta olup;
Etik Kurallar Kitapc¢igl her sene gbzden
geciriimektedir. Sirketimizin kurumsal risk
haritasinda suiistimal riski mevcut olup,
risk degerlendirmesi yaplimaktadir.
Yolsuzluk risklerine yonelik ic kontrol
ortaminin etkinligi, hem stre¢ denetimleri
kapsaminda hem de inceleme ve
sorusturma faaliyetleri sirasinda
degerlendirilerek sonuglari
raporlanmaktadir. Ayrica her yil strekli
olarak alinan bagimsiz denetim
hizmetinde denetciler karsilastiklar riskleri
ve Onerilerini sunmakta, bu katkilar
Isiginda is yapis sekillerimiz surekli olarak
gelistiriimektedir.

2022 yilinda teyit edilmis herhangi bir
yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

Is Siirekliligi

Ispak’ta operasyonel risklerin yonetimi;
Kibar Grubu bunyesindeki Risk Yénetimi,
Sigorta Yonetimi ve Risk Muhendisligi
birimlerinin koordinasyonu ile yGrGtaldr.
Grubun sigorta ve brokerlik sirketi
bunyesinde olusturulan Risk MUhendisligi
bolimuU; Uretim alanlarinda operasyonel
risk yaratan bulgularin tespitini ve takibini
yapar, bu risklerin iyilestiriimesine yonelik
onerilerini sunar.

Operasyonel risklerin etkin yonetimi icin
belirlenen aksiyon planlarr; tim ilgili
bolimlerin katiimi ile hazirlanir. Bu tar
risklerin vaka anindaki yonetimi tim
calisanlara aktarilir.

Ispak’ta kesinti, kriz veya felaket aninda;

is sUreclerinin, UrUnlerinin ve hizmetlerin
surekliliginin saglanmasi ve tum is
sureglerinin planlanan sureler iginde normal
calisma duzenine dondUrtlmesi amaciyla is
surekliligi planlart olusturulmus ve devreye
alinmistir. Yillk bazda duzenlenen
tatbikatlar ve egitimler ile is strekliligi
programlarinin etkinliginin artinimasi
hedeflenir.

Sirketimiz, acil durumlar ile ilgili ydnetim
prosedur ve planlari ile ekiplerine sahiptir.
Yillk bir plan dahilinde tatbikatlar yapilir.
Olasl acil durumlarda kullanilacak
ekipmanlarin her zaman hazir olmasini
saglamak icin izleme-6lcme plani dahilinde
kontroller yapilir. Acil durum ekipleri gerekli
egitim ve donanima sahiptir.

Planli Durus Adedi 2.468
Plansiz Durus Adedi 48.545
Planli Durus Siresi (saat)  36.996

Plansiz Durus Stlresi (saat) 24.788




Ekler

Calisan Demografisi*

Calisanlar 2020 2021 2022
Toplam calisan sayisi 303 319 362
Toplam beyaz yakali kadin ¢calisan sayisi 30 36 47
Toplam beyaz yakall erkek calisan sayisi 41 47 45
Toplam mavi yakall kadin calisan sayisi 4 o) 7
Toplam mavi yakall erkek calisan sayisi 228 231 263
Toplam kadin ¢alisan sayisi 34 41 54
Toplam erkek calisan sayisi 269 278 308

Yas gruplarina gére calisan sayilari

Toplam ust dizey yénetici sayisi

30 yas alti calisan sayis| 44 37 64
30-50 yas arasi ¢alisan sayisl 246 254 270
50 yas ve Ustu calisan sayisi 13 28 28

Kadin ydnetici sayis! 3 5 4
Erkek yonetici sayisi 10 11 12
Kadin yonetici orani (%) %23 %31 %25

Dogum iznine cikan kadin calisan sayisi 2 1 2
Baballk iznine cikan erkek calisan sayisi 16 18 26
Dogum izninden dénen kadin calisan sayisi 2 2 2
Babalik izninden dénen erkek calisan sayisi 16 18 26

Egitimler 2020 2021 2022
Mavi yakali 488 1.111 369
Beyaz yakali 322 709 274
Kadin 202 358 173
Erkek 608 1.462 470
Toplam 810 1.820 643
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Calisan Egitimleri - Toplam Saat (saat)

Kisi Basina Diisen Egitim Saati

Mavi yakali 1.430 1.687 175
Beyaz yakali 790 1.766 542
Kadin 448 899 337
Erkek 1.760 2.454 380
Toplam 2.208 3.3 77

Performans Degerlendirmesine Katilan Galisan Sayisi

Kaza Agirlik Orani
Dogrudan istihdam

Mavi yakall - -
Beyaz yakali 82 79
Kadin 37 38
Erkek 45 41
Toplam 82 79
is Saghgi ve Giivenligi

2020 2021 2022
Dogrudan istihdam
Kadin 0.00 0.00 9.66
Erkek 27.82 29.26 18.33

Kadin

0.00

0.00

0.10

Erkek
Mesleki Hastalik Orani (ODR)
Dogrudan istihdam

0.67

0.33

0.11

Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
MUteahhit firma galisani

Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
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isle ilgili Oliim Sayisi

Dogrudan istihdam

Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
Muteahhit firma calisani
Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
Is Saghg ve Giivenligi Egitimleri

2020 2021 2022
ISG egitimlerine katilan toplam calisan sayis| 335 320 954
ISG egitimlerine katilan toplam miteahhit calisani sayisi 196 291 470
Calisanlara verilen iISG egitimi toplam saati 2.583 1.685 1.393
Muiteahhit calisanlarina verilen iISG egitimi toplam saati 122,0 153,0 235,0

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi

2020 2021 2022
Kurulu ISG komitesi sayisi 1 1 6
Kurulu ISG komitelerindeki toplam Uye sayisi 17 10 11
Kurulu ISG komitelerinde calisan temsilci sayisi 3 8 4

Tedarik Zinciri Yonetimi

Ekonomik Géstergeler ve Ekler

) 202 2022

Satis

2020 2021 2022
Yerel tedarikci adedi 48 a7 58
Yabanci tedarikci adedi 40 40 42
Yerel tedarikgi orani (%) %55 %54 %56
Yabanci tedarikgi orani (%) %45 %46 %44
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Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Ta onan consiler I O N

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Satiglarin orani (TUrkiye, yurt disi) %85 %78 %69
Ihracat yapilan bélgelerin orani %15 %22 %31
Net satis geliri 386.450.707 653.435.084 1.790.390.736

2022 yllinda ise alinan kadin calisan sayisi

17

2022 yllinda ise alimlarda kadin ¢alisan orani

Performans geri bildirim sayisi

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yoénetimi

%27

80

Performans geri bildirimi alan ¢alisan orani

Cevre Egitimi

Toplam Egitim Saati

%85

Gelecegimiz icten

4

Gug¢ Bizde Gelisim Programi

Yonetsel Gelisim Programi

Uzman Gelisim Programi

Liderlik Gelisim Programi

Gelisim Elcileri

Diger

Calisan memnuniyet skoru

Calisan Katimi ve iletisimi

%69

297 calisan igin 315

BizPlus hediye ¢eki verilmistir.
BizFlex
K-Team g

Kibar Spor Senlikleri
Tedarik Zincirinde Siirdurilebilirlik

Cevre Performans Gostergeleri
Dogal Kaynak Kullanimi

2020

2021

2022

Uretim miktar (ton)

10.265

21.825

25.677
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TuUketilen ham madde miktari (ton) 25.939 28.363 33.240
Girdi olarak kullanilan geri déntsttrtlmus/geri kazaniimis ham madde miktari (ton)

Girdi olarak kullanilan geri dontsturilmus/geri kazaniimis ham madde orani (%)

Cevresel etkisi muadillerine gore disiuk ham madde kullanimi

Cevreci Urtn sertifikall ham madde kullanimi

Dongusel ekonomi ilkelerine uygun ham madde kullanimi

Su Yonetimi (m?)

TUketilen kuyu suyu miktart (m?3) 0 0 0
TUketilen sebeke suyu miktar (md) 35.668 44.826 40.974
Toplam su tlketimi (mq) 35.668 44.826 40.974
Su yogunlugu (m®/ton) 3,47 2,05 1,60
Atk Yénetimi

Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 683 632 713
Eneriji geri kazanimi 22,00 146,00 97,00
Geri kazanim 661,00 486,00 616,00
Atk sahasi 0,03 0,05 0,00
Atk yakma 0,00 0,00 0,00
Diger 0,00 0,00 0,00
Toplam tehlikesiz atik miktari (ton) 3.454 4.005 4.083
Enerji geri kazanimi 744,00 465,00 669,00
Geri kazanim (ton) 2,58 3,35 3,23
Atk sahasi (ton) 180,00 190,00 182,00
Atk yakma 0,0 0,0 0,0
Diger 0,00 0,00 0,00
Toplam atik (ton) 4.137,41 4.636,77 4.796,42
Geri dénusturilmus/geri kazaniimis atik miktan (ton) 3.957,00 4.447,00 4.614,00
Geri donusturilmus/geri kazanilmis atik orani (%) %96 %96 %96
Atik yogunlugu (ton/ton) 0,4031 0,2125 0,1868
iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogrudan Eneriji Tiketimi (GJ) 2020 2021 2022
Dogal gaz 120.394 141.413 155.271
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Motorin 386 476 418
Benzin 1.442 1.755 2.729
Diger = = =
Toplam dogrudan enerji tUketimi 122.222 143.643 158.419
Dolayli Enerji Tiketimi (GJ)

Elektrik 57.607 64.243 66.331
Toplam dolayli enerji ttketimi 57.607 64.243 66.331
Toplam enerji ttketimi

Toplam eneriji tiketimi (GJ) 179.828 207.887 224.750
Enerji yogunlugu (GJ/ton) 17,52 9,53 8,75
Yenilenebilir Enerji Uretimi

Yenilenebilir enerji Gretimi (GJ) - - -
Emisyonlar

Kapsam 1 Emisyonlar (ton CO,e) 6.883,00 8.090,00 8.931,00
Kapsam 2 Emisyonlar (ton CO,e) 7.265,00 8.461,00 8.457,00
Kapsam 3 Emisyonlar (ton CO,e) 256 336 384
Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu (ton CO,e/ton) 1,40 0,77 0,69
Dikilen agac sayisi 0 0 0
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GRI Icerik Endeksi

GRI MARK

Uzerinden gerceklestirilmistir.

Kullanim Beyani

GRI Hizmetleri, igerik indeksi-Temel Hizmet (Content Index — Essentials Service) igin, GRI igerik indeksinin standartlarla tutarli ve agik bir sekilde sunuldugunu; 2-1
ila 2-5, 3-1 ve 3-2 numarall aciklamalara iliskin referanslarin raporun ilgili bdlimlerle uyumlu oldugunu gdzden gecirmistir. Bu hizmet raporun Turkce versiyonu

GRI ICERIK INDEKSI

ispak Ambalaj, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemini kapsayan raporunu GRI Standars’a gore hazirlamistir.

GRI 1 Kullanimi

GRI 1: Temel 2021

Applicable GRI Sector Standard(s)

/

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK

| ACIKLAMA

| HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni Aciklama

Genel Aciklamalar

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-1 Kurulusa ait detaylar

Hakkimizda, sayfa 6

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil
edilen kuruluslar

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 2

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve
irtibat bilgisi

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 2

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

GRI icerik Endeksi: Raporda yeniden
ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.

2-5 Dis denetim

GRI igerik indeksi: Dis denetim
alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger
is iligkileri

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 6
Hakkimizda, sayfa 6
https://www.ispak.com/tr-tr/kurumsal/
hakkimizda

2-7 Calisanlar

Performans Gostergeleri, Calisan
Demografisi, sayfa 38

2-8 Muteahhit ¢alisanlari

GRI icerik Endeksi: Giivenlik, temizlik,
yemekhane ve servis hizmetleri taseron
kapsaminda disaridan alinmaktadir.

Bu kapsamda galisan sayisi 41 kisidir.

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

Kurumsal Yonetim, sayfa 34

2-10 En yuksek yodnetisim organinin
adayligi ve segimi

Kurumsal Yonetim, sayfa 34
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GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-11 En yuksek ydnetisim organinin
baskani

Kurumsal Yonetim, sayfa 34

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede
en yuksek yonetisim organinin roll

Sardurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 11

2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk
delegasyonu

Sdrdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 11

2-14 Surdurtlebilirlik raporlamasinda en
yUksek yonetisim organinin rolU

Surdurllebilirlik Yonetimi, sayfa 11

2-15 Cikar catismasi

is Etigi, sayfa 36

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 2
Paydaslarimizla lletisim, sayfa 13
Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
sayfa 31

2-17 En yuksek yodnetisim organinin
toplu bilgisi

Surdtrdlebilirik Yonetimi, sayfa 11

2-18 En yuksek ydnetisim organinin
performansinin degerlendiriimesi

Kurumsal Yonetim, sayfa 34

2-19 Ucretlendirme politikalar

Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa 32
https://www.ispak.com/tr-tr/insan-
kaynaklari/ucret-ve-yan-haklar

2-20 Ucret belifleme sUreci

https://www.ispak.com/tr-tr/insan-
kaynaklari/ucret-ve-yan-haklar

2-21 Yillik toplam Ucret orani

GRI icerik indeksi: ispak halka acik
bir sirket olmadigr icin Ucret bilgisi
aclklanmamaktadir.

2-22 Surdurtlebilir kalkinma stratejisine
iliskin aciklama

ispak’ta Strdrtlebilirlik, sayfa 9-11

2-23 Politika taahhuUtleri

ispak’ta Strdrtlebilirlik, sayfa 9-11
Destekledigimiz Girisimler, sayfa 14

2-24 Politika taahhutlerininin
yerlestirmesi

ispak’ta Strdrtlebilirlik, sayfa 9-11

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme
sUrecleri

ispak’ta Strdrtlebilirlik, sayfa 9-11

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile
getirme mekanizmalari

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 2
Paydaslarimizla lletisim, sayfa 13
Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
sayfa 31
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GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

lc Denetim ve Kontrol, sayfa 35;
Is Etigi, sayfa 36; Rusvet ve Yolsuzluk
Karsitligl, sayfa 37

2-28 Uyelikler

Uyesi Oldugumuz Kuruluslar, sayfa 14

2-29 Paydas katiimi yaklasimi

Paydaslarmizla iletisim, sayfa 13

2-30 Toplu is Sézlesmeleri

GRI igerik indeksi: ispak’ta toplu is
sOzlesmesi bulunmamaktadir.

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme streci

Ispak’ta Strdurlebilirlik, sayfa 9-11

3-2 Oncelikli konu listesi

Sdrdurdlebilirlik Stratejimiz: Vizyon
2030, sayfa 10-11

is Saghigi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

is Saghg ve Guvenligi, sayfa 30-31

GRI 403: is Sagligi ve Givenligi 2018

403-1 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi

is Saghg ve Guvenligi, sayfa 30-31

403-2 Tehlike tanimlama, risk
degerlendirmesi ve olay incelemesi

is Saghg ve Guvenligi, sayfa 30-31

403-3 is saglg hizmetleri

is Saghg ve Guvenligi, sayfa 30-31

403-4 is saglign ve glvenligi konusunda
isci katiimi, danisma ve iletisim

is Saghg ve Guvenligi, sayfa 30-31

403-5 ISG egitimleri

Performans Gostergeleri-is Sagligi ve
Guvenligi Egitimleri, sayfa 40

403-6 Calisan sagliginin korunmasi

Is Saglgr ve Givenligi, sayfa 30-31

403-7 ISG etkilerinin yénetimi,
Onlenmesi ve azaltiimasi

Is Sagligr ve Givenligi, sayfa 30-31

403-8 ISG ydnetim sisteminin kapsami

Is Saglgr ve Givenligi, sayfa 30-31

403-9 isle ilgili yaralanmalar

Performans Gostergeleri-is Sagligi ve
Guvenligi, sayfa 39

403-10 Isle ilgili hastaliklar

Performans Gostergeleri-is Saglgi ve
Guvenligi, sayfa 39
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Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
sayfa 31-32

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Yillk Calisan Bagina Dusen
Egitim Saati

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
sayfa 31-32

404-2 Yetenek ydnetimi ve yasam boyu
o6grenim programlari

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
sayfa 31-32

404-3 Duzenli performans ve kariyer
gelisimi incelemeleri alan calisanlarin
ylzdesi

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
sayfa 31-32

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa 32

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve
calisanlarin cesitliligi

Performans Gostergeleri, Calisan
Demografisi, sayfa 38

GRI 406: Aynmcilik Karsithg 2016

406-1 Ayrimcllik olaylari ve alinan
duzeltici dnlemler

Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa 32

Toplumsal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

| 3-8 Oncelikli konunun yénetimi

| Toplumsal Sorumluluk, sayfa 33

Musteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

| 3-8 Oncelikli konunun yénetimi

| Musteri Memnuniyeti, sayfa 15

Uriin ve Céziim Kalitesi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Uriin ve Cézim Kalitesi ve Glvenligi,
sayfa 16-17

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme
2016

417-1 Urlin ve hizmet bilgileri ve
etiketleme gereksinimleri

Uriin ve Cozim Kalitesi ve Glvenligi,
sayfa 16-17

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve
etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalari

Urlin ve Cézim Kalitesi ve Givenligi,
sayfa 16-17

417-3 Pazarlama iletisimlerine iliskin
uyumsuzluk vakalari

Urlin ve Cézim Kalitesi ve Givenligi,
sayfa 16-17

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

| 3-8 Oncelikli konunun yénetimi

| Ar-Ge ve inovasyon, sayfa 17-18

Dijitallesme ve Veri Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

| 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

| Dijitallesme ve Veri Glvenligi, sayfa 19
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Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 20

GRI 308: 2016 Tedarikci Cevresel
Degerlendirme 2016

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak
taranan yeni tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 20
Tedarikci Denetimleri, sayfa 21

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz
cevresel etkiler ve alinan énlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 20
Tedarikci Denetimleri, sayfa 21

GRI 414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak
taranan yeni tedarikciler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 20
Tedarikci Denetimleri, sayfa 21

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz
sosyal etkiler ve alinan énlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 20
Tedarikci Denetimleri, sayfa 21

Cevreci Uriinler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cevreci Urlinler, sayfa 22-24

GRI 416: Musteri Saghgi ve Guvenligi
2016

416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin
saglik ve guvenlik etkilerinin
degerlendiriimesi

Cevreci Urlinler, sayfa 22-24

416-2 Urlin ve hizmetlerin saglik ve
glvenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk
vakalar

Cevreci Urlinler, sayfa 22-24

Enerji ve Emisyon Ydnetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Enerji ve Emisyon Yonetimi,
sayfa 25-26

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Organizasyon icindeki eneriji
tUketimi

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 42-43

302-2 Organizasyon disindaki eneriji
tUketimi

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 42-43

302-3 Eneriji yogunlugu

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 42-43

302-4 Eneriji tketiminin azaltimasi

Eneriji ve Emisyon Yonetimi,
sayfa 25-26
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GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlari

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 42-43

305-2 Dolayll (Kapsam 2) sera gaz
emisyonlari

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 42-43

305-3 Diger (Kapsam 3) sera gazi
emisyonlari

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 42-43

305-4 Sera gazi yogunlugu

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 42-43

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltimasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi,
sayfa 25-26

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-8 Oncelikli konunun yénetimi

Su Yonetimi, sayfa 28

GRI 303: Su ve Atk Sular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile
etkilesimler

Su Yonetimi, sayfa 28

303-2 Su desarijl ile ilgili etkilerin
yonetimi

Su Yonetimi, sayfa 28

303-3 Su ¢cekimi

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 42

303-4 Su desarjl

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 42

3083-5 Toplam su tuketimi

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 42

Dénglisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Dongusel Ekonomi Yaklasimimiz,
sayfa 25

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Atik Yonetimi, sayfa 27
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GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili
belirgin etkiler

Atk Yonetimi, sayfa 27

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin
yonetimi

Atik Yénetimi, sayfa 27

306-3 Uretilen atik

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 42

306-4 Bertaraf edilen atik

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 42

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 42

Biyolojik Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Biyolojik Cesitlilik Yaklasimimiz,
sayfa 28

is Etigi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

| 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

| is Etigi, sayfa 36

Kurumsal Yénetim Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

| 3-8 Oncelikli konunun yénetimi

| Kurumsal Yonetim, sayfa 34

Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

| 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

| Risk Yonetimi, sayfa 34

is Surekliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

| 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

| is Sirekliigi, sayfa 37
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