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Sunus ve Rapor Hakkinda

Bu yil di¢linciistind yayinladigimiz siirddrlebilirlik raporumuzla ekonomik, sosyal ve gevresel alandaki
performansimizi ve surddrdlebilirlik yaklagimimizi ozetleyerek tim paydaslanimizia paylasmayi hedefledik.
1 Ocak 2024—31 Aralik 2024 donemini kapsayan raporda sunulan bilgiler, tiim faaliyet bolgelerimizi
kapsamaktadir.

GRI Standartlarina uygun olarak hazirladigimiz raporda, Birlegmis “Sosyal” bolimimiizde ise is saghigi ve guvenligi, calisan gelisimi ve
Milletler Strdurdilebilir Kalkinma Amaglarina saglanan katkilar ile memnuniyeti, toplumsal sorumluluk, firsat esitligi, kurumsal yonetim ve
Birlesmis Milletler Kiiresel likeler Sozlesmesi (United Nations Global is etigi cergevesindeki galismalarimizi paylastik.

Compact, UNGC) kapsamindaki performansimiza da yer verdik.

Rapor hakkindaki her tirlii goriis ve onerinizi
2024 yili raporumuzda, stirdrdlebilirlik stratejimiz olan “Vizyon 2030” info@ispak.com adresinden bize iletebilirsiniz.
dogrultusunda olusturdugumuz (i¢ ana boliimli yapiy koruduk.

“Paydag” basligi altinda; misteri memnuniyeti, trin kalitesi ve
givenligi, Ar-Ge, inovasyon, dijitallesme, veri glivenligi, tedarik zinciri,
risk yonetimi ve is strekliligi calismalarimiza yer verdik.

“Gevre” bolumunde; gevre dostu drtinlerimiz, enerji ve kaynak
yOnetimimiz, emisyon, atik ve su yonetimiyle birlikte dongtisel ekonomi
ve biyolojik gesitlilige yonelik uygulamalarimizi 6zetledik.

ispak Ambalaj Sirddrtilebilirlik Raporu 2024
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SUNUS VE YONETIM KIBAR HOLDING
RAPOR HAKKINDA MESAJLARI HAKKINDA

CEO Mesaj!

Degerli Paydaglarimiz,

Degisimin hiz kazandigji, toplumsal beklentilerin gesitlendigi ve
gezegenimizin kargl karstya oldugu risklerin daha gériintr hale geldigi bir
donemden gegiyoruz. Bdylesi bir ortamda kurumlarin yalnizca ekonomik
bagsariyla degil, ayni zamanda gevresel ve toplumsal etkiyle de tanimlandig
yeni bir gagdayiz. Kibar Toplulugu olarak 2024 yilinda da bu ¢agin ruhunu
dogru okumaya, is yapig bicimimizi strdtrilebilirlik ilkeleriyle yeniden
tanimlamaya ve tiim paydaslarimiz igin uzun vadeli deder yaratmaya
odaklandik.

ispak Ambalaj’in 2024 Siirdiriilebilirlik Raporu’nu sizlerle paylagmaktan
biytik bir memnuniyet duyuyoruz. Bu rapor, stirdiriilebilirlik alaninda
attigimiz somut adimlarin, benimsedigimiz ilkelerin ve gelecek
vizyonumuzun bir yansimasidir.

SUrdrulebilirligi, uzun vadeli deger yaratma yaklagimimizin temel
unsurlarindan biri olarak konumlandiryoruz. Kibar Toplulugu olarak, faaliyet
gosterdigimiz her sektorde ekonomik biytimeyi strdirtlebilirlik ilkeleriyle
biitlincul bir sekilde ele aliyor; gevresel, sosyal ve yonetisimsel etkimizi
sistematik bigimde yonetiyoruz. Karar alma siireglerimize, iklim degisikligi
basta olmak lizere tlim siirdiirtilebilirlik odakl risk ve firsatlari entegre
ederken; dogal kaynaklari verimli kullanmaya, dongiisel ekonomiye katki
sunmaya ve inovatif ¢oziimler ve gevre dostu teknolojiler kullanarak
strdtrdlebilirlik odakh drtinler gelistirmeye odaklaniyoruz.

Kibar Toplulugu, 2025 Stirdirtlebilirlik Stratejimizi Birlesmis Milletler
Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu sekilde olusturarak bu
dogrultuda belirledigimiz hedeflere yonelik calismalarimizi kararlilikla
strdtrtyoruz. Stirdirtlebilirligi; ekonomik gelisim, gevresel sorumluluk ve
toplumsal katki ekseninde bittincll bir anlayigla ele aliyor, bu yaklagimi

tuim deger zincirimize yaymak icin paydagslarimizla birlikte hareket ediyoruz.

2024 yili itibariyla bu hedeflere ulagmak igin attigimiz adimlar, inovatif
teknolojilerin i yapis sekillerimize entegre edilmesi, gevre dostu tretim
uygulamalarinin yayginlagtinimasi ve topluma yonelik katkilarimizin
artinimasi gibi alanlarda 6nemli ilerlemeler kaydetmemizi sagladi.

ispak Ambalaj Stirdiirdilebilirlik Raporu 2024

ISPAK ISPAKTA
HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

Ispak, Tiirkiye'de tek seferde hayata gegirilen en biiyiik esnek ambalaj
yatinmi ozelligi tasiyan tesisiyle, Kibar Toplulugu’nun stratejik 6neme sahip
sirketlerinden biri olarak uluslararasi standartlara uygun Gretim altyapisi,
otomasyon odakli stiregleri ve yliksek teknoloji dlizeyiyle sektortintin onct
kuruluglarr arasinda yer almaktadir. Tim operasyonlarinda sirdrilebilirligi
temel alan Ispak, cevreye duyarli yaklagimi, yenilikci yapisi ve musteri
ihtiyaclarina gore sekillenen esnek tretim modeliyle one gikmaktadir.
Enduistri 4.0 ilkeleri dogrultusunda calisan ispak; dinamik, ¢éziim odakli
yapisiyla tercih edilen bir is ortagi ve igveren olma vizyonuyla faaliyetlerini
stirdirmektedir.

Ispak, miusterilerinin karbon ayak izini azaltmalarina katki saglayan
sUrdtrulebilir Grin ve Gretim streglerini, biinyesindeki Ar-Ge Merkezi,
Solvent Geri Kazanim Tesisi ve ispak Green markasi altinda pazara
sundugu geri dontstdrtlebilir ve dogada ¢oziinebilen Uriin segenekleriyle
hayata gegirmektedir. Bu galismalar, déngsel ekonomi hedefleriyle uyumlu
sekilde kaynak kullanimini optimize etmeyi ve gevresel etkiyi azaltmayi
amaglamaktadir. Galisanlarina gtivenli, kapsayici ve stirekli gelisimi tesvik
eden bir calisma ortami sunan ispak, insan kaynagini en dnemli degeri
olarak gdrmekte ve galisan mutlulugunu uzun vadeli basari igin kritik bir
unsur olarak degerlendirmektedir. Ayni zamanda Kibar Toplulugu’nun
sosyal sorumluluk projelerine aktif destek vererek toplumsal fayda
yaratmay da 6ncelikleri arasinda tutmaktadir.

Esnek ambalaj sektoriinde hem Tiirkiye’de hem de bélgemizde 6nci

bir oyuncu olma yolunda ilerleyen ispak’in bu vizyon dogrultusunda
gerceklestirdigi yatinmlarin, Toplulugumuz adina da gurur verici oldugunu
belirtmek isterim. Bu basari yolculuguna katki sunan tiim ig ortaklarimiza,
musterilerimize, paydaslarimiza ve degerli caligma arkadaglarimiza
gonlden tesekkiir ederim.

Haluk Kayabasi
CEO
Kibar Holding

‘ PAYDAS ‘ CEVRE ‘ SOSYAL ‘

PERFORMANS
TABLOLARI




KIBAR HOLDING ISPAK ISPAK'TA

PERFORMANS
SURDURULEBILIRLIK ‘ PAYDAS ‘ CEVRE ‘ SOSYAL ‘

TABLOLARI

SUNUS VE YONETIM
RAPOR HAKKINDA MESAJLARI HAKKINDA HAKKINDA

Genel Mudur Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kilresel diizeyde ekonomik dalgalanmalarin ve iklim kriziyle
baglantili risklerin glindemde oldugu; tlkemizde ise toplumsal ve
ekonomik gelismelerin belirleyici oldugu bir yil olarak geride kaldi. Bu
dinamik ortamda ispak Ambalaj olarak gevresel, sosyal ve ekonomik
sorumluluklarimizin bilinciyle hareket ettik. Hem faaliyetlerimizi
kesintisiz stirdiirmek hem de uzun vadeli stirdr(lebilir deger yaratma
hedefimize odaklanmak adina kararlih§imizi koruduk. Toplulugumuzun
stirddrdlebilirlik vizyonu dogrultusunda attigimiz her adimin, yalnizca
sirketimiz igin degil, iginde bulundugumuz toplum ve gevre igin de
anlamli bir katki olusturduguna inaniyoruz.

Strddrtlebilirlik yolculugumuzun Gglinct raporuyla bu alandaki
ilerlemelerimizi ve hedeflerimizi geffaf bir sekilde sizlerle paylagmanin
gururunu yaslyoruz.

iklim degisikligi ile miicadelede somut adimlar atiyoruz

Ispak olarak 50 yili askin stiredir stirddriilebilir biyiime ve
paydaslanimiza deger yaratma anlayisiyla faaliyet gosteriyoruz.
Surddrtlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, 2024 yilinda iklim
degisikligiyle miicadelede daha etkin bir rol istlenmek adina, SBTi'ye
(Bilim Temelli Hedefler Girigimi) taahhtitte bulunarak bu alanda resmi
katilimei olduk. Bu adim, gevresel sorumluluklarimizi derinlestirirken
gelecege somut bir iz birakma konusundaki kararliigimizi da
giclendiriyor.

Tiirkiye ambalaj sektorii: Kiiresel ekonomik zorluklara ragmen
direncimizi gosteriyoruz

2024 yil, kiresel ekonomik belirsizliklerin ve ticaret zorluklarinin
Tirkiye ekonomisi (izerinde de etkisini gdsterdigi bir yil oldu.

Bu zorlu kosullara ragmen, Tiirkiye ambalaj sektorti 6,95 milyar
dolarlik ihracatla bir 6nceki yila gore kigik de olsa bir artig saglad.
Miktar bazinda ihracat %8 oraninda azalmis olsa da dis ticaret fazlasi
2,68 milyar dolara ¢gikarak sektordeki ticaret dengesini olumlu yénde
etkiledi. Plastik ambalajlar, ihracatin %64'iin0 olusturarak sektorin en
bilyiik kalemi olmaya devam etti. 2024 yili, Tlirkiye ambalaj sektorinin
dis ticaret fazlasini artirarak zorlu ekonomik kosullara ragmen direng
gosterdidi ve kiresel piyasalarda daha guglu bir yer edinmeye devam
ettigi bir yil olarak kaydedildi.

Yesil doniigtimii hizlandinyor ve gevresel sorumlulugumuzu
artiriyoruz

Iklim degisikligiyle birlikte yesil ekonomiye gegis sireci, ambalaj
sektor icin hem riskleri hem de énemli firsatlari beraberinde getiriyor.
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenlemesi gibi
regulasyonlarla birlikte iklim risklerini proaktif bigimde yonetmek tim
sektdrler icin bir zorunluluk haline geliyor. Ispak olarak, bu dontsimin
operasyonlarimiz (izerindeki etkilerini analiz ediyor, alternatif
senaryolarla ig planlarimizi dayanikli hale getiriyoruz. Artan cevresel
biling, hijyen hassasiyetleri ve e-ticaret gibi egilimler, sirdlrilebilir
ambalaj ¢oziimleri gelistirme galismalarimizi hizlandirirken; diigtk
karbon ayak izine sahip, geri dondstirtlebilir triinlere olan talep de
sektore bilyiime yoniinde yeni olanaklar sunuyor.

ispak Ambalaj Sirddrtlebilirlik Raporu 2024



HAKKINDA

SUNUS VE YONETIM
RAPOR HAKKINDA MESAJLARI

Genel Mudur Mesaji

Ispak olarak cevresel etkileri azaltma hedefimiz dogrultusunda,
inovasyon galigmalarimizi yesil dontsiim stratejimizin merkezine
yerlestiriyoruz. 2024 yilinda da inovasyon biitgemizin énemli bir kismini
cevresel etkisi azaltilmig drtinlerimize ayirdik. “ispak Green” markas|
altinda sundugumuz sirddrtlebilir Griinlerle mUsterilerimize gevre
dostu tercinler sunarken, TIPA (Transparent and Flexible Compostable
Packaging) ile gergeklestirdigimiz ig birligiyle (2023) esnek ambalaj
pazarinda kompostlanabilir ambalaj ¢éziimleri sunmaktayiz. TIPA'nin
yliksek bariyerli laminatlari, seffaf ve metalize segenekleriyle,

cevre dostu diriin portféyimiizii giiglendirmekte. Ote yandan, izmit
fabrikamizda faaliyet gosteren Solvent Geri Kazanim Tesisimiz ile
yilda 4.000 ton solventi geri kazaniyor, enerji amagl degerlendiriyor
ve birincil solvent kullanimini azaltarak kaynak verimliligine katki
sagliyoruz.

Enerji ve emisyon verimlili§i saglyoruz

Enerji ve emisyon verimliligi alaninda da ilerleme kaydettik. 2024
yilinda, 2020 baz yilina gore enerji yogunlugumuzu %1, emisyon
yogunlugumuzu ise %1,3 oraninda azaltmay! basardik. Ayni
donemde, geri dontstirdigimiz atik miktarini 2020 baz yilina gére
%32 artirarak 5.204 tona ¢ikardik. Bu somut ilerlemeler, gevresel
sorumlulugumuzu sistematik adimlarla yerine getirdigimizi ve daha
strdUrdlebilir bir tiretim modeline gegiste kararlilikla yol aldigimizi
gosteriyor.

ispak Ambalaj Stirdiirdilebilirlik Raporu 2024

KIBAR HOLDING

ISPAK ISPAKTA
HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

Calisanlarimizin refahi ve toplumsal katkilarimiza odaklaniyoruz

Ispak olarak calisanlarimiz igin giivenli, esit ve esnek bir calisma ortami
yaratmay! strdiirtiyoruz. 2024 yilinda, ig sagligr ve guvenligi alanindaki
yatinmlarimiza devam ederek bu Kultdiri giiglendirmeyi hedefledik.
Ayrica, kadin ¢alisan oranimizi artirma taahhtidimiiz dogrultusunda,
kadin galigan oranimizi %18’e, kadin yonetici oranimizi ise %25'e
cikardik. Beyaz yakali kadin galisan oranimiz ise

%47,8 olarak gergeklesti.

Pandemi sonrasi degisen is diinyasina uyum saglamak amaclyla,
2022 yilinda baslattigimiz ve 2023'te kapsamini genislettigimiz

“Is Bizim Hayat Bizim” projesiyle esnek calisma modellerini kalici hale
getirdik. Bu modelle, ¢alisanlarimizin ig-yagam dengesini koruyarak
verimliliklerini artirmayr amagladik.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde toplumsal refahin artmasina katki
saflamak amaciyla sosyal sorumluluk projelerine devam ediyoruz.
2024 yilinda da Kibar Holding biinyesinde surdtirtilen K-Star Tedarikgi
Geligsim Programi ile deger zincirimizde stirdirtlebilirlik yaklagimini
yayginlastirmaya devam ettik.

Daha iyi bir gelecek icin calismayr siirdiiriyoruz. ispak olarak giivenilir
drdinler sunmayi, galisanlarimiz igin iyi bir igveren, tedarikgilerimiz igin
guvenilir bir is ortadi olmayi ve (ilke ekonomisine stirdirtilebilir katkilar
sunmay! dnemsiyoruz. Bu stiregte emegiyle katki sunan tim galisma
arkadaglarimiza, bize giivenen musterilerimize, is ortaklarimiza ve
paydaglarnimiza yirekten tesekkir ediyorum. Onlarin destegiyle

hep birlikte daha iyiye ulagmak igin calismaya devam edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,
Hakan Kogoglu
Genel Midir

‘ PAYDAS ‘ CEVRE ‘ SOSYAL ‘

PERFORMANS

TABLOLARI
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RAPOR HAKKINDA HAKKINDA

Kibar Holding Hakkinda

1972 yilinda kurulan ve Tiirkiye’nin 6nde gelen is gruplarindan biri olan
Kibar Holding, 6 farkl sektdrde faaliyet géstermektedir. Faaliyetlerine
bagladiji giinden bu yana, iilke ekonomisine ve toplumsal refahin
artinimasina 6nemli 6l¢lide katkida bulunmaktadir.

Yil sonu itibariyla Kibar Toplulugu, metal, otomotiv, ambalaj, yapi
malzemeleri, gayrimenkul, lojistik, enerji ve hizmet alanlarinda 20’den
fazla girketi ve 5.000'den fazla galisani ile faaliyet gstermektedir.
Bes kitada, 100’(in (izerinde Ulkeye ihracat yaparak sektorinde lider
bir pozisyonda bulunmaktadir.

Kibar Toplulugu’nun kiresel ig ortaklari arasinda, sektorlerinde diinya
¢apinda énde gelen markalardan Hyundai, Posco, Seoyon E-Hwa ve
Heritage bulunmaktadir. Kibar Holding ve Topluluk sirketleri, yiiksek
Uretim kapasiteleri, yarattiklar istihdam olanaklari, gerceklestirdikleri
ihracatlar ve topluma yénelik yatinmlariyla Tiirkiye ekonomisine 6nemli
katkilar sunmaktadir.

KIBAR HOLDING

ISPAK'TA

ISPAK ‘ .
SURDURULEBILIRLIK

HAKKINDA

7209

=

6 farkh

sektor

Sl

9.000 +

calisan

D
IS,
5 kitada 1 OOu askin

Ulkeye ihracat

K

yiksek

Uretim kapasitesi

‘ PAYDAS ‘ CEVRE ‘ SOSYAL ‘

L9

PERFORMANS
TABLOLARI

7



PERFORMANS
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Hakkimizda

209

. 1
Ispak Ambalaj, 50 yili askin deneyim ve Ar-Ge calismalanyla; [
ham madde temininden laklama, laminasyon ve ekstriizyon iglemlerine, izmit Uretim Fabrikas
baski ve dilme iglemlerinden Gzel ambalaj driinlerinin teslimatina
kadar entegre ambalaj ve teknik folyo tretimi yapan, Turkiye'nin kokll T:J
dreticilerinden biri konumundadir. O -y

o_lo ,
izmit Asim Kibar Organize Sanayi Bélgesi’nde, esnek ambalaj istanbul/Tuzla Uretim Tesisi
sektorline yonelik bir seferde yapilan en 6nemli yatinm olan, otomatik
depo, hijyenik Uretim alanlari ve solvent geri kazanim sistemiyle m
donatiimig, Endistri 4.0 teknolojileriyle tasarlanmig fabrikamizda, (ffg\/}ﬁ
Uretim kapasitemizi yillik 35.000 tona yiikselttik. Esnek ambalaj 1 !
tiretimindeki uzmanhgimiz ve gesitli tiretim uygulamalan sunabilme lzmir Satig Ofisi
yetenedimizle, gikolata, sekerleme, st Urtinleri, igecekler, kurutulmus

drdinleri, evcil hayvan gidalar ve titdin Griinleri igin ambalaj ¢oziimleri
{iretiyoruz. iklimlendirme ve izolasyon (riinlerinde kullanilan teknik
folyolarda da sektorel taleplere uygun olarak tasarladigimiz trtinleri
musterilerimize sunuyoruz.

meyve ve atistirmaliklar, tibbi malzeme ve ilag ambalajlari, hijyen 'f
|

30

2

Istanbul/Atasehir Satig Ofisi

&

Ispak'ta, birgok biytk Turk ve uluslararasi sirkete gururla hizmet
veriyoruz. Isimizin temelinde her zaman yiksek kaliteli, stirdirtlebilir, 70 Ulkeye v
maliyet etkin ve kullanici dostu Grtinler tretmek yer aliyor.

5 Kitaya Ihracat

@D

Yiiksek Teknoloji ve Kalite

Turkiye’de tek seferde gerceklestirilen en biyik esnek
ambalaj yatinmi olma 0zelligine sahip fabrikamizla
uluslararasi standartlara uygun, otomasyonla desteklenen —=
yiksek teknoloji ve kaliteyle Uretim yapiyoruz.

g

2 Uretim Grubu S

2 Uretim Tesisi

ol

50 Yillik Deneyim
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‘ PAYDAS ‘ CEVRE ‘ SOSYAL ‘ PERFORMANS

TABLOLARI

Vizyon & Misyon - Degerler

Vizyon:
Yenilikgi, hizli ve global bir ¢6ziim ortagi olmak

Misyon:

Diinyaya duyarl ve deger katan yaklagimimizla esnek ambalaj,
iklimlendirme ve izolasyon sektrlerinde yasami kolaylagtiran Grlin ve
¢Oziimler sunariz.

Degerler:

GUVEN:

Gliven, uzmanhgimizdan ve isimize
duydugumuz sevgiden gelir. Biz, her
sartta, kendimize ve kurumumuza
given duyulmast icin calismay! hedef
koyariz. Bizi BIiZ yapan degerlerimizin
ozlinde, yillardir tim paydaglarnmizda
olusturdugumuz giiven vardir.

ESNEKLIK VE GEVIKLIK:

Diinyadaki gelismeleri takip eder,
degisime uyum saglar ve buna uygun
esnek ¢oziimler gelistiririz.

YENILIK:

Ar-Ge calismalarimizla sirekli ilerlemeyi

~ vizyon edinir, teknolojik Uriinler ve
) inovatif projeler geligtiririz.

SAYGI:

ise, emege, farkli fikir ve gériislere saygl

goOsteririz. Tarafsizigi benimser, adil ve
darist yaklagim sergileriz.

ispak Ambalaj Stirdiirtilebilirlik Raporu 2024




SUNUS VE ‘ YONETIM

RAPOR HAKKINDA

MESAJLARI

‘ KIBAR HOLDING ISPAK
HAKKINDA HAKKINDA

2024 Yilinda One Gikanlar

@

Uretim Kapasitesi:

35.000 ton

o

O o

Calisan Sayis!:

427

fing
e
e
O_l
Yerel Tedarikgi Orani:

%89

Emisyon Yogunlugundaki Diis(s:

%1,3*

Kapasite Kullanim Orani:

%71

G

ihracat Orani:

%35

Geri DonUgtdrtimus/Geri Kazaniimig
Atk Orant:

%96
(©

Uriin Gelistirme Biitcesinde
Gevreci Urlinlerin Payi:

%50

ISPAK'TA .
SURDURULEBILIRLIK

8IS
=

Toplam Uretim Miktar:;

24.962 ton

v

~ Galisanlara Verilen
ISG Egitimi Toplam Saati:

2.762 saat

%,

Enerji Yogunlugundaki Diistis:

%1*
LY,

ﬂgeaﬁ

Ecovadis Altin Madalya

‘ PAYDAS ‘ CEVRE ‘ SOSYAL ‘

&

PERFORMANS
TABLOLARI

*Degisim oranlarinda 2020 yili baz alinmigtir.
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2024 Yilinda Kazandigimiz Odiiller

Asim Kibar Mavi Damla QOdiilleri - Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri -
Misteride Fark Yaratanlar Kategorisi Inovasyon ile Gelecege Yon Verenler
Birincisi Kategorisi Ikincisi

Tek Kat Kagit Innerliner Ambalaiji: Saca Alternatif RefBack Plus:

Mevcut durumda alliminyum ve kagittan olusan kompozit yapiya sahip Bu proje kapsaminda sac arka panel kullanilan buzdolabr yapilarinda,
olan sigara i¢ sargl ambalaj bu proje ile tek kat kagit yapisinda Uretildi. sac yerine benzer mukavemete sahip dayanikli aliminyum ve

Bu sayede tiim sigara paketi tamamen geri doniisebilir kagit/karton kartondan olusan fiyatl daha uygun bir alternatif gelistirildi. Ispak
yapisina sahip oldu. Ambalaj'in tek tescilli patent galismasi da bu proje ile gerceklestirildi.

p ~. Ecovadis 2024 - Altin Madalya

FB0AD i Tap 8%

-;IECOJGFilﬁ 2024 yilinda Ecovadis degerlendirmesinden 73 puan alarak

AR 2004 raporlama yapan sirketler arasinda ilk %5’lik dilimde yer aldik ve
Altin Madalya ile odullendirildik. Bu 6dul, strdrlebilirlik alanindaki
etkin uygulamalarimizin ve gelisim vizyonumuzun dlinya ¢apinda
tanindiginin bir gdstergesi olmugtur. Ecovadis, sirketlerin cevresel,
sosyal ve etik performansini kiiresel 6lcekte degerlendiren bagimsiz bir
stirdurdlebilirlik derecelendirme platformudur.

urddrdlebilirli -ﬁt =



SUNUS VE ‘ YONETIM KIBAR HOLDING ISPAK ISPAK'TA ‘ ‘ ‘ ‘ PERFORMANS
RAPOR HAKKINDA MESAJLARI HAKKINDA HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK PAYDAS CEVRE SOSTAL TABLOLARI
Urunlerimiz
Esnek Ambalaj

e Cikolata ve Sekerleme

o Siit Uriinleri

* icecek

e Kuruyemis ve Atistirmalik

¢ Dondurulmus Gida ve Dondurma
e islenmis Gida

e Evcil Hayvan Uriinleri

e Gida D

e Titln Mamulleri

Teknik Folyolar

e iklimlendirme
* [zolasyon
e Buzdolabi Arka Paneli

12 ispak Ambalaj Stirdiriilebilirlik Raporu 2024
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RAPOR HAKKINDA MESAJLARI HAKKINDA HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

PAYDAS ‘ CEVRE ‘ SOSYAL ‘

Ispak’ta Siirdiiriilebilirlik

Ispak Ambalaj’da siirdirtilebilirlik anlayigimizin temeli; sosyal ve Stirddrlebilir drtinler gelistirmek ve tercih edilen bir igveren ve
cevresel faktorleri goz 6niinde bulunduran dengeli bir ekonomik is ortagl olmak amaciyla, “yenilikgi, hizli ve kiiresel bir ¢éziim ortagi
biiylime modeli, stirdtirtlebilirligin is yapma bigimi olarak olma” vizyonuyla hareket ediyor ve sirdtrtlebilirligi marka dederimiz
benimsenmesi ve sirket Kiiltiirtine entegre edilmesi, gerekli politika olarak kabul ediyoruz. Ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerimizi tiim

ve stratejilerinin olugturulmasi, ilgili galismalarinin kurumsallagmasi, karar alma siireglerine entegre ederek katiimc, yenilikgi, giivenilir,
strddrtlebilirligin tim operasyon ve stireglere entegre edilmesi cevreye duyarli ve insan odakli bir yonetim yaklasimini benimsiyoruz.
ve paydaslarin sirdirilebilirlik alaninda tesvik edilmesi tizerine

sekillenmektedir. Gatisi altinda faaliyet gosterdigimiz Kibar Toplulugu'nun strdtrtlebilirlik

ilkeleri ve imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ile sektorel gerekliliklerimiz ve paydaslarimizin beklentileri
dogrultusunda strdtrilebilirlik felsefemizi sekillendiriyoruz.

s &

-
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eliklerimizi Nasil Belirledik?

Stirddrlebilirlik 6nceliklerimizi, sirdirilebilirlik stratejimizi Oncelikli konu listemiz ayni kalirken bu konulara karsilik gelen odak
olusturabilmek igin 2022 yilinda gergeklestirdigimiz dnceliklendirme noktalarimizi “Sosyal”, “Cevre” ve “Paydas” olmak tizere (ig baslk
calismamiz kapsaminda belirledik. 2023 yilinda, 2022 yilinda belirlemis altinda topladik. 2024 yilinda yeniden degerlendirdigimiz dncelikli
oldugumuz 6nceliklerimizi gbzden gegirerek sektor gerekliliklerine gore konularimiza, dnceliklendirme matrisimizde yer verdik.

bazi gtincellemeler yaptik.




SUNUS VE ‘ YONETIM ‘ KIBAR HOLDING

RAPOR HAKKINDA MESAJLARI HAKKINDA

‘ ISPAK ISPAKTA
HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilirlik Stratejimiz: Vizyon 2030

2022-2030 yillari arasinda sirketimizde odaklanacagimiz
strddrtilebilirlik dnceliklerini ve strdtrtlebilirlik yol haritamizi belirleyen
Vizyon 2030'u, “Sosyal”, “Gevre” ve “Paydas” eksenlerine odakladik.

Neler Hedefliyoruz?

Vizyon 2030 stratejimiz dogrultusunda, 2022-2030 dGnemi igin
belirledigimiz hedeflerle strdirtlebilirlik performansimizi artirmay! ve
BM Surdtirlebilir Kalkinma Amaglarina katki saglamay! amagliyoruz.
Stirddrtlebilirlik stratejimiz gergevesinde, ana performans alanlarimiz
icin hedefler ve performans gostergeleri belirledik. Bu hedeflere, ilgili
konularin sayfalarindan ulasabilirsiniz.

PAYDAS ‘ CEVRE ‘ SOSYAL ‘ PERFORMANS

TABLOLARI

ispak Ambalaj Stirdiirtilebilirlik Raporu 2024
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Ispak Onceliklendirme Matrisi

3 2
b 4
12
13 o
15 1 98
10
@ 16 ’
4
|
=
X
= 17
B 18
19
spak’a Etkisi

Cok Yiiksek Oncelikli Yiiksek Oncelikli Oncelikli

1. Mlsteri Memnuniyeti 12. Su Yonetimi 17. Kurumsal Yonetim Uygulamalari

2. Gevreci Urtinler 13. Risk Yonetimi 18. Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

3. Is Saghgi ve Glvenligi 14, I3 Surekliligi 19. Biyolojik Gesitlilik

4.1g Etigi 15. Cinsiyet ve Firsat Esitligi

5. Ar-Ge ve Inovasyon 16. Toplumsal Sorumluluk

6. Enerji ve Emisyon Yonetimi

7. Dijitallesme ve Veri Givenligi

8. Uriin/Coziim Kalitesi ve Giivenligi
9. Tedarik Zinciri Yonetimi

10. Donguisel Ekonomi

11. Atk Yonetimi

16 ispak Ambalaj Stirdiirdilebilirlik Raporu 2024




SUNUS VE ‘ YONETIM

RAPOR HAKKINDA MESAJLARI

Surdurulebilirlik Stratejimiz: Vizyon 2030

Sosyal

Is Sagligji ve Givenligi

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti
Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Toplumsal Sorumluluk

Is Etigi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Cevreci Uriinler

Enerji ve Emisyon Yonetimi
Su Yonetimi

Donglisel Ekonomi

Atik Yonetimi

Biyolojik Cesitlilik

ISPAK
HAKKINDA

KIBAR HOLDING

Vizyon 2030

ISPAK'TA o
SURDURULEBILIRLIK

PAYDAS ‘ CEVRE ‘ SOSYAL ‘

Paydas

Misteri Memnuniyeti

Uriin ve Goziim Kalitesi ve Giivenligi
Ar-Ge ve inovasyon

Dijitallesme ve Veri Guvenligi
Tedarik Zinciri Yonetimi

Risk Yonetimi

Is Stirekliligi

ispak Ambalaj Sirddrtlebilirlik Raporu 2024

PERFORMANS
TABLOLARI
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SUNUS VE ‘ YONETIM ‘ KIBAR HOLDING

RAPOR HAKKINDA MESAJLARI HAKKINDA

‘ ISPAK ISPAKTA
HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

2024 yilinda Sektoriimiizde One Cikan Siirdiiriilebilirlik

Trendleri ve ispak’in Yaklagimi

2024 yilinda ambalaj sektérd, sirdrlebilirlik hedefleri dogrultusunda
6nemli bir doniisim gegirmistir. Bu degisim, ispak gibi esnek ambalaj
ureticileri igin hem bir zorunluluk hem de rekabet avantajl yaratma
firsatlarr sunmaktadir.

Monomateryal Ambalajlara Gegisg

Cok katmanli yapilar yerine, geri dontstirtlebilirligi kolaylastiran tek
malzemeli (monomateryal) ¢ozimler 6n plana gikt.

ispak icin firsatlar:

e PE veya PP bazl tek katmanli ambalaj ¢6ziimleri gelistirme

e Geri donlisim zincirine daha kolay entegre olan yapilar sunarak
markalara deger katma

o Tiirkiye ve Avrupa’daki regiilasyonlara uyumu kolaylastirma

ilgili Uriiniimiiz:

® “RecycleReady PE” ve “Mono PE” ¢oziimleri bu trendle birebir
ortismektedir. Bu trtnler, 6zellikle gida ambalajlarinda yiksek bariyer
ozelliklerini koruyarak monomateryal yapilar sunar.

Biyobazli ve Kompostlanabilir Malzemeler

PLA, PHA, nisasta veya seliloz bazli biyobozunur filmler daha erisilebilir
hale geldi.

18 ispak Ambalaj Stirdiirdilebilirlik Raporu 2024

ispak icin firsatlar:

 Gida ambalajlarinda kompostlanabilir ¢ozimler tretme
o Biyobazli alternatifler ile karbon ayak izini diigtirme

® Yesil pazarlama stratejilerini guglendirme

ilgili Urtiniimiiz:

“BioFlex” Uriin ailesi altinda gelistirilen PLA bazli ¢dzimler, 6zellikle
kisa raf omril gerektiren Grlinlerde srdtrdlebilirligi 6n planda tutan
markalar igin uygundur.

Karbon Ayak izi Hesaplama ve Seffaflik

Msterilerimiz, ambalajlarin ve teknik folyolarin karbon ayak izine dair
giderek daha fazla seffaf veri talep ediyor. Bu da sirketlerin LCA (Yasam
Dongisti Analizi) ve gevresel beyanlara yatinm yapmasini tegvik ediyor.

ispak icin firsatlar:

o Uriin bazinda karbon ayak izi hesaplama altyapisi kurma

o | CA sonuglarini geffaf sekilde paylasarak rekabet avantaji saglama
e Sirdrilebilirlik raporlarinda dlgilebilir gdstergelere yer verme

llgili Siirecimiz:
“GreenMeter” etiketleme sistemi, misterilere ambalajlarin karbon ayak
izi hakkinda bilgi saglayan bir arag olarak entegre edilebilir.

Donglisel Ekonomi Odakli Tasarim
Tek kullanimlik yapidan uzaklasilarak yeniden kullanilabilir, yeniden

doldurulabilir ve geri donistlrilebilir ambalaj tasarimlarina yonelim
artiyor.

PAYDAS ‘ CEVRE ‘ SOSYAL

TN TR, Y

PERFORMANS
TABLOLARI
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2024 yilinda Sektorumiuzde One Cikan Siirdiiriilebilirlik
Trendleri ve Ispak’in Yaklagimi

ispak icin firsatlar: ispak icin firsatlar:
o Refillable pouch, reuse-friendly sachet gibi yeni Grn tipleri e Regiilasyonlara 6nceden uyum saglayarak pazarda avantaj elde etme
* Design for recyclability ilkesiyle Ar-Ge odakli goziimler e Sirdirtlebilirlik etiketleme ve (rlin sertifikasyonlarini hiziandirma
o Miisteriyle is birligi icinde geri doniistim altyapilarina entegre drdin o Kurumsal siirddrdilebilirlik raporlamasinda liderlik konumu edinme
tasarimi

ilgili Uriinlerimiz:
ilgili Oriinimiiz; Tum “EcoSeries” driin grubu, yerel ve uluslararasi mevzuatlara
“LoopFlex” konsepti altinda gelistirilen yeniden doldurulabilir doypack uygun olarak tasarlanmigtir ve geri dondstirilebilirlik oranlar
¢Oziimleri bu alanda 6nciliik etmektedir. belgelenebilmektedir.

Yesil Kimyasal Kullanimi (Miirekkep ve Laminasyon)

Solventsiz laminasyonlar, su bazli mirekkepler ve gevre dostu
yapistiricilar yayginlasiyor.

ispak icin firsatlar:

¢ Su bazli mirekkep kullanimina gegis

e | aminasyon hatlarinda solventsiz sistemlerin yayginlagtirimasi
e Kimyasal siirdurdlebilirlik profili yiiksek triinler ile farklilasma

ilgili Uriiniimiiz:

“EcoLam” serisi, solventsiz laminasyon ve su bazli mirekkep
kullanimini optimize eden drtin gami ile bu trendi dogrudan
desteklemektedir.

Regiilasyon Uyumu ve Raporlama Zorunluluklari
AB Yesil Mutabakat ve Tirkiye'deki sifir atik diizenlemeleri, firmalari

stirddrlebilirlik agisindan seffaf ve izlenebilir hale gelmeyi zorunlu
kiliyor.

ispak Ambalaj Sirdiirtilebilirlik Raporu 2024 19




SUNUS VE ‘

YONETIM ‘

RAPOR HAKKINDA MESAJLARI HAKKINDA

Surdirtlebilirlik Yonetimi

Ispak’n siirdtirilebilirlik yaklagiminin belirlenmesi, politika ve
stratejilerinin olusturulmasi, eylem planlarinin hazirlanmasi, hedeflerin
belirlenmesi ve siirdirilebilirlik performansinin izienmesi amaclyla bir
Surddrtlebilirlik Komitesi kurulmugtur. Bu komite, (¢ aylik periyotlarla
toplanarak stirdtirtlebilirlik faaliyetlerinin girket igerisindeki ilerlemesini
degerlendirir ve gerekli iyilestirmeler igin yonlendirici kararlar alr.
Surddrtlebilirlik Komitesi'ni olusturan Uyeler arasinda; Strateji ve Stireg
Geligtirme MUiddrt, Strdtrdlebilirlik Kidemli Uzman, K Direktdrd,
Pazarlama Midtrd, Tedarik Zinciri Midirt, Proje ve Teknik Bakim
MUddrliga, Ar-Ge ve Uygulamali Mihendislik Midarltigu, Satis
Direktor(i, Dijital Dontisiim Midirligi ve Kalite Yonetim Sistemleri
Kidemli Uzmani yer alrr.

Ispak'ta, Strateji Miidiirligti'ne bagli olarak faaliyet gésteren
Surdrdlebilirlik Birimi, sirketin stirddirtlebilirlik alanindaki hedeflerinin
ve performansinin izlenmesinden sorumludur. Bu birim, ayni zamanda
sirket igindeki stirdirtilebilirlik farkindaligini artirmak, koordinasyonu
guclendirmek, dig faaliyetleri takip etmek ve strdirlebilirlik alanindaki
en iyi uygulamalarin sirket stireglerine entegre edilmesini saglamakla
da gorevlidir. Ayda iki kez, stirddrdlebilirlik alaninda yapilan ¢alismalar
ist yonetime raporlanir, geri donisler alinir ve bu geri donslere
dayanarak yeni planlamalar yapilir.

20 ispak Ambalaj Stirdiirdilebilirlik Raporu 2024

KIBAR HOLDING

ISPAK'TA o
SURDURULEBILIRLIK

ISPAK

HAKKINDA PAYDAS

Ispak, Kibar Holding Siirdiirtilebilirlik Komitesi ve Stirdtirtilebilirlik
Galigma Grubu’nun da (yesidir. Kibar Toplulugu'nun strdtrlebilirlik
stratejisini belirlemek ve hedeflerini ortaya koymaktan sorumliu olan
Komite; Holding fonksiyon yoneticileri ve Topluluk sirketlerinin genel
madurlerinden olugur. Strddrdlebilirlik Galisma Grubu, Holding ve
sirketlerin insan Kaynaklar, Mali isler, Strateji, Satin Alma,

Ic Denetim, Bilisim Teknolojileri, Kurumsal iletisim, Satis ve Pazarlama
yoneticilerinden olugsmaktadir. Bu grup, Komite tarafindan belirlenen
strateji dogrultusunda eylem planlarini hayata gegirir, sektorel
strddirCilebilirlik faaliyetlerini takip eder ve temsil ettikleri fonksiyonlar
bazinda stirdirtlebilirlik ¢alismalarinin koordinasyonunu saglar.

‘ CEVRE ‘ SOSYAL

PERFORMANS
TABLOLARI
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TABLOLARI

Stuirdurulebilirlik Yonetim Yapimiz

Kibar Holding
Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Kibar Holding
Surdirdlebilirlik
Calisma Grubu

ispak
Siirdiiriilebilirlik Komitesi

ispak Ambalaj Stirdirtilebilirlik Raporu 2024 21
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SUNUS VE ‘ YONETIM ‘ KIBAR HOLDING ISPAK ISPAKTA
MESAJLARI HAKKINDA HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

RAPOR HAKKINDA

Siirdiiriilebilirlik Yolculugumuz /

/ \ Her iki tesis icin
de ISO 50001

@ Enerji Y&netim
) istemi
/ N\ /b,\? / \ Sertifikasyonu
ﬁ tamamlandi.
Birlesmis o
CO, Milletler ) 000
Kuresel llkeler ﬁ ﬂ
sozlesmesini Bilim Temell
imzaladik. Hedefler
garbon Girisimi i
I i EcoVadis
@ g?gjoeliim“k 0P (kseg-[g;?\iglgte derecelendirmesinde
’)j (CDP)’ne ﬁ%ﬁ bulunarak Altin Madalya
i katildik. resmi katilimci \ Kazandik. )
. olduk.
sUrdarualebilirlik EcoVadis
raporumuz derecelendirmesinde o)
yayinlandi. Bronz Madalya
sahibi olduk. 2024
\ / [ |
2023 2024 ( \
«an
2023
Kurumsal
karbon ayak izi
dogrulamasina

sahip olduk.
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Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Sagladigimiz Katki
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gzg& nan SKA ispak’in Yaklagimi ilgili projeler ve uygulamalar Oncelikli Konu Stratejik Alan
B ko is sagligi ve gtivenligi uygulamalarimiz ile calisanlanimiz icin miimkiin olan en giivenli * 150 45001 Is Sagig) ve Givenligi Yonetim Sistemi ;
A /\ §al| ﬁwgor‘[agmnl sagll é/?uz cals ¢ g  Saglik Sigortasi ve Danigmanlik Hizmetleri Is Saglig ve Givenligi, Toplumsal Sorumiuluk Sosyal
calg dvels  Ergonomik Galisma Kogullari
o K-Team Geng Yetenek Staj Programi
* K-Start Sahada Geng Yetenek Staj Programi
Galisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik gelisim programlariyla onlari :sgfeggﬁgjiugﬁ]kmgz?nr?ey' Dl (el 0 e, Galisan Geligimi ve Memnuniyeti
gelecegin yetkinliklerine hazirliyoruz. Egitim alanindaki toplumsal fayda yatirmlarimiz ile o Liderlik Gelisism Prog?aml T0p|§u i Sgorumluluk e Sosyal
tilkemizdeki egitim kalitesinin artmasina katki saglyoruz. * Game Changers
® |§ BIZim Hayat BIZim
o Kibar Gonilliileri Programi
® Biz Esitiz Programi
5 G Kadin istihdamini destekleyen ve giclendiren uygulamalari devreye aliyor, kadin caligan : Eﬁﬂ?gﬁ:gllﬁe‘)ﬁsgﬁ'"rz[i?'t'mle”
g‘ ve yonetici oranini artinyoruz. Kadinlarin is hayatina aktif katihimini tegvik etmek amaciyla « Cinsiyet ve Firsat Egigi(ji Politikas! Cinsiyet ve Firsat Esitligi, Toplumsal Sorumluluk Sosyal
cesitli uygulamalar ve bilinglendirme faaliyetleri ytiriitiyoruz. « Equal Salary Sertifikas (Kibar Holding)
¢ [lanlarda Esit Firsat Taahhiidii
A (2SI U 0 oy el i, syt bl el o 1 iy Vet | : \l(/ellgg \F{’?gfietlsrinvgrgg/flsme leri Miigteri Memnuniyeti, Uriin/Goziim Kalitesi ve Giivenlidi, Ar--Ge ve
zinirimizde uluslararasi standartlan rehber alor, cocuk isg ve zorla il calstrimamasi | J oo e Projelgri inov§asyon Tedark zincii Yoretimi, Risk Yontmi is sgréknngi is Sagiigy | avdas
vz i?,' :r?}flzl'iﬁnmzlrjlgag;]szggzmaﬂsrluﬁgfﬁrgiao(;ﬂim B 75 1 [R5 S ERE ® 25 Miiteri ile Ortak Proje Geligtirme Galigmalari ve Guvenligi, Galisan Gelisimi ve Memnuniyeti, Toplumsal Sorumluluk Sl
yaptgimiz y; 9 yoruz. * Yillk Risk Haritalan ve Kriz Tatbikatlari
9 Ar-Ge Merkezimizde yUriittigimiiz caligmalarla disiik karbon ekonomisini destekleyen, o Ar-Ge ve inovasyon Calismalari mg\?;inohr?e% ggﬂg%lngﬁf%ggﬁw gﬂﬁ%n\gﬁ;vﬁ ngg'reﬁlr”?? \(I;Zvreci
ylksek performansli, misterilere ¢zel, katma degerli Urtinler gelistiriyoruz. Ar-Ge * Yalin Yonetim Sistemi Projesi Urﬂnle¥ Eﬁerji ve Emisyon Yﬁnetimyi Atk Yé‘)netimiy éahgan Ggiéimi @ Sosyal
yetkinliklerimizi gliclendirmeyi temel stratejik hedeflerimizden biri olarak gértiyoruz. © FDA ve IMS Sertifikasyon Siregleri Memnuniyeti, Toplumsal Sorumluluk
e Yalin Yonetim Sistemi Projesi
* Miigteri Odakli Ar-Ge Projeleri )
- - . - Lo — o Kalite ve Izlenebilirlik Sistemleri Musteri Memnuniyeti, Urtin/Goziim Kalitesi ve Giivenligi, Ar-Ge ve
%%%ﬁﬁ EZ?]T;;OQPLJTISETLL?;E?(Mgr?gtﬂg)ln?eusglnﬁjfr? ﬁﬁ};avne.r'n"ﬂﬁﬁlyoonr tvaebagl',g'; Ef#;:af * Dijital Kalite Takibi ve CRM Sistemleri inovasyon, Dijitallesme ve Veri Giivenligi, Tedarik Zinciri Yonetimi, Risk Paydas
éntemlerini tercﬁlw ediloruz Mi tyerilerimige sya'ladl“lmlz teknik des¥ekler i(|;e dodru trinleri | ® Uriin Givenligi ve Uluslararasi Regiilasyon Uyumu Yonetimi, Is Stirekliligi, Gevreci Urtinler, Atik Yonetimi, Biyolojik Cesitlilik, Gevre
ge s T (V)lu po 5 giacg e « Kimyasal Yonetimi ve KKDIK Uyum Siireci is Saghgi ve Givenligi, Toplumsal Sorumluluk, Kurumsal Yonetim Sosyal
¢ y e o Etiketleme ve Bilgilendirme Siiregleri Uygulamalari
* Atik Yonetimi ve Geri Dontisim Siiregleri
e Enerji ve Su Tiiketimi Izleme Sistemi
g o Ar-Ge Odakli Gevreci Urtinler
- iklim degisikliginin operasyonlarimiza olan etkilerini risk siireclerimizde degerlendiriyoruz. : iﬁﬁl %;g?&:ﬁ,fiﬁ?&g?& Projesi Ar-Ge ve"inovasyon, Tedarik Zinciri Yonetimi, Risk Yonetimi, is Stireklilii, Eg¥?§§
@ Enerji verimliligini artirryor, enerji ve emisyon yogunlugumuzu azaltiyoruz. o Enerj Verimliligi Uygulamalan Gevreci Uriinler, Atik Yonetimi, Biyolojik Cesitlilik, Toplumsal Sorumluluk Sosyal
o Biyolojik Gesitlilik Uygulamalari
o Etik Kurallarin Yayginlastiriimasi/Kibar Toplulugu Etik Kurallar
16 Lmsuirie ) * Etik Danigmanlik ve Etik Hatti )

3 Kibar Topluludu’nun bir yesi olarak Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sozlesmesi'nin ilke * Etik Komite Gozetimi Tedarik Zinciri Yonetimi, Is Sagligi ve Giivenligi, Toplumsal Sorumluluk, Paydas
z_ ve amagclarini benimsiyoruz. Is etigi ve kurumsal yonetim ilkelerimizden taviz vermiyoruz. o ¢ Kontrol ve Denetim Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Uygulamalari, Is Etigi Sosyal
—— * Sedex/Smeta ve Ecovadis Etik Denetimleri

¢ UNGC 10. Ilke'ye Uyum
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Destekledigimiz Girigimler

Kibar Holding’in tarafi oldugu BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)
ve BM Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (UN WEPs) ile birlikte Is Diinyasi
Plastik Azaltma Girigimi’ni destekliyoruz.

Ispak olarak BM Kiiresel ilkeler Stzlesmesi’ni (UNGC) 2023 yilinda
imzaladik. Ayrica, Bilimsel Temelli Hedefler Girigsimi'ne (SBTi) 2024
yilinda taahhiitte bulunduk.

Uyesi Oldugumuz Kuruluglar

e
E

- % United Nations & .

. .
ecovadis

SANRYICILER] DERNES

T..LSAD

TURSHYE ALDRAINYLM SAMAYICILERS DERMES

{0 :
CEFLEX aIUfO" Sede?

[t SR ————— Foil Association
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Paydas

Uriin giivenliginden miisteri memnuniyetine kadar tiim agamalarda inovasyon odakli, yenilikgi uriinler geligtiren, yeni teknoloji ve sistemlere hizla uyum saglayabilen,
yiksek rekabet gticiine sahip bir konum elde etmeyi ve kiiresel dlgekte bliyimeyi amagliyoruz. Ispak olarak trtn kalitesi ve migteri memnuniyeti 6ncelikli ¢oziimlerimizle
sektore deger sagliyor, Ar-Ge ve inovasyon odakli ig yapig bigimimizle srddrilebilir bilyimeye katkida bulunuyoruz.

%100 misteri memnuniyeti saglamak Msteri memnuniyet skorumuz %86 olarak gerceklesti.

Sahip olunan (irlin ve stire¢ sertifikasyonlarinin devamiiligini

saglamak 2024 yilinda 2 yeni sertifikasyon basariyla alinmistir.

2024 yilinda yeni Uriin gelistirme calismalarinin %43’(

Urlin portfoyu stirddrdlebilirlik yaklagimiyla gelistirmek stirdirilebilr iriinler igin yapimistr:

“Dijital Déntistim Yol Haritas!" kapsaminda altyapi

. _ 2024 yilinda MES sistemi %90 oraninda tamamlanmistir.
calismalarini ve dijitallesme stireglerini tamamlamak

1 i ir A i 0,
Siirctirtilebill bir tedarik zincir yaratmak 2024 yilinda Yerel Tedarikci sayisi bir onceki yila oranla %10

arttinimistir,
25 20 0o\ 32 2.243 %89
musterimiz ile Ar-Ge Ar-Ge Aktif Tedarikgi Yerel Tedarkgi
ortak proje projesi calisan Sayisl Sayis|

ispak Ambalaj Stirdiirtilebilirlik Raporu 2024 25
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Musteri Memnuniyeti

Ispak’ta, miisteri memnuniyetine dncelik veriyor ve bu alanda taviz
vermiyoruz. Misterilerimizin distince ve taleplerini dikkate alarak
onlarla birlikte caligiyor, katilimer ¢éziimler gelistiriyoruz. Raporlama
doneminde 238 miisterimizin taleplerine ¢oziim sunduk. Her yil diizenli
olarak gergeklestirdigimiz misteri memnuniyet anketine 2024 yilinda
42 musterimiz katildi, memnuniyet skorumuz ise %86 olarak belirlendi.

Miisterilerimize tirlinleri teslim edildikten sonra, ispak teknik ekipleri
Uriin piyasaya suriilmeden dnceki prototip testlerinde yerinde destek
saglar. Bu stirecte, olasi herhangi bir olumsuz durum anlik olarak
degerlendirilip gerekli miidahale yapilir.

Msterilerimizle, belirlenen bir sorunun gideriimesi ya da talepleri
dogrultusunda Ar-Ge odakl ortak projeler gergeklestiriyoruz. 2024 yili
boyunca 25 miisterimizle ortak projeler yartittiik.

Caligmalarimizi, yenilikgi, hizli ve global bir ¢oziim ortagi olma
vizyonuyla siirdiriyoruz.

26
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SUNUS VE ‘ YONETIM ‘ KIBAR HOLDING

RAPOR HAKKINDA MESAJLARI HAKKINDA

Uriin/Goziim Kalitesi ve Giivenligi

Ispak olarak, drtinlerimizle ilgili dogru ve eksiksiz bilgi paylagimni
kurumsal bir sorumluluk olarak kabul ediyoruz. Dogru driin, dogru
musteriye ulagtirmak igin titizlikle galigiyoruz.

Musterilerimize, triinle birlikte tlim teknik dzellikleri ve élgiim
sonuglarini igeren bir kalite sertifikasi sunuyoruz. Bu sertifikada, (irtin
0zelinde gergeklestirilen testler, testlerin dayandii standartlar ve elde
edilen sonuglar detayli sekilde yer aliyor. Uretimin her agamasinda,
Kalite Kontrol Birimi araciligiyla ugtan uca izlenebilirlik sagliyoruz.

Ispak'ta, International Organization for Standardization (ISO) ve
American Society for Testing and Materials (ASTM) gibi uluslararasi
standartlarla uyumlu test yontemlerini uyguluyoruz. Gerektiginde,
akredite edilmig dis laboratuvarlardan uzman destegi aliyoruz. Denetim
stireglerimizi ise sertifikall i¢ denetgiler araciligiyla diizenli ve strekli
sekilde yrtitiyoruz.

Uriin giivenligi agisindan tedarikgilerden alinan beyanlar dogrultusunda,
e Kullanmis oldugumuz tiim girdi ham maddeler igin REACH
1907/2006/EC direktifine uygunluk beyanlari diizenli olarak talep edilir
ve arsivlenir. Urtinlerimiz REACH gerekliliklerine uygundur.

* Uretmis oldugumuz ambalaj malzemelerinin European Chemicals
Agency (ECHA) tarafindan yayimlanan Ek XIV’e gore en giincel aday
listesinde yer alan Cok Yilksek Onem Arz Eden Madde (SVCH) > %0,1
(w/w) icermedigini taahhit ediyoruz.

e 2017/2102/EU Sayil Direktif, Elektrikli ve Elektronik Ekipmanlarda
Bazi Tehlikeli Maddelerin Kullaniminin Kisitianmasina (ROHS) iliskin
Yonetmelik gerekliliklerine uygun Griinler dretiyoruz.

e Catisma mineralleri igin tedarikgi beyanlari talep ediyoruz.

Yeni Uriin denemelerinde ve alternatif ham madde segimlerinde,
belirledigimiz bu uluslararasi standartlara uygun drtinlerle Gretim
stireclerimizi yonetiyoruz/devam ettiriyoruz.

‘ ISPAK ISPAKTA
HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi Hakkinda
Yénetmelik (KKDIK) kapsamindaki uyum galigmalarimizi, uzman
danismanlik destegiyle stirdiriiyoruz. Uretim siireclerinde kullanilan
tiim kimyasal maddeler igin tedarikgilerimizden Malzeme Guvenlik Bilgi
Formlari (MSDS) talep ediyor, kayit stireclerine iliskin olarak dtizenli
sekilde iletigim kuruyoruz. Bu alandaki uyum galigmalarimiza kesintisiz
sekilde devam ediyoruz.

Ispak olarak iiriin giivenligi acisindan takip
ettigimiz standartlar;

¢ |SO 22000: 2018 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi

* BRCGS PM Ambalaj ve Ambalaj Malzemeleri icin Global Standart
Versiyon 7

* TS 0IC/SMIIC 1 Helal Gida igin Genel Gereklilikler

o TS 13572 Helal gida ambalaji ve ambalaj malzemeleri hakkinda
TS OIC/SMIIC 1'in uygulanmast igin belirli kurallar

o TSE ISO/TS 22002-4 Gida giivenliginde 6n kosul programlari-
Bolim 1: Gida ambalaji tiretimi

® Kosher

o HAGCP Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari Yonetim Sistemi
(HARA)

Ambalaj Urlinlerinde kritik bir kontrol noktasi olan solvent kalintisini,
her (iretim stireci sonunda GC (Gaz Kromatografisi) cihaz ile diizenli
olarak analiz ediyoruz. Bu analizler sayesinde uriinlerimizi sistematik
bir sekilde degerlendirerek giivenle serbest birakiyoruz.

TGK ve EU regilasyonlarina bagl olarak drtin gtvenligi analizlerini dig
kaynakli olarak gerceklestiriyoruz. Bu analizlerde asagidaki konulara
Yer Veriyoruz;

PAYDAS CEVRE ‘ SOSYAL ‘
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- Toplam migrasyon analizi

- 23 spesifik metal migrasyonu

- Bisfenol A (BPA) analizi

- Ftalat analizi

- Primer Aromatik Amin (PAA) analizi
- Coneg analizi - Cd, Pb, Hg, Cr (VI)
- Kagit analizi

Gida ile temas eden madde ve malzemeler icin lyi Uretim Uygulamalar
(GMP), Tiirk Gida Kodeksi (TGK), Avrupa Birligi (EU), Amerika Gida ve
llag Idaresi (FDA) ve ve Almanya Federal Risk Degerlendirme Enstitiisii
(BfR) regtilasyonlarini takip ediyoruz.

Msterilerimizin farkli (ilke regiilasyonlar dogrultusunda bir talebi
olmasi durumunda da ham madde ve bitmig (rlin dzelinde gerekli
aragtirmalari yaparak uygunluk beyanlari sunuyoruz.

19 Aralik 2024 tarihli “Komisyon Yonetmeligi (AB) 2024/3190”
kapsaminda bisfenol A (BPA) ve diger bisfenoller ve bisfenol tlrevlerinin
kullanimiyla ilgili yapilan yonetmelik degisikligi dogrultusunda tiim
tedarikgilerimizden giincel uygunluk beyanlarini topladik ve dig kaynakli
analizlerimizi gergeklestirmeye devam ediyoruz.

Tim ham madde tedarikgilerimiz ile birlikte AB’nin Ambalaj ve Ambalaj
Atiklari (PPWR) Yonetmeligi'ni géz dntinde bulundurarak drtinlerimizin
PFAS igeriginin varligini veya yoklugunu belirten galismalar
gergeklestirdik.

ispak olarak 2024 yilinin son ceyredinde yayinlanan yedinci revizyonu

ile giincellenen BRC Global Standard Packaging Materials standardin
uygulamay! sirdirtiyoruz.
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Uriinlerimizin Amerika pazarinda serbest bir sekilde dolasabilmesi iin
2024 yilinda Amerika Gida ve ilag idaresi (FDA) & Entegre Yonetim
Sistemi (IMS) sertifikasyon stirecine girdik ve ilk belgemizi almaya hak
kazandik. Amerika’da bulunan dig kaynakli bir analiz laboratuvarinda
aylik periyotlarda Grin mikrobiyolojik analizleri yaptirdik.

Uriin kalitesini siirdirtilebilir hale getirebilmek icin ispak olarak
asagidaki faaliyetlerimizi yonetiyoruz.

- Mevzuat ve diizenlemeleri takip etmek,

- Ig ve dis denetimler (Belgelendirme ve miisteri denetimler)

- Tedarikgi - ham madde gidaya uygunluk beyanlar

- Kalite, hijyen ve gida giivenligi egitimleri,

- Izlenebilirlik ve geri cagirma tatbikatlarr,

- TGK ve EU regiilasyonlarina bagl olarak dis kaynakli Griin gtivenligi
analizleri

- HACCP - Kritik Kontrol Noktasi (KKN) 6lgtimleri

- Kalibrasyon ve dogrulama faaliyetleri

- Pest-hagere kontrol sistemi

- Diizeltici ve Onleyici faaliyetler, kok neden analizleri

- Dijitallesme caligmalar (kalite verilerinin takibi ve Sales Force-CRM
uygulamalarr)

- Universite-sektor i birlikleri ile stirekli gelisme

- Misteri Memnuniyeti Aragtirmasi-Dokiimantasyon kontrolii

Sektore 0zel gida ve gida ambalajl etiketleme yonetmeliklerini diizenli
olarak takip ediyor, bu dogrultuda alerjen bilgilerine dair ifadelerin
dogrulugunu baski stireclerimizin ayriimaz bir pargasi olarak kontrol
ediyoruz. Tum Uriinlerimizi, igerik ve tanimlayici bilgileri igeren bobin
etiketleriyle sevk ediyoruz. Bu etiketlerde (irtin adi, misteriye ¢zel
siparig numarasi, miktar ve baz fiziksel dlgillere yer veriyoruz. Ihracat
gonderilerimizde ise sevkiyat igerigini detaylandiran bir paketleme
listesi sunuyoruz. 2024 yilinda drin etiketleme ve drin igerigi
konularinda tarafimiza ulasan herhangi bir sikayet ya da mevzuata
aykiri bir durum tespit edilmemistir.
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Yalin Yonetim Sistemi Projesi Sonuglar ise bu yaklasimin basarisini agikga ortaya koydu. 2022 yilinda
rotagraviir makineleri igin OEE dederi yalnizca %31,5 seviyesindeyken,
“Yalin Yonetimle Déntisen Operasyonel Basar: Stirekli iyilestirme 2025 yili itibariyla bu oran %46,9'a ulasti. Bu, sadece bir rakamin
Kiiltiiriinti Sirkete Tagimak” ylkselisi dedil; %48,88 oraninda bir iyilesmeyle, ekiplerin birlikte
2022 yilinda ilk adimlarini attigimiz Yalin Yonetim Sistemi Projesi 6grenme Ve gelistirme potansiyelinin en somut gostergelerinden
ile calisanlarimizin problem ¢dzme yetkinliklerini gelistirmeyi, biri oldu. Ustelik bu gelisme yalnizca OEE ile sinirli kalmadi. 2022
yalin araclari sahada etkin sekilde uygulamayi ve bu disiplini kalici bir yllinda baski makinelerinde ortalama baz/fiili mekanik setup stresi
sirket kiltirtine dontgttirmeyi hedefliyoruz. 48,40 dakikayken yalin tekniklerin uygulanmasi ve ¢alisanlarin Gneri
sistemiyle siirece dahil edilmesi sayesinde bu siire, 2025 Nisan ayinda
Proje ile operasyonel verimliligji artirmak ana hedefimiz dogrultusunda 29,95 dakikaya kadar geriledi. Bu da %42 oraninda bir iyilesme
dzellikle rotograviir baski siireclerine odaklandik. Bu stiregte en kritik anlamina geliyor. Daha da dikkat cekici olan ise mirekkep ayar
gbstergelerden biri olan OEE (Toplam Ekipman Etkinligi) icin %65 stiresindeki gelisme oldu. 2022 yilinda 49,59 dakika olarak olgtilen
oraninda bir yilestirme ve fire oranlarinda da %30’luk bir diislis Baz/Fiili Murekkep Ayar Stiresi, yalin araglar ve yerinde problem ¢ozme
hedefledik. pratikleri sayesinde sadece iki yil iginde 8,89 dakikaya kadar diist.
Bu iyilesme orani ise %81,08 gibi olaganistl bir seviyeye ulagti.

Bu déniistim siirecinde, yalnizca yalin araglardan degil, sahadaki tiim
ekip arkadaglarimizin katkilarindan, her fikir kartindan, her dneriden
giic aldik. lyilestirmeyi bir proje degil, is yapis bigimimizin temel bir
pargasi olarak benimsedik.

Bizim igin her fikir bir “kaizen”dir.

Bugtin geldigimiz noktada yalnizca sayisal basarilar degil, tim
calisanlanmizin stirece sahip ¢ikma bilinci gurur vericidir. Yalin
dontsiim, yalnizca dretim hatlanimizla sinirl kalmayip; toplanti
odalarimiza, planlama stireclerimize ve hatta giinlik iletisimimize
kadar uzanmakta. Artik bizler igin “problem” kelimesi, bir eksiklik degil;
bir gelisim firsatini ifade ediyor.
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Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon stratejilerimizi; verimliligi artirmak, triin kalitesini Diistik karbon emisyonunu desteklemek ve stirdiirtilebilir tedarik

ve gesitliligini gelistirmek, kaynak kullanimini ve atiklar azaltmak, zinciri olusturmak amacliyla, Uzak Dogu ve yurt disi kaynakli Griinlerin
paydaslanimiza deger katacak yeni is modelleri ve teknolojiler retmek yerli tedarikgiler araciligyla temin edilmesine yonelik yerlilestirme

ile gevre dostu ve yilksek katma degerli Griinler gelistirmek izerine projeleri gelistiriyoruz. Bu sayede hem lojistik kaynakli emisyonlari
kuruyoruz. azaltmay! hem de yerel Ureticileri destekleyerek gevresel ve ekonomik

. strddirilebilirlige katki saglamay hedefliyoruz.
Ispak olarak Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerimizi, blinyemizde yer alan
Kalite ve Ar-Ge laboratuvarlarimizda yuritiyoruz. Glvenilir, uzun

Omdrli, gevre dostu ve strdiirtlebilir ¢dzimlerin takibini yapiyor, Stirddrlebilir ekonomik bliylimemizi desteklemek ve pazardaki (iretim
bu inovasyonlar dretim stireglerimize entegre ediyoruz. kapasitemizi artirmak amaciyla her yil sirket blinyemize yeni driin

gruplan kazandiran projeleri hayata gegiriyoruz. Bu projelerle hem
Diistik karbon ekonomisine katki saglamak amaciyla irtin hafifletme urtin portfdytimiizii genisletiyor hem de rekabet glictimiizi artirarak
calismalarimiza kesintisiz devam ediyoruz. Bu kapsamda, nihai drtini pazardaki varligimizi guglendiriyoruz.

olusturan katmanlardan bir ya da birkagini yapidan ¢ikararak Grtintin
fiziksel, mekanik ve kimyasal performansini korumay! hedefliyoruz.
Katman sayisinin azaltiimasiyla birlikte tiretim ekipmanlarinda ihtiyag
duyulan proses sayisi da diistyor; bu sayede (retim streglerinden
kaynaklanan karbon emisyonlarini en aza indirmeye odaklaniyoruz.

Surddrdlebilir triinlerimizi tasarlarken kullanilan ham maddelerin
dogaya yeniden kazandirilabilir olmasina dncelik veriyoruz. Bu
dogrultuda, k&r amaci giitmeyen kuruluslar tarafindan hazirlanan
kilavuzlardan faydalaniyoruz. Uretim siireglerimizde kimyasal
kullanimini azaltmaya, yenilenebilir kaynaklardan elde edilen ham
maddelere yonelmeye ve drtinlerimizin geri donlsttirtlebilir veya
dogada ¢ozunehilir nitelikte olmasina dzen gdsteriyoruz.
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2024 Yilinda One Gikan Ar-Ge Galismalarimiz

Ispak olarak, cevre dostu (iriin gelistirme odagimiz dogrultusunda
2024 yilinda Ar-Ge yeni driin gelistirme biitgemizin %43'(inil gevreci
projelere ayirdik.

Geri Dontstiime Uygun Gay Ambalaji

Kompozit gay ambalajlarinin geri déniisiime uygun hale getiriimesi
amaclyla baglatilan galisma kapsaminda tasarlanan triinlerin dretimi,
Ispak makine hatlarinda gerceklestirilmistir. Tek kullanimik sallama
gaylarin konuldugu ve mevcut durumda kompozit bir malzeme olan
dis poset zarf ambalajlarinin, bariyerli tek kat kagit olarak Uretilmesini
amaglayan bu projeyle plastik kullaniminin azaltimasi ve nihai
urtinde kagdit geri dontstimuntin desteklenmesi hedeflenmistir.

2024 yili itibaryla, orijinal trlin baskill uzun metraj makine deneme
siparisi alinan proje partneri musterimiz ve bu tip Griinleri treten tiim
musterilerimizde sirdurtlebilir bu riin igin 2025 yilinda tedarikgi
konumuna gegilmesi planlanmaktadir.

Kompostlanabilir Kahve Ambalaji

ispak’ta, biyobazll ham maddeler kullanilarak kompostlanabilir kahve
ambalaji gelistirilmesine yonelik alismalar gerceklestirilmigtir.

Bu dogrultuda yapilan deneme Uretimleri ve testler bagarili sonuglar
vermigtir. Kompostlanabilir ambalaj ile sektoriin ve misterilerin
beklentilerine gevresel agidan olumlu katkilar saglanmistir.

indiiksiyon Etkisiyle Yapigabilir Conta Kapaklarin
Yerlilegtirilmesi Projesi

Sikilabilir polimer esasli ketgap, mayonez sigeleri, granl kahve

ya da baharat kutulari, madeni yag gibi drtinlerde sizdirmaziik

ve tazelik amagli siseleri kapatmak igin kullanilan contalarin yerli
dretiminin gergeklestirilmesi adina ¢alismalar baglatilmigtir. Projede
ilk ticari siparis 2024 yili igerisinde alinmigtir. Bu drdinle bu tip drdnleri
dreten tim mdsteriler igin yerli tedarikgi konumuna gegilmistir. Proje
kapsaminda geligtirilen ve (retimi yapilan driinlerin farkli trtin dolumu
yapan musterilerde de denenip ana tedarikgi konumuna gegilmesi
hedeflenmektedir.

Finstock Sektortinde Kullanilan Kaplamalarin
Yerlilegtirme Projesi

Ilimlendirme triinlerinde kullanilan Finstock malzemeleri, iyi isi
transferi sadlayan (st (iste dizilmis aliminyum folyo tabakalarindan
olusur. Aliminyum folyo, yliksek 1s! iletkenligine sahip olmasina
ragmen, 1sitma ve sogutma islemleri sirasinda olusan yogusma
kaynakli korozyona kargl dlistik direng gosterir. Bu nedenle yiizeyine
Ozel kaplamalar uygulanmasi gereklidir. Mevcut durumda bu
kaplamalar tamamen yurt digindan tedarik edilmektedir. Proje sonunda
yerli tedarikgilerle ytirttiilen ¢alismalar sayesinde karbon ayak izinin
azaltilmasl, strddrdlebilir tretim anlayiginin desteklenmesi ve yenilikgi
urtin gelistirme sireglerinin gliglendiriimesi hedeflenmektedir.

PAYDAS

2024 yilinda tamamladigimiz “Tek Kat Kagit Innerliner Ambalaji Projesi” ile, altiminyum ve kagittan olusan kompozit yapi yerine tamamen kagit bazl,

geri dontsttrulebilir bir ¢ozim gelistirildi. Bu yenilikgi uygulama sayesinde, sigara paketlerinin i¢ sargi ambalajl tek katmanli kagit yapi ile tretilerek

ambalajlarin tamami geri donsebilir hale getirildi.

PERFORMANS

CEVRE
TABLOLARI
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Dijitallesme ve Veri Giivenligi

Ispak olarak, diizenli yiriittigimuiz Ar-Ge faaliyetleri ve yenilikgi
yatinmlarimizla triinlerimizi msterilerimizin ihtiyaclarina gore

strekli gelistiriyoruz. Endiistri 4.0 anlayisiyla kurdugumuz dretim
altyapimiz sayesinde, hem bugtiniin hem de gelecegin taleplerine
yonelik ¢oziimler sunuyoruz. Bu kapsamda dijitallesmeyi; operasyonel
verimliligi artiran, karar alma stireglerini hiziandiran ve strdurdlebilirligi
destekleyen stratejik bir dontigstim araci olarak benimsiyoruz.

Dijitallesme stratejimiz; kestirimci bakim sistemleri, gergek zamanli
uretim izleme panelleri ve enerji tliketimi takibi gibi uygulamalarla
desteklenmektedir. Otomasyon, veri analitigi, loT ve yapay zeka
teknolojilerinin entegre edildigi bu altyapi ile gevik, esnek ve kaynak
verimliligi yuksek bir dretim modeli hedefliyoruz. Bu dontsiim yalnizca
teknolojik dedil; kurumsal killttriin dijital yetkinliklerle gelisimini de
kapsiyor. Bu dogrultuda caliganlarimiz igin egitim programlar ve
katilime! bir kiltdr olusturuyoruz.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’ni tiim tesis ve
ofislerimizde uygulayarak bilgi gtivenligi varlik risklerini sistematik
sekilde yonetiyoruz. Yeni baslayan galisanlara oryantasyon stirecinde,
mevcut personele ise yil iginde diizenli olarak bilgi glivenligi egitimleri
veriyoruz. Ayrica; sifreleme, antiviriis, givenlik duvarlar, erigim
kontrolleri ve fiziksel giivenlik uygulamalar gibi dnlemlerle bilgi
guvenligini bittinsel olarak ele aliyoruz. Tim paydaglarla yapilan gizlilik
stzlesmeleriyle glvenlik siireci desteklenmektedir.
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izmit fabrikamizda, 2019 yilindan bu yana kullanimda olan 10.000
palet kapasiteli Akilll Depo sistemimizle beraber, dretimin her
asamasinda dijitallesme odakli stiregler yiirttiiyoruz. Lamine edilmis
drtinler kiirlenme islemine tabi tutularak belirli 11 ve nem standardinda
odalarda bekletilir. Uriinlerin kiirlenme stireglerinin dijital yonetimi

igin hurda yonetim sistemi bulunmakta. Sahada olan satig ekibimiz,
musterileri ile ilgili ttim verilere Salesforce CRM (izerinden mobil
erisimle ulagabilmektedir.

Gelecek hedeflerimiz arasinda; tlim dretim tesislerimizin dijital

ikiz modellerle entegrasyonu, tedarik zinciri stireglerinin ugtan

uca izlenebilirligi ve karbon emisyonlarinin anlik takip edilebildigi
strddirilebilirlik odakli dijital panellerin gelistirilmesi yer aliyor.
Bununla birlikte, yapay zeké destekli talep tahminleme ve Gretim
planlama sistemleriyle daha éngorilebilir karar destek mekanizmalari
olugturmayi hedefliyoruz.
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2024 Yilinda One Gikan Dijitallesme Uygulamalarimiz

MES (Manufacturing Execution System/Uretim
YurGtme Sistemi)

Endustri 4.0 yolculugumuzda énemli bir asama olarak gordigiimiiz
MES sistemiyle sahadaki verilerin toplandigi ve Uretim teyitlerinin
yapildigi bir platform olusturmayr hedefliyoruz. Proje kapsaminda
kalite kontrol sonuglari, hat duruglar ve malzeme tiiketimleri,

makine parametreleriyle gergek zamanli olarak iligkilendirilecek
sekilde tasarlaniyor. Proje devreye alindiktan sonra veriler sahadan
otomatik bigimde toplaniyor, sensdrlerden elde edilen bilgiler Uriinlerle
eslestiriliyor. Uriin, kullanilan malzeme ve makine parametreleri
arasinda olusabilecek uyumsuzluklar bu sayede tespit edilerek
verimlilige katki saglaniyor.

Tum dretim sistemlerini MES (izerinden yénetmeyi hedefleyen
sirketimiz, ilk etapta 10 makineyi canliya alarak tirtin ve makine
parametrelerinin eslestirilimesine yonelik altyapiyr olusturuyor. Kalan
15 makine igin ise entegrasyon galigmalar stirdiriliyor. 2021 yilinda
baglanan projenin 2024 yili itibaryla tamamlanma orani %90’dr.
Uriin ile kullanilan malzeme ve makina parametrelerindeki varsa
uyumsuzluklar gérilerek verimlilige katki hedeflenmektedir.

RPA (Robotic Process Automation/Robotik Siireg
Otomasyonu)

ig gucd ihtiyacini azaltmak ve verimliligi artirmak igin yorum
gerektirmeyen veri girigleri ve sistem kontrollerinin robotik iglemle
yapiimasina Mali Isler departmaninda pilot olarak segilen stireglerin
robotik otomasyonla yapiimasi ile baglandi. Bagarili sonuglarin

elde edilmesinin ardindan ve sistemin diger departmanlarda da
yayginlastinimasi hedeflendiginden, 2024 yili itibariyla insan Kaynaklari
departmanimiz dijitallesme ve otomasyon vizyonumuz gergevesinde
stirece dahil edildi. insan Kaynaklar siireglerinde (uygulamalarinda
olabilir) 7 RPA uygulamasi devreye alinarak onboarding ve offboarding
strecleri dijital platforma tagindi. Bu uygulamalar ile dijitallesme ve
otomasyon stratejilerinin Insan Kaynaklari slireclerine entegrasyonu ile
sirketimizin verimliligini ve stirddrlebilirligini artirmayr hedefliyoruz.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

ispak’ta, kurumsal etik ve stirdtirtilebilirlik anlayisimizi tedarik
zincirimize de entegre etmeyi hedefliyoruz.

Tiim tedarikgilerimizin, Kibar Toplulugu Etik Kurallarinin ayriimaz bir
pargas olan kurumsal belge ve prosediirlerle belirlenen Satin Alma Etik
Kurallarini uygulamalarini talep ediyoruz.

Is Etigi ilkeleri, Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele, Zorla Calistrma, Cocuk
Is Giict, Taciz, Ucretlendirme, Calisma Saatleri, Fark Gozetmeme,

Is Sagidi ve Giivenligi, Gevre, Biyolojik Gesitlilik, Diirtistliik, Kalite ve
Strekli Gelisim ile Bilgi Giivenligi konularinda tlim tedarikgilerin uymasi
gereken kurallar ayrintili bir sekilde tanimlanmistir.

KIBAR HOLDING

ISPAK ISPAK'TA

HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK PAYDAS

Aday tedarikgi segimi, Topluluk Satin Aima Prosediirii’nde yer alan
kurallar ve asadida detaylari verilen Onayli Tedarikgi Listesi gz 6niinde
bulundurularak gerceklestirilir. Tedarikgi firmanin segiminde;

o Geligimi,

o Gelecegi, istikrari ve siirekliligi,

e Referanslari, itibar ve tecriibeleri,

® Esnekligi ve destedi,

e Kalite acisindan giivencesi,

e Finansal yapisi,

e |isans, distribitérlik, acentelik gibi yetki belgeleri

o Teknolojik yeterliligi,

e Ortaklik yapisi ve ilgili is alaninin gerektirdigi diger faktorler dikkate
alinr.

Yerel Tedarikgi
Orant:

%89

o AKLE + 1t g Yerel
WY Tedarikgi Q00" Tedarikgi
[l Sayist: Hlﬂlﬂ Sayist:
— 2243 1994
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Uretimi etkileyebilecek alim kalemlerinde, onayli tedarikgi listesine
firma eklenmeden 6nce, satin alma ve ilgili birimler (kalite/teknik ekip
vb.) ile aday tedarikci arasinda én gériisme gerceklestirilir. ihtiyaca
uygun ve faydali olacagina kanaat getirilen firmalara, Kalite ve Tedarik
Zinciri bélimleri tarafindan ya firma denetimi yapilir ya da firmaya
masa bagl Tedarikci Degderlendirme Formu doldurtulup onaylanir.
Yeterli puani alan firmalar ile numune tiretimi ve test stireclerine gegilir.
Tiim bu asamalarin ardindan olumlu degerlendirilen tedarikgiler, onayli
tedarikgi listesine dahil edilir.

Tedarikgi segim strecinde firmalar, bilgi gtivenligi kritikligi
dogrultusunda siniflandirilir. Aday firmanin onayli tedarikgi stattistine
gecebilmesi igin gerekli denetimler gergeklestirilir. Aday firma analizinin
ardindan, Satin Aima Miiduri ve Satin Aima Yonetimi’nin onayiyla,
Satin Alma Sorumlusu tarafindan firmaya Gergeve Sozlesme ve Gizlilik
Stzlesmesi gonderilir. Firma, bilgi gtivenligi kriterlerine uygunlugu
agisindan degerlendirilir. Segim asamasinda ayrica, tedarikgi firmayla
Topluluk Satin Aima Etik Kurallari paylasilir ve bu kurallara uyumu
diizenli olarak izlenir. Gergeve Sozlesme ve Etik Kurallar dokiimanlari;
gevresel uyum, sirddrdlebilirlik, calisma kogullar gibi birgok ilkeyi
kapsar. Tim bu stiregleri bagariyla tamamlayan firmalar, onayli tedarikgi
olarak sisteme kaydedilir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ne uygun olarak
gelistirilen Kibar Holding Satin Alma Prosediirleri; gocuk isgi ve zorla
isci calistirmamak, adil galisma kogullarinin saglanmasi ve gevresel
etkilerin azaltilmasi konularini kapsar.

ISPAKTA
SURDURULEBILIRLIK

PAYDAS GEVRE ‘ SOSYAL ‘ PERFORMANS
TABLOLAR
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Tedarikci Denetimleri

Ispak olarak, tedarikgilerimizden Is Etigi ilkeleri dogrultusunda hareket
etmelerini ve sektdr standartlarina uygunluk gostermelerini bekliyoruz.
Bu kapsamda tedarikci denetim ve degerlendirme siireglerini diizenli
olarak ydrittyoruz.

Tedarikgi performans degerlendirmelerinde; ticaret, kalite ve gevre
bagliklarinda yapilan analizler sonucunda, belirlenen puan araliklarina
gore aksiyon planlari olugturuyor, tedarikgilere dederlendirme kartlarini
iletiyor ve gelisim alanlarina dair geri bildirim sagliyoruz.

2024 yilinda, gevresel kriterlere uyumsuzluk ya da olumsuz etkiler
sebebiyle sdzlesmesi feshedilen herhangi bir tedarikgimiz bulunmuyor.
Performans degerlendirme stirecinde gevresel kriterler agisindan
olumsuz bir durum tespit edilmemis durumda.

Ispak olarak, Kibar Toplulugu’nun stirdriilebilir tedarik zinciri
vizyonunu destekliyor; Topluluk genelinde yiiritilen K-STAR
Tedarikgi Strddrtilebilirlik Programi kapsaminda belirlenen kriter
ve uygulamalara uyum sagliyoruz. Bu kapsamda, sorumlu satin
alma yaklasimimizi stirekli geligtiriyor, tedarikgilerimizle birlikte
strdUrdlebilirlik performansimizi artirmaya yonelik ¢aligmalara aktif
katki sunuyoruz.

Kibar Toplulugu Tedarikei Strdurilebilirlik Programi
(K-Star)

Kibar Toplulugu’nun farkli sektor ve biytikliikteki yaklasik 7.000 akiif
tedarikgisinin Birlesmis Milletler Strddrilebilir Kalkinma Amaglarina

ve Grubun siirdurdlebilirlik hedeflerine sagladigi katkiy! artirmak ve
hizlandirmak amaciyla 2022 yilinda “paydaslarimizi TESVIK EDIYORUZ”
ilkesi dogrultusunda hayata gegirilen Tedarikgi Stirdurdlebilirlik
Programi (K-STAR) projesi ile siirdirilebilirlik ilke, amag ve hedeflerinin
yayginlastinimasi ve sorumlu satin alma ilkelerinin i yapis sekline
donustirtilmesi hedeflendi.
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K-Star Projesi’nin temel asamalari;

- Tedarikgilerin strdtrilebilir satin alma gergevesinde ihtiyaglarinin
analiz edilmesi,

- Strdtrtlebilir satin alma kurallarinin belirlenmesi, degerlendirme
kriterleri, stire¢ adimlari ve program izleme yapisinin olusturulmasi,
- Tedarikgi Gdtillendirme ve tesvik yaklagiminin tasarlanmasi,

- Programin devreye alinmasi, izienmesi ve degerlendirilmesidir.

K-STAR Surdtrtlebilirlik Programi kapsaminda tedarikgiler, sektorel
dinamikler g6z 6ntinde bulundurularak dért ana segmente ayrildi:

(A) Emisyon yogun sektorler, (B) Yiyecek, igecek, Tiiketim ve Teknoloji
sektorleri, (C) Hizmet sektorti ve (D) Ulagtirma sektori. Surdrilebilirlik
Muhasebe Standartlar Kurulu (SASB) sektor siniflandirmasiyla
kategorilerimiz stratejik olarak eslestirilerek iklimle ilgili kritik konular,
sektdrlere 6zel degerlendirilerek ele alindi. Bu kapsamda, tedarikgilerin
olgunluk seviyeleri detayli bir sekilde analiz edildi, belirlenen aksiyonlar
atanarak sektorel bazda stirdtirtlebilirlik geligimleri sistematik bir
sekilde takip altina alind!.

2024 yilinda gergeklestirilen K-STAR Tedarikgi Strdtrlebilirlik
Olgunluk Anketi ve Performans Degerlendirme sonuglari
dogrultusunda, Grup Satin Alma Proseddirii'ne gére denetim
gerceklestirilecek tedarikgiler belirlendi. Stirdrlebilirlik olgunlugu
gelisime agik olan ve kritik sinifa giren tedarikgilere iki yilda bir yerinde
denetim, performans puani 60-75 arasinda olanlara ise uzaktan
denetim uygulanmasi 6ngortildii. Bu dogrultuda 17 kritik tedarikgi

igin saha denetim plani hazirlanmig, ocak ayinda ilk (i¢ tedarikgiye
yerinde denetim gergeklestirilmistir. Denetimlerin amact, is birligini
guclendirmek ve stirdirdlebilirlik konularindaki gelisim alanlarina
birlikte ¢oziim tretmektir. Uzaktan denetim gergeklestirilecek tedarikgi
listesi olusturulmus; gerektiginde ek saha denetimleri yapiimasi igin
prosedurler tanimlanmigtir.

K-STAR Programi kapsaminda tedarikgi geligimini desteklemek
amactyla 2025 yili sonuna kadar hayata gegirilmek (izere gevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki basliklara 6zel egitim igerikleri

ve sosyal sorumluluk projeleri barindiran K-STAR s Ortagji Projesi
baglatilmigtrr.
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Risk Yonetimi

Ispak'ta, Kibar Holding'in kurumsal y8netim anlayigini benimsiyoruz.
Kibar Holding, paydaslarina en yiksek dederi sunabilmek amaciyla
kurumsal risklerin erken tespiti ve etkin yonetilmesine biiyiik

onem vermektedir. Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetiminin girket
stratejilerine ve kurum kiltiiriine entegre edilerek tim calisanlarin
gunliik operasyonlari sirasinda performanslarinin yani sira riskler,
firsatlar ve yukimltliiklerle uyumlarina odaklanmalari saglanmaktadr.
Bu sayede sirketin strdiirtilebilir blyimesine katkida bulunulmasi
hedeflenir. Her tirlli degisiklik, bu politika gergevesinde ele alinarak
yonetilmektedir. Gikar gatismasi durumunda, risklerin yonetimi
sirasinda insan hayati ve gevrenin korunmasi 6ncelikli olarak ele
alinmaktadrr.

Kibar Holding biinyesinde ISO 31000 Risk Yonetim ve ISO 22301

ig Stirekliligi Yonetim sistem sertifikasyonlari mevcuttur. Risk yonetim
gergevesi, ISO 31000 ve benzeri uluslararasi standartlara uyumiu
olarak, sirket stratejileri ve kurum kdlttriine entegre bir sekilde
yapilandiriarak kurumsal stirddrilebilirligin énemli bir bileseni olarak
tim calisanlar tarafindan i¢sellegtiriimesi amaglanmaktadir. Kurumsal
risk yonetimi faaliyetlerinde ana rehber olarak Kibar Holding Risk
Yonetimi Standardi ve Politikasi kullaniimakta olup bu faaliyetler
sirketin sUreglerine ve stratejik hedeflerine yonelik olugabilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve yasal i¢-dig risk ve firsat unsurlarinin
degerlendirilmesini ve bu dederlendirme sonucunda sirket strateji ve
tercihlerine uygun olarak 6nceliklendirme galigmalarini kapsamaktadir.
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Sirketimizin st yonetim ekipleri ve yoneticileri; sirketin tlim risklerinin
erken tespit edilmesi, dogru degerlendiriimesi ve etkin bir sekilde
yonetiimesi i¢in gereken platformlar olusturmakta; s6z konusu
risklerin etkin yonetilmesine yonelik strateji ve aksiyonlari belirlemekte;
risk dederlendirme calismalarina katilarak olusturulan risk yonetim
aksiyon planlarinin takibini yapmakta; risk yonetimine iligkin sirkete
0zel politika ve prosedurlerin olusturulmasindan ve siireglerin bu
politika ve prosedirler dahilinde yonetildiginin takibinden; risk yonetim
raporlamalarinin hazirlanmasindan ve risk yonetimi verilerinin dogru,
eksiksiz ve zamaninda analiz edilerek ilgililerle paylagiimasindan
sorumludurlar.

Holding catisi altinda risk yonetim birimi bulunmakta ve ispak binyesi
icerisinde risk yonetim temsilcisi ile ig birligi icerisinde caligarak

aylik toplantilar diizenlemektedir. ispak risk ynetim temsilcisi;
sektorel deneyimi olan, risk yonetim ve uygulamalari hakkinda

bilgi sahibi, glindemdeki gelismeleri ve dedisiklikleri takip eden,
yOnetim sistemlerinin standart madde beklentilerini yorumlayabilmek
yetkinliklerine sahiptir.

Sirketin risk taniminda tim streglere iligkin riskler meveuttur.
Bu riskler; insan Kaynaklari, Uretim, Kalite, Ar-Ge, Bakim, Tedarik
Zinciri, Finans ve Satis streglerinin risklerini kapsamaktadir.

Kurumsal Risk Haritalari yillik olarak gincellenmektedir. 3 aylik
periyotlarda da yiiksek ¢ikan riskler igin sireg sahiplerinden gelisim
aksiyonlarinin bilgisi talep ediimekte ve Holding Risk Yonetim Birimi’ne
raporlanmaktadir. Stirdriilebilirlik riskleri kapsaminda sosyal, gevresel,
etik ve insan haklar riskleri, risk galismalarimizin igerisine dahil
edilmeye baslanmis, bu noktada galigmalar devam etmektedir.
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Is Siirekliligi

Ispak'ta operasyonel risklerimizi, Kibar Toplulugu biinyesindeki Risk
Yonetimi, Sigorta Yonetimi ve Risk Miihendislidi birimlerinin koordinasyonu
ile etkin bir sekilde yonetiyoruz.

Grubun sigorta ve brokerlik sirketi biinyesinde olusturulan Risk
Mihendisligi bolim, dretim alanlannda operasyonel risk yaratan
unsurlarin tespitini yapar ve bu risklerin iyilestirimesine yonelik 6nerilerde
bulunur,

Operasyonel risklerin yonetimi igin belirlenen aksiyon planlar, tim ilgili
béllimlerin katiimiyla hazirlanir ve vaka aninda bu tir risklerin yonetimi tim
calisanlara aktarilr.

Ispak'ta kesinti, kriz veya felaket anlarinda is siireglerinin, tiriinlerin ve
hizmetlerin sirekliligini saglamak ve tiim is stireglerini planlanan stireler
icinde normal galigma diizenine dondirmek amaciyla is siirekliligi planlar
olusturulmus ve devreye alinmigtir. Yillik olarak diizenlenen tatbikatlar ve
egitimlerle is strekliligi programlarinin etkinligini artirmak hedeflenmektedir.

Bu kapsamda; kritik veri, sistemler ve uygulamalar igin yedekleme ve
kurtarma planlari ile tatbikatlar hazirlanmigtir. Bu planlar, veri kaybini en
aza indirgemek ve hizli bir gekilde normal is stireglerine dénmek iin blytik
onem tagir. Yedekleme sistemleri dtizenli olarak test edilerek guvenilirlikleri
dogrulanir. Ayrica, farkli cografi bolgelerde yedekleme merkezleri

kurularak dogal afetler, yanginlar veya diger felaket durumlarinda ana

veri merkezlerinin devre dig kalmasi halinde is strekliligi saglanmast icin
gerekli aksiyonlar alinmigtrr.
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Yedekli ve yiiksek erisilebilirlik sunan altyapilar (Network & Data Center)
kurulmus olup bu altyapilar ile sistemlerin kesintisiz ¢aligmasi ve

tek bir noktada meydana gelebilecek arizalarin etkilerinin azaltimasi
hedeflenmistir. Sistemler ve adlar stirekli olarak izienmekte ve tehditler
degerlendirilerek potansiyel risklerin erken tespiti saglanmaktadir.

Bu siireg, servis agact, SOC, SOAR, XDR, Sandbox, NDR gibi sistemlerle
desteklenmektedir. Teknoloji ve altyapr, is siirekliligi saglanmasinda onemli
bir faktdr oldugundan, diizenli olarak personel egitimi ve farkindalik
olusturma galismalari yapiimaktadir. Bu galismalar, ig stirekliligini saglamak
icin teknoloji altyapisini gliglendirmeyi ve felaket durumlarina kargi hazirlikli
olmayr amaglamaktadir.

Acil durumlaria ilgili yonetim prosediir ve planlarina sahip olan sirketimiz,
dogal afetler, yanginlar, salgin hastaliklar gibi yiksek riskli olaylara
yonelik onleyici galismalar yiritmektedir. Yillik bir plan dahilinde yapilan
tatbikatlar ile olasi acil durumlarda kullanilacak ekipmanlarin her zaman
hazir olmasini saglamak igin izieme ve élgme planlar dahilinde kontroller
gergeklestirilmektedir. Acil durum ekiplerimiz, gerekli egitim ve donanima
sahip olup her tlrlli olaganistti duruma karsi hazirlikiidir.

2024 yilinda;

Planli Durug Adedi; 4,318
Plansiz Durus Adedi: 58.405
Planli Durug Stiresi (saat): 52.714
Plansiz Durus Stiresi (saat): 26.341

PAYDAS CEVRE ‘ SOSYAL ‘

PERFORMANS
TABLOLARI
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Cevre

Ispak olarak tiriinlerimizin tasarim asamasindan yasam déngiilerinin
sonuna kadar gevresel etkilerimizi en distik seviyeye getirmek igin
cesitli calismalar yirtitilyoruz. Bu dogrultuda, gevre dostu drtinler
gelistiriyor, dogal kaynaklari bilingli bir sekilde kullaniyor ve dongtisel
ekonomi anlayisini destekliyoruz. Cevresel etkilerimizi yonetirken
izleme ve Glgme planimiza uygun sekilde tim gevre mevzuatlarina
yasal mevzuat uyum takibini gerceklestiriyoruz.

Cevre yonetim sistemimiz gergevesinde, Tuzla ve izmit
lokasyonlarimizda ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi Sertifikas
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasyonu alinmigtir.

KIBAR HOLDING
HAKKINDA

ISPAK'TA .
SURDURULEBILIRLIK

ISPAK
HAKKINDA

PAYDAS

Cevre Koruma Yaklagimimiz

Olgme & Degerlendirme: Tiim siireglerimizde gevresel etkilerimizi
diizenli olarak 6lgtyor ve olumsuz etkileri azaltmaya yonelik gerekli
onlemleri aliyoruz.

Inovasyon: Surdtrtlebilir trtinler gelistirebilmek amaciyla

Ar-Ge ve inovasyon cgaligmalarini aktif bir gekilde strdlriyoruz.
Yatirmlar: Yatinm stireglerimizde gevresel etkileri her zaman g6z
6niinde bulunduruyor ve bu etkileri yénetiyoruz. inovasyon biitgemizin
%43'ini gevresel etkisi azaltilmig drtinler gelistirmeye ayiryoruz.
Ortakliklar: Gevresel etkimizi azaltmak igin musterilerimiz,
tedarikgilerimiz ve Kibar Toplulugu sirketleriyle ig birligi yapiyoruz.
Cevreyi koruma noktasinda ortak akil ve eylemin glicline inaniyoruz.

CEVRE

SOSYAL ‘ PERFORMANS

TABLOLARI

2024 yilinda Urlin portfoyimuziin %43’i

et ety Lty 2l geri doniisiime uygun Uriinlerden olusmaktadir.

2030 yilina kadar GJ/ton enerji yogunlugunu 2020
baz yilina gore %15 diistirmek

Su yogunlugunu caligan sayisi bazinda 2030 yilina
kadar 2021 baz yilina gére %5 azaltmak

Kaynaklarin sirdrdlebilir yénetimini ve verimli
kullanimini saglamak

Atik yogunlugunun dretim miktari bazinda 2030
yilina kadar 2020 baz yilina gore %15 dlstirmek

/@\ N
Q) @ @

Su yogunlugu: Emisyon yogunlugu: Atik yogunlugu:
2,46 m%ton 0,76 ton CO,e/ton 0,22 ton/ton

2024 yilinda %1 azaltim sagladik.

2024 yilinda %22 artis olmustur.

2024 yilinda Solvent Geri Kazanimi %81 olarak
gerceklesmistir.

2024 yilinda atik yogunlugu sabit kalmigtir.

One Cikanlar

Enerji yogunlugu:
9,64 GJ/ton

5.204 ton geri donstrilen
atik miktari
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Iklim Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Ispak'ta iklim degisikligini operasyonel ve finansal risk olusturma Kisa vadede;

potansiyeli tagiyan bir konu olarak dederlendiriyor, bu konuda risk ve Risklerimiz:

firsat odaklr bir yaklagim benimseyerek yakin takibini yapiyoruz. *Déngiisel Ekonomi igin AB Eylem Plani dogrultusunda sirketlerin
dogrusal ekonomiden dongusel ekonomiye gegis yol haritalarini

Risk kiiltirimiiz, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin stratejik karar alma olugturmasi miisteriler ve yatinmeilar tarafindan beklenen bir

streglerimize entegre edilmesini tegvik eden proaktif bir yaklagima gerekliliktir. Bu gerekliligi saglayabilmek icin yapiimasi gereken

dayanmaktadir. Ust yonetimden operasyonel birimlere kadar ttim ek yikimlliklere yonelik dngoriilemeyen mali ve zamansal

seviyelerde risk farkindaligini artirmak amaciyla egitimler, politika harcamalarin olusmasl,

cerceveleri ve yonetisim mekanizmalar olusturuyoruz. Iklim risklerini, *Elektrik kaynagi olarak sebeke elektriginin kullaniimasi ve bu elektrigin

finansal ve operasyonel riskler kadar onemli gorerek kurumsal risk ana kaynaginin fosil yakitiar olmasi dolayl emisyon miktarini artinr.

yonetimi stireglerimize dahil ediyoruz ve diizenli olarak stres testleri ve Yenilenebilir enerjinin kullanimamast nedeniyle temiz enerjiden

senaryo analizleri yapiyoruz. Ayrica, galisanlarimizin ve paydaslarimizin faydalanilamamasi,

sirdtiriilebilirlik konusundaki katilimini artirmak amaciyla seffaf bir *Iklim degisikligi ile birlikte nispeten nadir goriilen doga olaylarinin

iletisim politikas! izliyor ve stirdirtlebilir bliyime hedeflerimize ulagmak (sel, su tagkini, agirt yagis, orman yangini) sikliginin artmas.

icin yeniliki ¢ozlimleri tegvik ediyoruz. Bu yaklagim, sirketimizin hem Firsatlarimiz;

meveut diizenleyici gerekliliklere uyum saglamasini hem de uzun * Strdurdilebilirlik uygulamalart igin zamaninda ve hizl kaynak

vadede rekabet avantajl elde etmesini desteklemektedir. saglanabilmesi ispak’in kurumsal sirdiirtilebilirlik faaliyetlerini

) artirabilmesine ve bu alanda rekabet avantajl kazanmasina olumlu

Iklim degisikligi nedeniyle sektoriimiizde orta ve uzun vadede ortaya anlamda katki saglar.

¢ikabilecek bazi riskler ve firsatlar bulunmaktadir. *Yenilenebilir enerji kullaniminin artmasi ile birlikte enerji maliyetlerinde

disa bagimlilik ve maliyetler azalir.

* Gevresel sorumluluklarin yerine getirilmesi, marka imajini gtiglendirir.
* |klim degisikligiyle miicadeleye katki saglayan yeni {iriin ve
hizmetlerin gelistirimesi, pazar taleplerini karsilar.

* Altyapi iyilestirmeleri, enerji tasarrufu saglayarak maliyetleri
distrebilir.

* iklimle ilgili yasalarin gereklililering uyum, olasi yaptinmlardan
kaginmay! saglar.
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Orta vadede;
Risklerimiz

* Karbon fiyatlandirma diizenlemelerine uymak énemli oranda idari
kaynak gerektirebilir ve uyumsuzluk ceza veya yaptinmlara yol agabilir.
* Avrupa Yesil Mutabakati’'nin (AYM) ve mevzuat degisikliklerinin

AB ile kuvvetli ticari iligkilere sahip Tlrkiye'ye énemli etkilerinin olacag!
Ongortlmektedir. Bu etkilerin basinda Avrupa miigterilerinin drdin

ve hizmet taleplerinin dligtk karbonlu drlin ve hizmetler yoniinde
degismesi gelmektedir.

*ispak Ambalaj’in biiyllyen operasyonlari nedeniyle artacak dogal
kaynak kullanimi, elekirik tliketimi vb. bazli sera gazi emisyonlari,
karbon ayak izini de artiracaktir.

Firsatlarimiz;

* Karbon fiyatlandirma diizenlemelerine uymak misteri nezdinde
strdUrdlebilir tedarik zinciri olusmasina katki saglar.

* Dilzenlemeye uyma konusunda zorluk yasayan/yasayabilecek
rakiplerden farkli olarak tam ve zamaninda raporlama yapmak pazarda
Ispak’in konumunu olumlu etkiler.

* Dilsiik karbonlu tirtinler, maliyet tasarruflari ve enerji verimliligi gibi
avantajlar sagladigindan, isletmelerin rekabet giictinG artirabilir.

* Devlet destekleri ve tegvikleri sayesinde strdtirlebilir yatinmlarin geri
donls hizlanabilir.

* Tlketicilere yonelik bilgilendirici kampanyalar diizenleyerek bu
drtinlerin gevresel faydalarini vurgulamak, misteri baglihigini artirmak
icin etkili bir yol sunar.

ISPAK'TA .
SURDURULEBILIRLIK

ISPAK

HAKKINDA PAYDAS

Uzun vadede;

Risklerimiz

* [klim degisikligi ile miicadele igin yeterli adim atimamasi durumunda
musteri ve son tlketici goziinde itibar kaybi yaganmasi.

* Rakiplerin iklim degisikligine bagl risklerden ¢zellikle gegis risklerine
daha hizli adapte olmalari ve mgteri beklentilerine daha fazla oranda
ve daha etkin ¢8ziim bulmalari. Bu nedenle ispak’in pazar rekabet
giictinin digmesi riski.

Firsatlarimiz;

* Yapilan strdtrdlebilirlik faaliyetlerinin sirkete yeni musteriler
kazandirmasi.

* Strddrdlebilirlik odakli dijital donistim galigmalari ile musteri
tarafindaki beklentilerin daha hizli kargilanmasi.

* Rakiplerin zayif kaldigi pazarlara yonelik girig stratejilerinin
olusturulmasi.

* Ar-Ge faaliyetleri ile siirdlrdlebilir Griin faaliyetlerinin genisletiimesi.

Ispak'ta, klim Senaryo Analizi yéntemlerini kullanarak kisa, orta

ve uzun vadede farkli iklim senaryolarina gore riskleri ve firsatlari
degerlendiriyoruz. Bu analizleri, IPCC (Hikimetlerarasi iklim

Degisikligi Paneli) raporlari, SBTi (Bilim Temelli Hedefler Girigimi )ve
TCFD (Klimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii) rehberliginde
gerceklestiriyoruz. Belirledigimiz riskleri yonetmek igin gesitli aksiyonlar
aliyoruz.
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Karbon ydnetimi gergevesinde emisyon azaltim hedefleri belirliyor ve
bu hedefleri SBTi'ye uyumlandiriyoruz. Enerji verimliligini artirmak
amaclyla daha dsiik karbon yogunluklu tretim streglerine gegis
yapiyoruz. Ayrica, yesil tedarik zinciri stratejisi dogrultusunda

disiik karbonlu tedarikgilerle galisiyor ve siirdrilebilir malzeme
kullanimini artinyoruz. Operasyonel streclerimizde iklim risklerine
kars! dayaniklihgr artirmak igin altyapi yatinmiar yapiyoruz. Tim bu
stireclerin seffaf bir sekilde izlenebilmesi igin Ecovadis, GDP (Karbon
Saydamlik Projesi) gibi platformlar (izerinden raporlama yaparak
paydaslarimiza diizenli bilgi saglyoruz.

Ust yénetim seviyesinde faaliyet gosteren “Sirdtirtilebilirlik Komitesi”
ve “Risk Komitesi” ile periyodik olarak Kibar Holding Yonetim Kurulu'na
raporlama yapiyoruz. Bu komiteler, sera gazi emisyonlarinin takibi,
emisyon azaltim stratejileri, disiik karbonlu teknoloji yatinmlari ve
uyum planlarr gibi konularda analizler yaparak 6neriler sunmaktadir.
Yillik strateji toplantilarinda iklim senaryolari, karbon regiilasyonlari
(6rnegin SKDM), stirdirtilebilir drtin gelistirme gibi konulari glindeme
alinz. Ayrica karbon ayak izi, enerji verimliligi ve stirdrdlebilirlik
hedeflerine (Grnegin SBTi taahhiid(i) uyum gibi kritik gostergeleri yilda
en az iki kez inceleyerek ilerlememizi degerlendiriyoruz.

2024 yilinda SBTi’ye (Bilim Temelli Hedefler Girigimi) ilk kez taahhtitte
bulunarak resmi katilimci olduk. Bu kapsamda, karbon emisyonlarimizi
bilimsel hedeflerle uyumlu sekilde azaltmay taahhit ettik.
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Gevreci Uriinler

Ispak olarak siirdiiriilebilirligi, kurumsal stratejimizin
merkezine aliyoruz. Daha siirdlirtilebilir bir diinyaya

katki saglamak hedefimiz ve sirdriilebilirlik stratejimiz
dogrultusunda, yeni driin gelistirme stireglerimizin odak
noktasini gevresel etkisi en aza indirilmis Grtnlerin tasarimi
olusturuyor. 2024 yilinda, yeni driin gelistirme bitgemizin
%43’inl ¢evre dostu driinlere ayirdik.

GREEN

Ispak Green

ispak Green markamiz ile stirdirtilebilirlik odakli yaklasimimiz, ekolojik
verimliligimiz ve yenilikci ¢oziimlerimiz sayesinde gevre ekonomisine
deger katmaya devam ediyoruz. Gelistirdigimiz stirdrilebilir ve
donglisel ekonomiyi destekleyen dirtinlerimizi “ispak Green” markasi
altinda ticarilestirerek musterilerimize daha sirdUrdlebilir tercihler
yapma imkani sunuyoruz. 2024 yili itibariyla tizerinde calistigimiz geri
donusttirtlebilir ve kompostlanabilir ambalaj ¢oziimleri ile strdtrtlebilir
ambalaj Uretimine katki sagliyor, paydaslarimizi bu alanda gelismeye
tesvik ediyoruz. BIO Film ve PLA bazli kompostlanabilir ambalajlarimizla
daha cevre dostu kullanim sonu riinleri yaratiyoruz.
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Gevreci Ambalajda Sektorel Trendler

Surddrtlebilir kaynaklardan ambalaj tretimi ve dongtisel ekonominin
stireclere entegrasyonu, sektoriimiizde gevresel etkileri azaltmaya
yonelik son yillarda 6ne ¢ikan en 6nemli trendlerden biridir.

Bu baglamda, geri doniisiime uygun ambalaj tasarimi biy(k bir dnem
kazaniyor. Ancak geri dontisiime uygun ambalajlarin yalnizca kiiglik
bir kisminin sirdirlebilir kaynaklardan dretilmesi nedeniyle, dogada
¢0ziinebilen ambalajlar da 6nemli bir trend olarak dikkat gekiyor.

2018 yilinda kurdugumuz Ar-Ge Merkezimizde, gevre dostu drtin
gelistirme galigmalarnimiza odaklanarak geri doniistime uygun ve
dogdada ¢oziinebilen spesifikasyonlar (izerine yogunlasiyoruz.

Bu stirecte, gerekli standartlar ve diizenlemelere uygunluk sagliyoruz.
Dogada ¢oziinebilen ambalajlar igin EN 13432 standardini takip
ediyoruz. Uriin yagsam déngisiiniin her asamasinda gevre dostu
ambalaj ¢Gziimleri gelistirerek gevresel etkileri en aza indirmeyi
amagliyoruz. Geri donusttirtilebilir ve dogada goziinebilen drtinlerle
cevresel etkilerimizi en diglk seviyeye dligtirmeye calisiyoruz.

Bu gergevede gelistirdigimiz kompostlanabilir tiriinler, dogada

iz birakmadan yasam dongilerini tamamlarken geri déntstirdlebilir
drtinlerimiz de kullanim siirecini tamamladiktan sonra atik olmadan
ekonomiye kazandirilabiliyor.

ispak Ambalaj Stirdiirdilebilirlik Raporu 2024

Gelistirdigimiz sirdrtlebilir Grunler, kullanim dmriin tamamladiktan
sonra ayri olarak depolanmakta ve yeniden Uretim siireglerine dahil
edilmek {izere ham madde (iretim prosesine geri kazandirimaktadir.
Ayrica, yalnizca miisteri dolum makinelerinde ambalaj olarak
kullanilan kisimlar degil, hurda olarak atilacak fire kisimlar da bu
uretim stireglerine dahil edilebilmektedir. Bu ¢zellikler sayesinde
musterilerimize gevresel kazang sagliyoruz.

Surddrdlebilir triin caligmalarimizda;

e Farkli yapi ve Ozellikteki ham maddeleri bir araya getirerek dretilen
ambalajlarin; tek katmanli hale gelmesi igin caliglyoruz. Birden fazla
katman kullanilmasi zorunluysa ayni bazdan dretilmis ham maddeler
kullanilarak tasarimlar yapiyor, geri dontisiimil kolaylastiryoruz.

e Kimyasal ve plastik kullanim oranlarini azaltiyoruz.

e FSC, PEFC sertifikalarina sahip kagit ham maddeyi tercih ediyoruz.
© Dogal ham madde kaynaklarindaki gelismeleri yakindan takip
ediyoruz.

o Sirdirilebilirlik cahgmalarnimizda CEFLEX, Recyclass, 4evergreen,
CPI gibi kuruluslarin yénergelerini dikkate alarak tasarim yapiyoruz.

Esnek ambalaj dongtisel ekonomisine katki saglamak amaciyla genis
capli ig birligi, inovasyon ve yatinm gerekliliginin farkindaligiyla hareket
ediyoruz. Bu dogrultuda, dongusellik yaklagimimizda CEFLEX'in
onergelerini dikkate alarak galigmalarimizi gekillendiriyoruz.

CEFLE

e L e T

DY

PEFC

PEFCAT-31-4T155

FSC
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Kagit Esash Aliiminyum Esasli ‘ Plastik Esash ‘ Kagit Esash ‘ Polimer Esash
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Kompostlanabilir Film Ambalajlar

Bariyer gerektirmeyen kuru gidalar ve toz doluma uygun driin gruplari
igin, saget ve doypack ambalaj tiplerine uygun, ekstrlizyon kaplama ve
film laminasyon yontemleriyle alternatif retim segeneklerine sahip,
rotograviir ve flekso baski tekniklerine uyumlu, %100 kompostlanabilir,
EN 13432 standardina uygun ve TUV Austria “Ok to Compost:
Industrial” sertifikall Uriinler sunuyoruz.

Surdrilebilir Kagit Bazh Sakiz/ Sekerleme Ambalaji

Sakiz i¢ ve dig ambalaj denemeleri igin yapilan ¢caligmalarda, geri
dontsiime uygun olmayan al/kagit lamineli, wax kapli kadit, silikonlu
kagit gibi ambalaj yapilari yerine geri déniiglime uygun yeni yapi
tasanimlari gelistirilmistir. Makine hat denemeleri ve yaslandirma
testlerinin bagarili sonuglanmasinin ardindan, CEPI geri donistime
uygunluk testleri gerceklestirilmistir. Ayrica, farkli sakiz tirtinleri ve
ambalaj tipleri igin bu uygulamanin yayginlastinimasi ¢aligmalarina
devam edilmektedir.

Bariyer Gerektiren Uriinler icin Kompostlanabilir
Ambalaj Tasarimlari

Nem veya oksijen bariyeri gerektiren Grtinler igin 6zel ham maddelerle
tasarlanan ve yasam dongisiiniin sonunda kompostlanabilen bir

urtin gelistiriyoruz. Biyobazli ham maddelerle tasarlanan yapilaria;
kompostlanabilir kahve ambalajl, saglikl atigtirmalik bar ambalaji ve
iki katli lamineli poset ambalajlar gibi gesitli tirlin gruplarina hizmet
verecek yapilarin gelistirilme streci tamamlanmigtir.
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Karton Yemek Kabi

Karton/PE yemek kaplarini, karton/bariyer lak yapisina gevirip geri
dontsiime uygun monolayer bir yapiya dontstirmeyi hedefleyerek
ylrittigimUz caligmalar kapsaminda, mevcut durumda karton/PE
yapidaki geri dontisime uygun olmayan termoform Gzellikteki yemek
kaplari igin; derin gekmeye uygun, salgall, asitli, yagli, sivi gidalara
kargl dayanima sahip; makine hatlarinda derin gekmeye uygun lak
kaplamas! ile geri dontisime uygun olabilecek yapi tasarimi yapiyoruz.
Kaplama igin kullanilacak lakin tim bu dzellikleri kargilamast ile birlikte
SUP (Tek Kullanimlik Plastik) Direktifi'ne uygunlugu da belirleyici

ve zorlayici olan diger noktalardan biri olup tedarikgi firmalarin
geligtirdikleri lak drdinlerinin regete igerigi sonucunda, SUP Directive
beyanati verememektedirler. Proje kapsaminda yapilan galismalar

ile proje ortagimiz olan tedarikgimiz tarafindan geligtirilen bariyer

laki uyguladigimiz karton numuneler bulunmaktadir. A2 boyutunda
musteriye gonderilen numuneler ilk asamada uygun oldugu belirtilerek
gelistirme talep edilmistir. Nem, oksijen, yag ve asitli gidalara dayanimi
bulunan lakin SUP Direktife uygunluk ¢alismalari devam etmektedir.
Deneme (retimleri yapiimasi planianmaktadir.

SOSYAL ‘ PERFORMANS
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Tek Katli Geri Doniisiime Uygun Ust Folyo

Cevresel kirliligin blyik bir kismini olusturan ambalaj atiklarinin biytik
¢ogunlugunu metal igerikli ve kompozit malzemeler olusturmaktadir.
Bu caligmada, aliiminyum metali kullanilarak tretilen kompozit
ambalaj yapilarini, mevcut dzelliklerini koruyarak gevre dostu ve geri
dondsturdlebilir sekilde yeniden tasarlamayr amagladik. Galisma,
ambalaj sektdriinde yaygin olarak kullanilan kiivet sos ist folyosu
drtiniinii de icermektedir. Piyasada bulunan altiminyum/polyester
lamineli kompozit yapida olan bu ambalaj, yalnizca alliminyum
malzeme kullanarak stirdiriilebilir ve geri dondstlrilebilir bir yapiya
donustlirdik. Tasarlanan yapida, tek katli aliiminyum malzemenin gida
ile temas eden kismina, separator gorevi gorecek isil yapisabilir bir lak
uygulamasi yapiimistir.

Ketcap, mayonez gibi hizli tiiketim grubuna dahil olan tek kullanimhk
soslar igin tasarlanan bu ambalajin deneme dretimlerinde, farkl
kalinlik ve alagimlarda alliminyum malzeme kullaniimigtir. Deneysel
sonuglar, yeni gelistirilen yapinin mevcut ambalajlar gibi korozyona
karsi direngli oldugunu, dolum prosesindeki yapisma performansinin
artinimasiyla yapisma sicakliginin dusirilerek enerji kullaniminda
tasarruf saglandigini ve gidanin paketlenmesi sirasinda olusan firelerin
diizenli bir sekilde depolanarak geri dontislime gonderilebilecegini
ortaya koymustur. Ayrica, tasarlanan ambalajin piyasadaki aliminyum/
polyester lamineli kompozit ambalajlarin yerine gegebilecek
performansi gosterdigi sonucuna ulagiimigtrr.

KIBAR HOLDING
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Surdurtlebilir Karton Bardaklar

llgili projede Karton/PE tek kullanimlik bardaklar geri déniistime

uygun tek katl yapilara donistlrmeyi hedefledik. Bdylece hem

katman azaltilmasi saglanacak hem de geri doniistimi engelleyen
farkli bazda malzemelerin bir arada bulunmasi engellenecektir. Yemek
kaplarinda oldugu gibi, polietilen kapli karton yapilari sebebi ile geri
dontsiime uygun olmayan karton bardaklar igin; karton ytizeyine,
bariyer dzelligine sahip, sicak-soguk dayanimi olan, asitli icecek

ve gorba gibi sivi gidalara dayanimi olan, ultrasonik yapismaya ve
gidaya uygun bir bariyer lak kaplamasi ile geri déntislime uygun yapi
tasanmini hedefledigimiz galismalar kapsaminda; tedarikgi gortismeleri
ve arastirmalar sonrasinda laboratuvar galismalari yapilarak uygun
drtinler ile mlsteri makine performanslar test edildi. Ayni zamanda
kalite testleri yapilan ¢alismada, makine performansi uygun olan drtin,
bardak testine alinarak sizdirma sorunu géstermig olmasi sebebi ile
lak gelistirme yontemine gidildi. Proje kapsaminda yapilan galigmalar
ile proje ortagimiz olan tedarikgimiz tarafindan geligtirilen bariyer laki
uyguladigimiz karton numune, misteri hattinda sorunsuz galigarak
bardak formlama yapilmistir. Yapilan testler ile sicak ve soguk icecekler
icin farkli lak gramajlarina sahip yeni deneme Uretimleri talep edilmistir.
llk asamada %70 oraninda olumlu oldugu belirtilmistir. Miisteri
makinesinde ¢alisan ve tim kalite test beklentilerini kargilayan ayni
zamanda SUP Direktifi'ne uygun Grtin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Surdurulebilir RefBack

Buzdolabr arka panel yapisinda lider tretici konumumuzu korumak
amaclyla, kullanilan tek tip karton cinsinin yerine daha uygun
maliyetli ve diisiik gramajli (diisiik karbon salinimli) alternatifler
Uzerinde galigmalar yiriitilyoruz. Bunun yani sira sac arka panellere
alternatif olacak yeni yapilar dzerinde de galigmalar baglatiimigtrr.
Proje kapsaminda farkli kompozit yapilarda mukavemeti daha yliksek,
yanmazlik dzelligi iyilestirilmig farkli yapilar galigiimigtir. Bu yapilarin
laboratuvar ortaminda kalitesel uygunluklari ve yanma testleri
gerceklestirilmistir. IEC60335-2-24"e gdre yanma testleri uygun
gelen yapilardan miisteri makinelerinde hat denemeleri yapilarak
performanslari test edilecektir.

PP Bazli Yuksek Bariyerli, Ekstriizyon Laminasyonlu
Cips Ambalaji Projesi

Standart tutkal laminasyon ambalaj yapisi yerine gelistirilen PP bazli
ekstriizyon laminasyon cips ile yliksek bariyerli, geri doniisiime

uygun ambalaj gelistirimesi projesidir. Proje kapsaminda farkli PP
oranlarina sahip tasarlanan Griinlerin ispak makine hatlarinda tiretimi
yapilmig, misteri hatlarinda dolumu ve paketlemesi yapilan Griinlerin
yaslandirma testleri basaril bir gekilde tamamlanmigtir. Ticarilesmesi
ve market raflarinda yerini almasi igin mgterilerimiz ile galigmalarimiz
devam etmektedir. PP orani artirlarak yapilacak galigmalar igin
musterilerin test kosullarini saglamak, beklentilerini kargilamak
amactyla simetrik yapi kurgulanmasi gerekmektedir. Bu yapi igin (retim
ve makine fizibilite galigmalar devam etmektedir.

48 ispak Ambalaj Stirdiriilebilirlik Raporu 2024
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

HAKKINDA

iklim degisikligiyle miicadelede etkin enerji ve emisyon ydnetiminin
8neminin bilincindeyiz. ispak olarak bu anlayisla hareket ederek
faaliyetlerimizden kaynaklanan karbon ayak izimizi azaltmak ve enerji
verimliligimizi artirmak igin gerekli adimlan atiyoruz. Bu kapsamda,
enerji tiketimimizi izleyerek emisyonlari en distik seviyeye diigirmeye
yonelik sistemler gelistiriyor ve stirdirtlebilir enerji ¢oziimlerini
operasyonlarimiza entegre ediyoruz.

Sera gazi emisyon miktanimiz ISO 14064 Standard! kapsaminda
hesaplayarak kaydediyoruz. Kurumsal karbon ayak izi hesaplama ve
tgiinci taraf dogrulama galigmalarina basladik. 2023 yili son geyregi
itibariyla devreye alinan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmas!
(SKDM) kapsaminda (irin bazinda emisyon hesaplama ve raporlama
calismalari yapmaya devam ediyoruz.

Eneriji tilketimini stirekli olarak izleyerek tiiketimi azaltmaya yonelik
projeler hayata gegiriyor ve tiim yatinmlarimizda enerji verimliligi
yliksek segenekleri tercih ediyoruz. Ayrica, enerji tasarrufu saglamak ve
cevresel etkilerimizi en aza indirmek amaciyla yenilikgi teknolojiler ve
strddirtlebilir gdziimlerle operasyonlarimizi optimize ediyoruz.

KIBAR HOLDING

Enerji yogunlugumuz 2024 yilinda, 2020 yilina gore %1 azald..

Enerji Yogunlugu (GJ/ton)

9,74
\ 9,64
2020 2024 .

Emisyon yogunlugumuz ise 2020 yilina kiyasla %1,3 oraninda azald!.

Sera gazl (GHG) emisyon yogunlugu

(ton CO,e/ton)
0,77
\ 0,76
2020 2024
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2024 Yili Enerji Verimliligi Galigmalarimiz

Enerji Yonetim Sisteminin Devreye Alinmasi

Enerji verimliligini artirmak, enerji maliyetlerini diisiirmek ve gevresel
etkileri azaltmak amaciyla Enerji Yonetim Sistemi (EnYS)'ni devreye
aldik. ISO 50001 standardi gergevesinde kurgulanan bu sistem

ile enerji performansinin sirekli iyilestirilmesini hedefliyor, stireg
bazli enerji tiketim analizleri gergeklestirilerek enerji yogun alanlari
belirliyoruz.

Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda:

¢ Tesis genelinde enerji tiketim verilerini izlenebilir hale getirdik.

e Enerji performans gostergeleri tanimladik.

o Kritik ekipman ve proseslerde 6lgtim cihazlar entegre ederek gergek
zamanli takip sagladik.

e Enerji etltleri yaparak kisa, orta ve uzun vadeli iyilestirme projeleri
belirledik.

Sistemin devreye alinmasiyla birlikte enerji politikamizi gtincelledik

ve tiim calisanlar igin farkindalik egitimleri diizenledik. Ayrica, enerji
hedeflerimizi kurumsal strdirilebilirlik stratejimize entegre ederek

yonetim gbézden gegirme toplantilarinda izlemeye basladik.

Bu kapsamda, enerji yonetim sistemimiz, yalnizca yasal uyumlulugu
saglamakla kalmayip ayni zamanda operasyonel miikemmellige katki
sunacak stratejik bir arag haline getirildi.

12 (retim hatti ve fabrika igerisindeki diger boliimlerde toplam

55 proje gerceklestirdik. Bu projeler ile daha verimli bir Uretim sistemi
hedeflenmektedir.

ispak Ambalaj Stirdiirdilebilirlik Raporu 2024

ISPAK'TA .
SURDURULEBILIRLIK

‘ PAYDAS CEVRE SOSYAL ‘

§

.

e

‘ t.‘

PERFORMANS
TABLOLARI




YONETIM

SUNUS VE ‘
MESAJLARI

RAPOR HAKKINDA HAKKINDA

Atik Yonetimi

Cevresel sorumlulugumuzun temel unsurlarindan biri olan atik
yonetimini, ispak olarak biyiik bir titizlikle ele aliyoruz. Atiklarin
olusumundan bertarafina kadar tiim stireci, gevreye ve insan
sagligina zarar vermeyecek sekilde en verimli bigimde yonetmek igin
caliglyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, inovatif iretim modellerini
hayata gegiriyor; dongiisel ekonomi anlayigimizla atiklarin yeniden
degerlendirilmesini ve kaynaklarin siirdrilebilir sekilde kullaniimasini
destekliyoruz.

Atik yonetimi yaklagimimizin temelinde; atiklarin en aza indirilmesi, geri
kazanimi ve gevreye duyarli yontemlerle bertaraf edilmesi yer aliyor. Bu
dogrultuda, dretim stireglerimizi diizenli olarak gdzden gegirerek, ortaya
¢ikan tiim atiklarin yeniden dederlendirilmesini saglamayi hedefliyoruz.
Kaynak kullanimini azaltmak ve enerji verimliligini artirmak hedefiyle
kurdugumuz Solvent Geri Kazanim Tesisimiz sayesinde, tretim
stirecinde kullanilan solventi atmosfere salmiyor; geri kazanarak ener;ji
amagli kullaniyor ve dogal gaz tiiketimimizi azaltiyoruz. Ayrica, geri
dontsiime uygun olmayan kimyasallari inovatif yaklagimlarla analiz
ederek, bu maddeleri gevre dostu ve geri dontgtirtlebilir alternatiflerle
degistirmeye yonelik galismalar yirtiyoruz.

Tehlikeli madde kullanimini azaltmaya yonelik ¢alismalarimizi
kararlilikla stirdiirlyoruz. Bazi iiretim siireglerimizde, solvent bazli
drtinler yerine su bazl alternatiflerin kullanimini test ediyoruz. Bu
sayede, yanma ve parlama riski yiiksek solvent bazll malzemeleri
su bazli iriinlerle degistirerek hem is giivenligini artirmay hem de
gevresel etkileri en aza indirmeyi amagliyoruz.

KIBAR HOLDING

ISPAK ISPAK'TA

HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK DS

2024 yilinda atik yogunlugumuz 0.22 ton/ton olarak gergeklesti.

2024 yilinda geri donustiirdigimiiz atik miktari ise 5.204 tona
ulagarak 2020 baz yilina gore %32 oraninda artig gosterdi.

Geri Donlstliriimis/Geri Kazaniimig
Atik Miktari (ton)

2024 5.204
2023 4716

2022
2021

2020
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Dongusel Ekonomi

Ispak olarak, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, atik olusumunun en
aza indirilimesi ve drlinlerin yagam dongtistiniin uzatilmasini esas alan
dongisel ekonomi yaklagimini tiim ig stireclerimize entegre etmeyi
stratejik bir oncelik olarak gorliyoruz. Bu dogrultuda, Griin tasarimindan
uretime, lojistikten son kullaniciya kadar olan deger zincirinde
“kullan-at” modelinden uzaklagarak yeniden kullanim, geri dontistiim
ve biyobozunurluk esasli bir Gretim ve tliketim modelini benimsiyoruz.
Avrupa Birligi Dongusel Ekonomi Eylem Plani’'na uyum saglamak igin
stireg ve Uriinlerimizi siirekli gozden gegiriyoruz. Ozellikle ambalaj
alaninda, geri donusttirtilebilir, kompostlanabilir ve diistik karbon ayak
izine sahip ham maddelerle geligtirilen ¢dziimler, dongisel ekonomi
hedeflerimizin temelini olusturuyor.

Uretim siireglerimizde verimliligi artirmak ve atiklar azaltmak amaciyla
fire azaltma projesi gibi uygulamalari sistematik bir sekilde hayata
gegciriyoruz. Tedarikgilerimizle siirdurilebilir malzeme temini konusunda
is birligi icinde calisiyoruz. Dongiisel ekonomi yaklagimimiz yalnizca
gevresel fayda saglamakla (yaratmakla) kalmiyor, maliyet avantaj,
regulasyonlara uyum ve marka dederimizin giiglenmesi gibi stratejik
kazanimlar da sagliyor.

Kurum iginde dongiisel ekonomi farkindaligini artirmak amaciyla
calisanlanimiza yonelik egitimler, Ar-Ge projeleri ve ig iletigim
kampanyalan yir(itiyoruz. Gelecege doniik hedeflerimiz arasinda;
drtinlerimizin déngusellik oranini artirmak, ham madde verimliligini en
Ust seviyeye gikarmak ve yagam dongtist analizlerini (LCA) sistematik
bir karar destek araci olarak kullanmak yer aliyor. Dongiisel ekonomi
yaklasimi, kurumumuzun stirddrtlebilirlik vizyonunun temel taslarindan
birini olugturuyor.
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Bu kapsamda gergeklestirdigimiz galigmalardan biri, 2019 yilinda
Ispak Ambalaj izmit Fabrikas'nda kurdugumuz solvent geri kazanim
tesisidir. Uretim siireclerinde kullanilan ve diger kimyasallarin
iceriginde bulunan, tiretim sirasinda ortaya gikan solventler toplanarak
geri kazanim tesisinde isleniyor. islenen solventler, tekrar tretimde
kullaniimaya uygun hale geliyor. Boylece, disaridan satin alacagimiz
solvent miktarini en aza indiriyor ve dongusel ekonomiyi destekliyoruz.
Solvent geri kazanim tesisimizi kurdugumuz gtinden bu yana, solvent
ihtiyacimizin sadece %19’unu digaridan temin ederken geri kalan
%81’lik kismini geri kazanim yéntemiyle elde edilen solventlerle
karsiliyoruz.

Ispak olarak, benimsedigimiz dongiisel ekonomi anlayisiyla geri
donusttirtlebilir ve kompostlanabilir ambalaj ¢dziimlerine yonelik
Ar-Ge galismalarina yatinm yapiyoruz. Fosil bazli plastiklerin yerine
biyobozunur ve dogada ¢ziinebilen malzemeler kullanarak gevresel
etkileri azaltmayi hedefliyoruz. Ambalajlarin geri donasttrilebilirligini
artirmak igin malzeme inovasyonu ve Uretim siireglerinde iyilestirmeler
yaparak, dongtisel ekonomiye katki sagliyoruz. Ayrica, piyasaya
sundugumuz standart Uriinlerin katman sayisini azaltarak ve/veya ayni
ham maddeden Cretilmesini saglayarak bu drtinlerin geri déntistim
stireclerini daha verimli hale getiriyor ve dongtisel ekonomi anlayisiyla
kaynaklarin yeniden kullaniimasini saglyoruz.
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Su Yonetimi

Ispak'ta, cevresel etkilerimizi azaltmada su yénetiminin 8neminin
bilinciyle, suyun verimli kullanimini ve stirdrdlebilir yonetimini
onceliklendiriyoruz. Yogun su gerektiren dretim proseslerine

sahip olmadigimizdan lokal/genel su kaynaklari ile etkilesimimiz

de bulunmuyor. Sadece evsel kullanim amagli suyu tiketiyoruz,
tikettigimiz suyun tamamini da belediye sebekesinden karsiliyoruz.
Kullanilan suyu, belirlenen gevresel standartlara uygun sekilde aritarak
alic ortamlara veya atik su aritma tesislerine desarj ediyoruz.

Su desarijl igin Asim Kibar Organize Sanayi Bolgesi’nin standartlarini
takip ediyoruz. Atik suya pH dengelemesi yaparak standartlara uygun
sekilde degarj ediyoruz.

Dolayli etkilerimiz ise ham madde tedarik zincirimizde ve
musterilerimizin drtin kullanim stireglerinde ortaya ¢ikan su tiketimiyle
iliskilidir. Su ile ilgili etkilerimizi belirlemek igin Yagam Dongusii Analizi
(LCA), ISO 14046 Su Ayak izi Analizi ve kiiresel su riski haritalama
araglar gibi bilimsel yéntemlerden yararlaniyoruz.

Sirket olarak dogal kaynaklar koruma anlayisini benimseyerek su
tilketimini azaltmaya yonelik projeler gelistiriyor ve galisanlarimiza
yonelik farkindalik egitimleri diizenliyoruz. ispak olarak, Yalin Yonetim
Sistemi - Kaizen projesi kapsaminda gergeklestirdigimiz bask hatlarina
bagl yeni yikama alani yatinmi sayesinde, baski alaninda kullanilan

ve mlrekkebe maruz kalan ekipmanlarin ylkanmasinda daha gelismis
¢Oziimler kullanmayi ve bdylece su ve enerji tasarrufu saglamay!
hedefliyoruz.

KIBAR HOLDING
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2024 yilinda tretim miktari bazindaki su yogunlugumuz, 2020 yilina
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Su Yogunlugu (m*/ton)

2,46

1‘$/

2020

2024
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Biyolojik Gesitlilik

IKlim degisikligi, kirlilik, dogal kaynaklarin asin tiiketimi, strdiirtilebilir
olmayan kaynak kullanimi ve hizli nifus artigl, biyolojik gesitliligin
azalmasina yol agmaktadir. ispak olarak, operasyonlarimiz ve {ir{in
gelistirme faaliyetlerimizle, biyogesitliligi olumsuz yonde etkileyen
faktorlerin etkilerini azaltmayr amagliyor, faaliyetlerimizin dogal denge
Uzerindeki etkilerini dikkatle izleyerek bu etkileri en aza indirmek igin
gerekli 6nlem ve uygulamalari devreye aliyoruz. Biyolojik gesitlilik
agisindan hassas ve koruma altinda olan bélgelerde Gretim yapmiyoruz.
Tiim yatinm ve satin alma kararlarimizda biyolojik gesitlilik Gizerindeki
potansiyel etkileri de degerlendiriyoruz.

Biyolojik gesitliligin korunmasina yonelik gergeklestirdigimiz
calismalar kapsaminda FSC (Forest Stewardship Council) ve PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification) sertifikall
ham maddeler kullanarak ormansizlagmaya yol agmayan tedarikgilerle
calismayi taahhiit ediyoruz. Ayrica izlenebilirlik sistemleri ve tedarikgi
degerlendirme mekanizmalar ile tedarik ettigimiz ham maddelerin
cevresel ve sosyal etkilerini stirekli gézden gegiriyor, rejeneratif tarm
uygulamalarini destekliyoruz. Ilim hedeflerimiz dogrultusunda, karbon
emisyonlarini azaltan ve biyolojik gesitliligi koruyan projelere yatirm
yaparak ormansizlasmaya kars! aktif bir miicadele yUriitiyoruz.

2023 yilinda imzacis oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Stzlesmesi’'ni destekleyerek biyolojik cesitliligin korunmasi ve
strddrdlebilirlik hedeflerine katki saglamak igin ¢alismalarimiza devam
ediyoruz.

ispak Ambalaj Stirdiirdilebilirlik Raporu 2024
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Sosyal

ispak olarak, Kibar Holding’in basariyl ve yasami paylasmanin giicinii temsil eden “Bjz” yaklagimiyla uyumlu sekilde, dayanigma
ve paylagimi esas alan bir ¢alisma kltirint benimsiyoruz. Galisanlarimiza gticlii, yenilikgi, gtivenli ve huzurlu bir i ortami sunmak
amaciyla surekli iyilegtirme ve geligim odakli caligmalar ytiriitiyoruz.

2024 yilinda yaralanma orani bir énceki yila gore

“0” kaza hedefi ile calismak %64 iyllegmistir

Gelecegi sekillendiren bir organizasyon igin
calisanlarin ve liderlerin gelisimini destekleyecek
programlara katihimi artirmak

istihdamda ve calisan gelirinde kadin-erkek
esitligini saglamak, sahada calisan kadin
istihdamini %10 ve izerine gikarmak

2024 yilinda yonetici ve Usti dlizeyde 27
katilimciya toplam 152 saat egitim verilmistir.

Saha kadin calisan orani %5’ten, 2024 yilinda
%7'ye ylkseltilmistir,

46. Istanbul Maratonu’nda 20 génllimUiz
Faaliyet bolgemizde her yil bir sosyal sorumluluk | Dartissafaka, TEMA ve UNICEF dernekleri igin
projesi gergeklestirmek kosarak gevre ve egitim alaninda faaliyette
bulunan STK’lerin projelerine destek oldular.

One gikanlar OJNO)

e Calisan sayimiz, 2020 baz yilina gore %40 oraninda arttl. O \Y O \Y O

e Kadin ¢alisan oranimiz %18,

e Beyaz yakall kadin calisan oranimiz %47,

e Kadin yonetici oranimiz %25 olarak gergeklesti.
e Calisanlarimiza 2.603 saat egitim verdik.
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Is Saghi ve Giivenligi

Ispak olarak calisanlarimiz igin giivenli bir calisma ortami saglamay! Caliganlarimizin saghgini ve yasam kalitesini desteklemek amaciyla iSG Bi|gi Yar|§mas|

en temel sorumluluklarimizdan biri olarak gortiyoruz. Bu anlayigla, tamamlayici ve 6zel saglik sigortasi uygulamalar ve hastaneye

is saghd ve givenligi yonetiminde ISO 45001 standardini esas aliyor sevk sistemini sunuyoruz. Yerinde mobil laboratuvar hizmetimiz Calisanlarimizin ISG farkindaliklarini artirmak igin her

ve bu standart dogrultusunda, Ugtincii taraflarin da dahil oldugu sayesinde galisanlarimiz ig yerinde tahlil yaptirabilmekte. Ayrica, ay, mobil erisim sadlayabilecekleri bir bilgi yarismasi
kapsamli bir yonetim sistemi uyguluyoruz. Is sagligi ve gvenligi diyetisyen, psikolog ve i¢ hastaliklar uzmani tarafindan haftada diizenliyoruz. Bu sayede calisanlarimiza, calisma hayatinda
risklerini, ISG Tehlike Tanimlama ve Risk Yonetimi Prosediir(l bir gergeklegtirilebilen kontrollerle ¢alisanlanimiza diizenli saglik kullanilacak ISG bilgilerini hatirlatmay! ve dgretmeyi
gercevesinde ele aliyoruz. Risk degerlendirme stireci; bir faaliyetin ya danigmanhg imkéni sagliyoruz. amagliyoruz. Yarismaya katiim oranini her ay artrmay

da degisikligin tasarim ve kurulum agamasindan baslayarak tim stireg ve bagari puani 100 olan calisan sayimizi gogaltmayi
boyunca tehlikelerin tanimlanmasi, risklerin analiz edilmesi, kontrol Ofis ergonomisini artirmak amaciyla aydinlatma, gtirdlti ve termal hedefliyoruz. Bu kapsamda 4-10 Mayis ISG Haftas|
onlemlerinin belirlenmesi, belgelendirme, diizenli glincellemeler ve konfor kosullarina yonelik diizenli dlgtimler gergeklestiriyoruz. dolayisiyla diizenlenen Kibar Holding iSG Bilgi Yarismasi'ni
gerektiginde yenileme adimlarini icerecek sekilde ydrtttiimektedir. Bu Galisanlarimizin saghgini ve konforunu desteklemek adina laptop birinci olarak tamamladik.

prosedirler, tim galiganlarimizi ve tedarikgilerimizi kapsamaktadir. standi ve harici mouse kullanimini da tesvik ediyoruz.

Ispak olarak calisanlanimizi is kazalar ve meslek hastaliklarindan

korumay! 6nceligimiz olarak gortyor bu dogrultuda tesislerimizde : : : : - .

tam zamanli is yeri hekimi ve 365 glin, 24 saat gorev yapan saglik WIEelr .ol ing ge”e'"?d‘? yapnan Bt B]Ig|lYar|§maS| it st
) o T olarak 2023 yilindaki gibi bu yil da birinci olduk.

personeli bulunduruyoruz. Is saghgr ve guvenligi egitimleriyle

calisanlanimizin bilgi seviyesini artiriyor, tesis igi panolarla

farkindaliklarini destekliyoruz. Ayrica, LMS sistemi (izerinden uzaktan

egitimler saglayarak galisanlarimiza diizenli olarak bilgilendirme yapiyor

ve egitim igerikleri sunuyoruz.

Onlem

Etkin havalandirma, kaynagi
azaltma ve kisisel koruyucu
donanim (KKD) temini

Mekanik iyilestirmeler ve KKD
Kaldirma ekipmanlari, egitim, KKD
Yasam hatti, emniyet kemeri, egitim

//
|/
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Calisan Geligsimi ve Memnuniyeti

Ispak'ta, calisanlarimiza kendilerini gelistirebilecekleri, gelecegin
yetkinliklerini kazanabilecekleri, huzurlu ve mutlu hissedebilecekleri
katiimci bir galigma ortami sunmak igin gaba gdsteriyoruz. Ayrica,
tiim yeni ¢alisanlanimiza kuruma hizli uyum saglamalari amaciyla
kapsamli oryantasyon egitimleri veriyoruz.

Her yil calisanlarimizin egitim ihtiyag ve taleplerini ilgili bolimler
araciligiyla topluyor ve bu dogrultuda degerlendirmeler yapiyoruz.
Ayrica, Kibar Holding insan Kaynaklari tarafindan organize edilen
gelisim programlarina aktif olarak katiim sagliyoruz.

“ispak’ta Bir Seyler Oluyor” gibi etkinlikler ve yemekhanede 6zel glnler
gibi uygulamalarimiz ile calisgan memnuniyetini artirmayi hedefliyoruz.
Ayrica, galigan temsilcileriyle diizenli olarak gergeklestirdigimiz
toplantilar, Kibar Spor Senlikleri ve etik kurul uygulamalanyla da
calisanlanmizin katihmini ve bagliigini gliglendirmeye yonelik
galismalar yirttiyoruz.

Sirketimizde, Hedefler ve Anahtar Sonuglar (Objectives and Key Results
— OKR) yaklagimina dayanan stirekli gelisim odakli bir performans
anlayisi benimsenmektedir. Yilksek performansi tesvik eden yalin,
seffaf ve gevik bir sistem araciligiyla tim calisanlarimiza diizenli
performans geri bildirimleri saglyoruz.

K-Team Geng Yetenek Staj Programi

Her yil diizenlenen “K-Team Geng Yetenek Staj Programi” ile Kibar
Toplulugu olarak Universitelerin son sinif 6grencilerine toplam 1 yil
stiren uzun dénemli staj imkani sunuyor ve staj sonunda kadro imkani
veriyoruz. “Gergek kariyer, gergek stajla baglar.” mottosuyla yola
cikarak geng yetenekleri is hayatinin ilk adimindan itibaren gergek bir
deneyimle tanistiryor ve profesyonel hayata hazirliyoruz.

K-Start Sahada Geng Yetenek Staj Programi

“Sahada Gelecek Var!” mottosuyla hayata gegirdigimiz “K-Start
Sahada Geng Yetenek Programi” ile meslek yiiksekokullarinin son sinif
ogrencilerine 6 ay stiren staj imkani sunarak mezuniyet dncesinde
dretim stireglerini ugtan uca deneyimleyebilecekleri bir gelisim firsati
sagliyoruz. Geng yetenekler, bu program sayesinde égrendiklerini
sahada uygulama sansi bulurken liderlerimizin rehberliginde
kariyerlerini sekillendirme imkani elde ediyor staj sonunda basarili olan
adaylara kadro firsat sunuyoruz.
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Giig BiZde Gelisim Platformu

Kibar Holding tarafindan 2020 yilinda hayata gegirilen “Giig Bizde
Geligim Platformu” araciligiyla galisanlarimizin kisisel ve profesyonel
gelisim yolculuklarini destekliyoruz. Bu dijital platform sayesinde
ekip arkadaslarimiz bireysel gelisimlerini takip edebiliyor, farkli
editim igeriklerine zaman ve mekan sinirlamasi olmaksizin erigim
saflayabiliyor. Platform ayni zamanda strekli 6grenme kiltlirind
tesvik ederken egitim streglerinde dijitallesme, otomasyon ve
verimlilik sadlyor. Meveut durumda isbagl yapan tim galisanlarimiza
oryantasyon egitimleri veriliyor, ayrica her yil boliimlerden gelen
egitim talepleri toplanarak biitgeleniyor. Yonetici (invanina sahip
calisanlarimizin liderlik yetkinliklerini gelistirmek amaciyla “Etkin
Yonetim ve Liderlik Gelisim Programi” uygulaniyor, miidr ve Uzeri
pozisyondaki galiganlarimiz igin ise marka ve “executive presence”
odakli 6zel egitim programlari sunuluyor.

Sahada ekip yoneten saha caliganlarina yonelik olarak hayata gegirilen
“Gii Bizde 2.0 Saha Liderlik Programi” kapsaminda, gesitlilik,
kapsayicilik ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi dnemli konulari ele
aliyoruz. Ayrica, Gug Bizde 2.0 programi dahilinde her kademeye
uygun gelisim programlari tasarlyoruz.

Siirekli Ogrenmeyi Destekleyen Gelisim Platformu

Stirekli Ogrenmeyi Destekleyen Geligim Platformu ile liderlik
gelisiminden i¢ egitmen ve mentor yetistirmeye kadar gesitli alanlarda
sunulan programlarla gelisim siirecinin devamliligi saglaniyor ve
birbirinden 6grenme kiltiriinin yayginlagtinimasi amaglaniyor.
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Yonetsel Gelisim Programi

Yonetsel Gelisim Programi ile ilk ve orta kademe yéneticilerinin
gelisimine katki sadlamay ve ortak bir liderlik modeli ve Kiltdir(i
olusturmayi hedefliyoruz. Tiim yonetici ve miidir seviyesindeki
calisanlan kapsayan programda yer alacak igerikler, yapilan odak
grup calismalari sonucunda galigan beklentilerine gére belirleniyor.
Yeni baslayan veya terfi eden yonetici ve midrler, “Yonetimde Biz”
moddilii ile desteklenirken ekip yoneten veya yonetmeyen yonetici ve
mudurlere ise kendi kademelerine ¢zel igeriklerden olugan bir egitim
programi sunuyoruz. 2024 yilinda diizenlenen programa Ispak’tan 28
kisi katimistir.

Uzman Geligim Programi

Uzman Yardimeisi, Uzman ve Kidemli Uzman pozisyonlarindaki
calisanlanmizin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak ytir(ttlen
program kapsaminda, galiganlarin gelisim ihtiyaglarini belirlemek
amactyla analizler yapiimakta ve ihtiyag duyulan alanlara yonelik

egitim kataloglar olusturuimakta. Bu dogrultuda, “Yenilikgiyiz”, “Karar
Alinz”, “Sonuca Ulaginz”, “Is Birligi Yapariz”, “Planli Hareket Ederiz” ve
“Misteri Odakliyiz” bagliklarinda egitimler dizenliyoruz. Uzman Geligim
Programi ve Yonetici Geligim Programi kapsaminda galiganlarimizin,
katalog (izerinden segim yaparak bu egitimlere katilimi saglaniyor

ve her yil Egitim Talep Formu araciligiyla bolimlerden gelen talepler
toplanarak biitgelendirme calismalan yiriitiilyor. Katiimeilar, BiZSmart
Performans Sistemi Geligsim hedefleriyle uyumlu sekilde Giig Bizde
Gelisim Platformu (izerinden tercih ettikleri editimlerle stirece dahil olur.
Program kapsaminda 2024 yilinda, uzman kademesindeki calisanlara
kisi basi 14 saat egitim verildi.
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Liderlik Geligim Programi

Liderlik Gelisim Programi ile Topluluk genelinde liderlik Kiltiir(ini
yeniden tasarlamak ve uygun iklimi yaratmak igin direktor ve Gizeri
kademelere yonelik geligim firsatlari sunulmakta. Program kapsaminda,
liderlik yetkinliklerini geligtirmek amaciyla gesitli galistaylar ve egitimler
diizenliyor, gtincel gelismeleri ve liderlik trendlerini yakindan takip
ediyoruz. Ayrica, galisanlanmizin yalnizca ig yasaminda degil, hayatin
diger alanlarinda da gelisimlerini desteklemek igin “Hayata Dair”
modiilli altinda i digi konularda da zengin igerikler sunuyoruz.

2024 yilinda bu programa katilan ¢alisanlarimizdan alinan geri
bildirimle programin tavsiye skoru 8,8/10 olarak gergeklesti.

Game Changers

Kibar Toplulugu biinyesinde 2020 yilinda hayata gegirilen Game
Changers, katilimcilarina 6zel olarak tasarlanmig ayricalikli bir gelisim
programidir. Bu program ile ¢alisma arkadaslarimizin farkli bakis
agllan kazanmalarini, degisen is diinyasina adapte olmalarini ve kigisel
gelisimlerine katki saglamalarini amagliyoruz. Programa katilmaya
hak kazanan uzman ve yonetici seviyesindeki galisanlarimiz; gelisim
planlamasi, bire bir kogluk gortismeleri, gevrim ici sinif egitimleri,
mentorluk, proje galismalari ve (st yonetimle etkilesim gibi pek

¢ok gelisim firsatindan faydalanir. 2024 yilinda programa 3 kidemli
uzman ve 1 midir katilmig, toplamda 8 gtinliik 4 modil egitimi
diizenlenmis olup 56 saatlik sinif igi egitim ve 2 gunliik gevrim igi
egitim gergeklestirilmistir. Ayrica, egditimlerin yani sira gevrim igi atélye
caligmalar da diizenlenmistir.

KIBAR HOLDING

ISPAK'TA .
SURDURULEBILIRLIK

ISPAK
HAKKINDA

Is BiZim Hayat BiZim

2022 yilinda hayata gegirdigimiz “Is Bizim, Hayat BiZim” projesiyle,
calisanlanmizin is-Gzel yasam dengesini desteklemeyi amagliyoruz.

Bu dogrultuda, gdrev bazli degerlendirmelere dayanarak esnek galisma
modellerini uygulamaya aldik. Pandemi siirecinde edindigimiz uzaktan
calisma deneyimlerinden yola gikarak, bu uygulamalan kalici hale
getirerek hem verimliligi hem de ¢aligan memnuniyetini artirmay!
hedefledik. 2022'de baglattigimiz bu uygulamayr 2024 yilinda daha

da genigleterek strdtrtyoruz. Program kapsaminda, “Uzaktan+”,
“Hibrit” ve “Ofiste/Yerinde” olmak Uzere (g farkli esnek ¢alisma modeli
sunuyoruz.

2024 yili itibariyla projeye eklenen yeniliklerle ¢alisan dostu
uygulamalanimizi giiglendirdik. Babalik izni stiresini 14 giin olarak
uygulamaya bagladik, kres yardimi destegi sagladik ve “Hayat BiZim
Izni"ni devreye aldik. Bu yeni izin uygulamamiz sayesinde, mevcut
yillik izni olmayan galiganlarimiz 6zel durumlarinda ek izin hakkindan
yararlanabiliyor.

PAYDAS ‘ CEVRE SOSYAL
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Birlikte Bagaranlar

Kibar Toplulu§u’ndaki tiim insan Kaynaklari birimlerinin bir araya

geldigi ve her (¢ ayda bir gergeklestirilen toplantilarda, ¢aligan esenligi,

stireg ve sistem iyilestirmeleri ile gelisim konulart insan Kaynaklari
gergevesinde degerlendirilir.

Calisanlanmizin sadece fiziksel degil, ruhsal sagliklarini da gozeterek
sosyal yasamlarini desteklemeye énem veriyoruz. Tesislerimizde yer
alan spor salonu, dinlenme ve oyun alanlari, masa tenisi ve bilardo
masalari gibi imkanlarla ekip arkadaglarimizin hem spor yapmalarini
hem de sosyallesmelerini tesvik ediyoruz. Sirket igi futbol turnuvalari ve
Kibar Senlikleri kapsaminda diizenlenen spor etkinlikleriyle ekip ruhunu
pekistiriyoruz.

ispak Ambalaj Stirdiriilebilirlik Raporu 2024
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Ayrica “Ispak’ta Bir Seyler Oluyor” etkinlik serimiz, yemekhane zel
giin kutlamalari ve her ay diizenlenen dogum giinii organizasyonlariyla
sosyal etkilesimi artiryoruz. Ramazan ayinda st yonetimle birlikte
gerceklestirdigimiz iftar yemekleri ve Genel Miidur ile diizenlenen
kahvalti sohbetleri gibi uygulamalarla, ¢alisanlanimizla dogrudan ve
samimi bir iletisim kurarak paylasim ve katilimciligi destekliyoruz.
Galisan temsilcileriyle yapilan toplantilar ve etik kurul uygulamalarimiz
ise galisan baglihgini ve kuruma olan aidiyet duygusunu guglendirmeyi
hedefliyor.

Ic iletisim faaliyetlerimiz araciligiyla, birlikte calisma kiltiriinin
oneminin tim ekip arkadaglanmiz tarafindan i¢sellestiriimesini
saglamak ve BIZ bilincini guglendirmek igin ¢alisiyoruz.

Kurum igi dijital iletigim agimiz Porttakal, sirket i¢i dergimiz Kibarca

ve mobil uygulamamiz Mobiliz araciligiyla hem ispak biinyesinde

hem de Kibar Toplulugu genelinde etkili bir iletisim agi kuruyoruz.
“Gelecek Biz'im” toplantilariyla Genel Miidiriimiiz, ceyrek dénemlerde
calisanlanmizla dogrudan bir araya gelerek karsilikli bilgi paylagimin
tesvik ediyor. Isveren markamizi giiglendirmek adina sosyal medya
mecralarini aktif sekilde kullaniyor, katildigimiz Gniversite etkinlikleri ve
fuarlarla geng yeteneklerle bulusarak sektdre olan ilgiyi artirmayi ve
tercih edilen bir kurum olmay hedefliyoruz.

Galisan memnuniyetini bagimsiz aragtirma firmalarina yaptirdigimiz
anketler araciligiyla diizenli olarak dlgilyor ve elde ettigimiz verileri,
uygulamalanimizi iyilestirmek adina kullaniyoruz. 2024 yili itibariyla
galisan memnuniyeti skorumuz %66, galisan baglihigr skorumuz

ise %55 olarak gergeklesti. Ayrica anket sonuglarinin ardindan
calisanlarimizla odak grup calistaylan diizenleyerek daha derinlemesine
geri bildirimler aliyor ve aksiyonlarimizi buna gore planlyoruz.
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Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Ispak'ta, her tiirlii aynmcilija karsi duruyor ve esitlik ile adalet
anlayigini temel alan bir calisma ortami sunuyoruz. Birlesmis Milletler
Kadini Giglendirme llkeleri’ni destekliyoruz.

Biz Esitiz projesi kapsaminda, gesitlilik ve kapsayicilik konularinda
aksiyonlari belirleyen Biz Egitiz Komitesi galigmalarda bulunur.

2022 yilinda galigmalarina baglayan ve farkli departmanlardan ve
kademelerden 7 katilimcinin yer aldigi komitede, 2024 yili performans
hedeflerinde kadin galisan sayisini artirma hedefi yer alirken, 2025 yili
performans hedeflerine kadin galisanlarin tutundurulmasina yonelik
projeler eklenecekiir.

Biz Esitiz Programi ile cinsiyet aynmciligina yer vermeden, gelisim
ihtiyaglarina odaklanan programlar sunuyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitligini desteklemek amaciyla, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi,
Hane ici Siddet ve is Yerinde Siddete Kargi Bilgilendirme Rehberi,
AGEV llgili Babalik Destek Programi ve Siddete Karsi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Politikasi gibi araglarla gerekli galismalari
gerceklestiriyoruz.

G
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2024 yilinda:

e Kibar.com web sitesi (izerinden kapsayicilik politikamiz ve toplumsal
esitlik rehberi yayinlanmigtrr.

 Kadin galisan oranimiz ofis galisanlarinda %47, sahada %7,
toplamda ise %18 olarak gergeklesti.

® 2024'te ise alinan saha galisanlarinin %17'si, ofis ¢alisanlarinin ise
%44’ kadin galiganlardan olustu.

® Gece vardiyalarinda kadin galiganlarin gavenlikleri igin servis
glizergahi gdzden gegirildi.

o Tiim komite (yelerine Gesitlilik ve Kapsayicilik Egitimi verildi.

* insan Kaynaklari ekibi Siddete Sifir Tolerans Egitimi ald.

Ispak'ta, ticret politikamizi cinsiyet esitlii ilkesine dayali olarak

her galisanin potansiyelini ve performansini g6z 6niinde bulundurarak
objektif ve adil bir sekilde belirliyor ve uyguluyoruz. “BiZ Birlikte
Gigliytiz” isveren markasi mottomuz dogrultusunda, tim galisma
arkadaglarimiz, adaylanmiz ve i¢ ve dig paydaslarimizla is birligi

icinde hareket ediyoruz. llanlanmiza bagvuran tlim adaylarimiza, irk,
din, dil, cinsiyet, renk, ulusal ya da sosyal koken, cinsel yénelim,
engellilik durumu, siyasi gortis, hamilelik ya da medeni durum gibi
faktorlere bakmaksizin firsat esitligi sunuyoruz. Raporlama déneminde,
sirketimizde aynmcilik ile ilgili bir vakaya rastlanmadi.

CEVRE

Equal Salary Foundation Esit Ucret Sertifikasi

Kibar Holding, 2024 yilinda, isvigre'deki Equal Salary Foundation
tarafindan sagjlanan ve PricewaterhouseCoopers isvicre tarafindan
denetlenen Esit Ucret Sertifikasi siirecine goniillii olarak basvurdu.
Detayli inceleme slrecinin ardindan, esit ise esit dcret politikasiyla
0dUili almaya hak kazandi. Kibar Holding, bu sertifikay! Tiirkiye’de alan
ilk holding oldu.
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Toplumsal Sorumluluk

Ispak'ta, bulundugumuz toplumun refahini artirmaya bilyiik nem
veriyor, paydaslarimiza ve topluma deger yaratmak amaciyla gesitli
calismalar gergeklestiriyoruz. Kibar Holding’in diizenledigi ve Kibar
Holding ile Topluluk Sirketleri biinyesindeki ¢alisanlarin génilli olarak
sosyal sorumluluk projelerine katiim sagladigi Kibar Gondilldleri
Programi’na aktif olarak katiim saglyoruz.

&8 Kibar

ispak Ambalaj Stirdiriilebilirlik Raporu 2024

Kibar Gonillilerimiz 2024 yilinda;
* izmit Alikahya 6grencilerine ydnelik diizenledigimiz Meslek Tanitimlarn
etkinliginde gonalltilerimiz, gocuklar igin giinimuz farkli meslek
gruplarini tanitirken kendi egitim yolculuklarini da anlatarak gelecege
yonelik ilham oldular ve farkli meslek gruplarini tanimalarini sagladilar
 KACUV Umut Cafe ile ispak’a gelen mobil kafede ispak génilliileri
bir giin boyunca kafede isleyise destek oldular. Giin boyu géniilller,
calisma arkadaglarina hem KAGUV'u tanitti hem de kafede bulunan
cay, kahve, limonata ve el yapimi kurabiyelerin satigina destek olarak
toplanan bags ile tedavisi devam eden gocuklara umut oldular.

* 46. Istanbul Maratonu’nda 20 géniillimiiz Dariissafaka, TEMA ve
UNICEF dernekleri igin kosarak gevre ve egitim alaninda faaliyette
bulunan STK’lerin projelerine destek oldular.

* Hamisi oldugumuz Alikahya ilkokulu 4. sinif dgrencilerine mezuniyet
hediyesi olarak gonillilerimiz ile Rahmi Kog Miizesi ve Miniatiirk
gezisi diizenledi. Bu etkinlik ile géntillilerimiz, dgrencilerin tarihi yerleri
tanimasina, Klttirel mirasa sahip gikmalarina destek oldular.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Ispak olarak ydnetim anlayisimizla hizla degisen kiiresel kosullara
uyum saglamayi ve paydaslarimiza stirdirtlebilir deger yaratmay!
amaglyoruz. Gevik, yenilikgi, insan ve gevre odakl, giivenilir bir kurum
olmay! hedefliyoruz. Yonetim ilkelerimizi kaynak verimliligi, etkin liderlik
ve seffaf iletisim (zerine inga ettik ve tlim faaliyetlerimizi bu ilkeler
dogrultusunda yiirtitiyoruz.

TABLOLARI




YONETIM
MESAJLARI

SUNUS VE
RAPOR HAKKINDA

Kurumsal Yonetim

Ispak olarak hesap verebilir, etik ve seffaf bir ydnetim anlayisini
benimsemekteyiz. Yonetim Kurulumuz, 3’0 profesyonel (ye olmak
Uizere toplam 7 (iyeden olusur ve sirketimizin en (st dlizey stratejik
karar alma organidir. Kurul, kurumsal hedeflerin belirlenmesinden,
kurumsal yonetim ilkelerine uyumun saglanmasindan, stratejik
yonelimlerin tespitinden ve yonetilmesinden, risk yonetimi ve kontrol
sistemlerinin eksiksiz yirttilmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu,
ayni zamanda sirketin stirdirlebilirlik stratejisini ve politikalarini
belirler, uzun vadeli hedeflerle uyumlu hale getirir ve ESG (Gevresel,
Sosyal, Yonetisim ilkeleri dogrultusunda bu stratejileri dist yonetime
aktarr. Stratejiler, operasyonel planlara déntstirilerek ilgili
departmanlara yayilr.

Ispak Ambalaj Genel Miidirti, sirketin en yiiksek ydnetisim organ
olarak, belirlenen stratejilerin hayata gegirilmesini saglar ve kiiresel
ilkeler sdzlesmesi imzacisi olarak sirketin ekonomi, gevre ve insanlar
Uzerindeki etkilerini iyilestirmeyi taahhiit eder. Bu sorumluluk belirli
bir yapi ve silreg gergevesinde devredilir. Genel Midiir'e bagl olarak
gorev yapan Strateji MUdard, kurumsal stirdrlebilirlik faaliyetlerinin
liderligini yapar ve iki haftada bir (ist yonetim toplantilarinda ilgili

KIBAR HOLDING
HAKKINDA

ISPAK ISPAKTA
HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

‘ PAYDAS ‘ CEVRE

ic Denetim ve Kontrol

Ispak'ta, i¢ denetim ve kontrol faaliyetlerimizle mevzuata, kurumsal
politika ve ilkelere, belirlenen stratejik hedeflere uyumu denetlemeyi
amaglyoruz. I¢ denetim ve kontrol stirecleri, Kibar Holding
koordinasyonunda i Denetim Miidiirliigi tarafindan diizenli olarak
ylriitiliir ve Uluslararast ic Denetim Standartlari ile Kibar Holding Etik
Kurallar dogrultusunda gerceklestirilir. ig Denetim Bagkan Yardimeili
tarafindan yapilan denetimler, risk ve stireg odakli bir yaklagim
benimsenerek yapilir. Denetimler, stire¢ denetimi, uygunluk denetimi,
mali denetim ve bilgi teknolojileri denetimi olmak iizere dort ana alanda
gerceklestirilir. Denetim stirecinde tespit edilen riskler, ilgili birimlere
iletilir ve iyilestirme Gnerileri sunulur. ig kontroller, yonetim stirecinin
aynimaz bir pargasi olarak yonetim igleviyle biittinlesik bir sekilde
ilerler.

2024 yilinda, 2023 yilinda oldugu gibi gergeklestirilen tiim
denetimlerde yolsuzluk ve suistimal konulari dikkate alinmigtir.
Raporlama ddneminde, kanunlara aykiri bir durum nedeniyle
alinan herhangi bir ceza ya da yolsuzluk ve suistimal vakasi tespit
edilmemistir.

SOSYAL PERFORMANS
TABLOLARI

A e A -

alanlarda raporlama yapar. Ttim birimler, karbon ayak izini azaltma ve
déngiisel ekonomi uygulamalarina destek vermekle yiikimliidir. insan
kaynaklari, is gtivenligi ve ¢alisan haklariyla ilgilenirken, Ar-Ge ve Griin
geligtirme birimleri daha gevre dostu géziimler gelistirmek igin calisir.




SUNUS VE YONETIM KIBAR HOLDING ISPAK ISPAK'TA ‘ PERFORMANS
RAPOR HAKKINDA MESAJLARI HAKKINDA HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK PAYDAS GEVRE SOSYAL TABLOLARI

Is Etigi

ispak’ta |§ etigi ga||§ma|ar|n|n temel kilavuz dokiimani, Kibar Toplulugu Etlk Komite, etik ihlal bildiren kl§||el'e yonelik olugabilecek herhangl bir
Etik Kurallaridir. Bu etik kurallar, yasalara, ic ve dig paydaglara m|S|I|elme, blask|. veya yildirma gibi olumsuzluklarin engellenmesi igin
kars! sorumluluklar, calisma hayatina yonelik davranis ilkelerini ve gerekli tedbirleri alr.

calisanlarin temel hak ve sorumluluklarini tanimlar.
Her yil diizenli olarak sosyal uygunluk denetimlerinde Sedex/Smeta Etik

Kibar Toplulu§u Etik Kurallari, diristliik, gizlilik, adalet, kalite ve stirekli ~ yonetim denetimlerini ve Ecovadis Raporlamasi'ni basariyla tamamiyor,
gelisim, gikar catismasl, sorumluluklarmiz ile hediye kabul etme/verme ~ ayni zamanda Ecovadis'ten yiiksek dereceler elde ediyoruz.

gibi yedi ana baslik altinda toplanir ve her biri detayl bir sekilde ele
alinir. Etik Kurallar dokiimaninda, bu bagliklarla ilgili olay 6rneklerine
yer verilerek, beklenen davraniglar da somut drneklerle agiklanir.

Ispak’ta, Etik Kurallarin uygulanmasini desteklemek amaciyla
calisanlarin her tarlii sorusuna ve ihtiyacina yanit vermek tizere
gorevlendirilmig Etik Kural Danigmanlari bulunuyor. Etik Kurallara
aykirt bir durumla karsilagiidiginda her tiirlli intiyag ve sorulara destek
olabilecek, hem Topluluk iginden hem de disaridan bagvurulabilecek
bir Etik Hatti mevcuttur. Bu hat dizerinden yapilan ihbarlar dogrudan
Etik Komite'ye iletilir ve telefon, e-posta ya da posta yoluyla yapilan
bagvurular gizlilik igerisinde ele alinarak degerlendirilir. Gereken
aksiyonlarin alinabilmesi igin uygun birimler gérevlendirilir ve vakaya
iliskin tiim gaigmalar titizlikle yardtdlir.

Kibar Toplulugu Sirketlerinde ise girig siirecinde, galisanlara hem
kitapgik hem de portal iizerinden paylasilan, Kibar Toplulugu’nun etik
ilkelerini agiklayan ve drneklerle anlatan bir “Etik Kitapgi@i” sunulur. Bu
kitapgigin son sayfasi, galisan tarafindan okunduguna ve anlasildigina
dair imzalanarak insan Kaynaklar Birimlerine iletilir. Ayrica, belirli
araliklarla tlim galisanlara etik egitimleri verilir. Kibar Holding Etik

Kitapcigl, calisanlardan beklenen davraniglar ve ilgili kurallari igerir.
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SUNUS VE YONETIM KIBAR HOLDING
RAPOR HAKKINDA MESAJLARI HAKKINDA

Riigvet ve Yolsuzluk Karsithigi

Ispak olarak yiiksek is etii anlayisina sahip bir sirket olarak riigvet
ve yolsuzluga asla tolerans gdstermiyoruz. Riigvet ve yolsuzlukla
mUcadeleye dair yaklasimimiz, Kibar Holding Etik Kurallarinda net bir
sekilde tanimlanmistir. Etik kurallara uyum, tiim Ispak yoneticileri ve
calisanlarinin sorumlulugundadir. Galiganlarimiz, etik kural ihlali ya da
rigvet ve yolsuzlukla ilgili stipheler ile kargilastiklarinda, bu durumu
ihbar etme yikimldligine sahiptir. Rligvet ve yolsuzlukla micadele
anlayisimiz, yalnizca galiganlarimizi degil, tedarikgi ve is ortaklarimiz
gibi tim paydaslarimizi da baglayicidir.

Kibar Toplulugu Etik Kurallar, yolsuzlukla miicadele alanini da
kapsamakta olup; Etik Kurallar Kitapgidi her yil g6zden gegirilir.
Sirketimizin kurumsal risk haritasinda suistimal riski bulunmakta olup
risk degerlendirmesi yapilir. Yolsuzluk risklerine yonelik i¢ kontrol
ortaminin etkinligi, stire¢ denetimleri ve inceleme ile sorusturma
faaliyetleri sirasinda degerlendirilir ve sonuglar raporlanir. Ayrica

her yil stirekli olarak alinan bagimsiz denetim hizmetinde denetgiler,
karsilagtiklar riskleri ve Gnerilerini sunar ve bu katkilar 1giginda is yapis
sekillerimiz ihtiyaglara yonelik olarak stirekli gelistirilir.

2024 yilinda UNGC imzacisi sirketlerden biri olarak, 10. ilke’ye tam
uyum saglamaktayiz. Bu ilke, UN Global Compact katilimcilarinin
yalnizca riigvet, zorbalik ve diger yolsuzluk bigimlerinden kaginmalarini
degil, ayni zamanda yolsuzluga kars! politikalar ve somut programlar
gelistirmelerini de gerektirmektedir.

2024 yilinda teyit edilmig herhangi bir yolsuzluk vakasi yoktur.

ISPAK ISPAKTA
HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

%3
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SUNUS VE YONETIM ISPAK'TA PERFORMANS
RAPOR HAKKINDA MESAJLARI SURDURULEBILIRLIK PAYDAS CEVRE SOSYAL TABLOLARI

Ekler

Paydaglarimizla iletisim

Ispak olarak tiim paydaslarimiza dogru ve zamaninda bilgi sunmay! kurumsal bir sorumluluk olarak goriiyor; farkii paydas gruplarina 6zel olusturdugumuz cesitli platformlar araciigiyla cift yonlii
iletisimimizi siirdiiriiyoruz. Bu platformlar tizerinden gelen i¢ ve dis paydas bildirimlerini dikkate aliyor, geri bildirimleri siireclerimize entegre ediyoruz. Uyesi oldugumuz ve destekledigimiz ok sayida
sivil toplum kurulusu, kiiresel ve sektérel inisiyatif araciligiyla kurumsal bilgi birikimimizi stirekli gelistiriyoruz. Strdrilebilirlik raporumuz, fuar ve etkinlik katilimlarimiz, sosyal medya iceriklerimiz,
internet sitemiz, basin yayinlarinda yer alan rportaj ve haberler, bire bir msteri gériismeleri, teknik egitimler ve tiniversite ig birlikleri en 6nemli iletisim araglarnimiz arasinda yer almaktadir.

Paydas Grubu iletisim Metotlari iletisim Siklig1 ilgili Siirdilriilebilirlik Konulari
Bire bir goriismeler ve ziyaretler Stirekli
Denetimler Yillk o o
TEDARIKGILER Tedarikgi degerlendirme anketler Yillk S“rd“r“'eb"”éiﬁ;ﬁ}‘;@ﬂ“” A
Fuarlar Donemsel
Is birlikleri-is gelistirme Donemsel
Misterilere yapilan ziyaretler Stirekli
Msteriler tarafindan yapilan ziyaretler Stirekli
Msteri memnuniyet anketi Yillk
- 2 : .. Strdrdlebilir drin Gretiminin
MUSTERILER Denetimler Ddnemsel desteklenmesi
Fuarlar Donemsel
Kurumsal iletigim galismalar Strekli
Sosyal medya faaliyetleri Stirekli
Uyelikler Stirekli e o
STK’'LER : = Yrrltkteki dizenlemelere uyum sireci
Ortak projeler Donemsel
o o o Uzun dénem staj programlari Yillk Yetenek kazanimi ve geng caligan
UNIVERSITE OGRENCILERI , ) W oranlarinin artinimasi igin yapilan
Sosyal medya faaliyetleri Surekli caligmalar
Fuarlar Ddnemsel
o — Sektorel bazli gevreye etki ve
BASIN Kurumsal iletigim caligmalari Surekli karbon ayak iz
Sosyal medya faaliyetleri Stirekli
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SUNUS VE
RAPOR HAKKINDA

YONETIM
MESAJLARI

ISPAK'TA .
SURDURULEBILIRLIK

PAYDAS CEVRE

iletisim Siklig1

SOSYAL

ilgili Siirdiriilebilirlik Konulari

Paydas Grubu

iletisim Metotlari

BANKALAR/FINANS KURUMLARI Teknik degerlendirmeler Donemsel Stirdurdlebilir finans risk degerlendirmeleri
: : Bire bir goriismeler ve ziyaretler Stirekli Sirdiriilebilir tedarik zinciri yonetimi
TOPLULUK SIRKETLERI PSR '
3 Tedarikci degerlendirme anketleri Yillik trlin gelistirme calismalari
Ic toplantilar Siirekli
Calisan bagliligr anketleri Stirekli tik degerler
CALISANLAR Degerlendirme toplantilari Stirekli calisan baglihigr,
Kurumsal iletisim calismalari Stirekli igveren marka yonetimi
Sosyal medya faaliyetleri Stirekli
YEREL YONETIM Ziyaret ve kurumsal iletisim galigmalari Dénemsel Sektdrel bazli gevreye etki
- o~ " S Cevresel calisma sartlari, etik vb.
KAMU KURUMLARI/DUZENLEYICILER Regiilasyonlara uyum Stireki diizenlemelerin uygulanmasi
ALT YUKLENICILER/MUTEAHHIT FIRMA Bire bir gortismeler ve ziyaretler Stireki o
Is gelistirme galismalari
CALISANLARI Tedarikgi degerlendirme anketleri Yillik SelBmre Gl
Bire bir gorigmeler ve ziyaretler Strekl Sirdriilebilr tedarik zinciri yonetimi,
KIBAR HOLDING VE ISTIRAKLERI Tedarikci degerlendirme anketleri Yillik {irlin gelistirme calismalar, stirdiriilebilir
Is birlikleri-is gelistirme Donemsel yonetim gelistirme caligmalar

ispak Ambalaj Strdurilebilirlik Raporu 2024
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Ekler

Cevre Performans Gostergeleri

Dogal Kaynak Kullanimi 2020 2021 2022 2023 2024
Uretim miktar (ton) 18.457 21.924 25.677 24.536 24.962
TUketilen ham madde miktari (ton) 23.624 28.364 33.240 30.880 S8

Girdi olarak kullanilan geri déntsttrtimus/geri kazaniimis
ham madde miktari (ton)

Girdi olarak kullanilan geri déntsttrtimus/geri kazanimis
ham madde orani (%)

Cevresel etkisi muadillerine gére disik ham madde kullanimi

Cevreci Urln sertifikall ham madde kullanimi

Ddéngusel ekonomi ilkelerine uygun ham madde kullanimi

Su Yoénetimi (m?)

Atik Yonetimi

TUketilen kuyu suyu miktari (m?) 0 0 0 0 0
TUketilen sebeke suyu miktari (m?) 35.668 44.826 40.974 55.886 61.431
Toplam su tlketimi (m®) 35.668 44.826 40.974 55.886 61.431
Su yogunlugu (m?3/ton) 1,93 2,04 1,60 2,28 2,46
Su yogunlugu (m3/ton) 118 141 113 141 144

Toplam tehlikeli atik miktari (ton) 633 632 713 797 901
Enerji geri kazanimi 22 146 97 114 151
Geri kazanim 661 486 616 683 748
Atik sahasi 0,03 0,05 0,00 0,02 0,04
Atik yakma 0,00 0,00 0,00 0,00 2,74
Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam tehlikesiz atik miktari (ton) 3.454 4.005 4.083 4134 4.516
Enerji geri kazanimi 744 538 669 880 151
Geri kazanim (ton) 2.529 3.277 3.232 3.038 4.156
Atk sahasi (ton) 180 190 182 198 210
Atk yakma 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
Toplam atik (ton) 4137 4.637 4.796 4.931 5417
Geri donusturulmus/geri kazaniimis atik miktari (ton) 3.957 4.447 4.614 4.716 5.204
Geri donusturtlmus/geri kazaniimis atik orani (%) %96 %96 %96 %96 %96
Atk yogunlugu (ton/ton) 0,22 0,21 0,19 0,20 0,22
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Ekler

iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogrudan Eneriji Tiiketimi (GJ)

Elektrik

57.607

64.243

66.331

67.898

Dogal Gaz 120.394 141.413 155.271 149.765 163.193
Motorin 386 476 418 390 431
Benzin 1.442 1.755 2.729 3.103 3.030
Diger = = = = =
Toplam dogrudan enerji tUketimi 122.222 143.643 158.419 153.258 166.654

74.069

Dolayh Eneriji Tiketimi (GJ)

Toplam dolayli enerji tiketimi

Toplam eneriji tiketimi (GJ)

57.607

179.828

64.243

207.887

66.331

224.750

67.898

221.156

74.069

240.723

Toplam Enerji Tuketimi

Eneriji yogunlugu (GJ/ton)

Yenilenebilir Enerji Uretimi

Yenilenebilr enerj iretimi (GJ) -]/ -/ -/ - | -

9,74

9,48

8,75

9,01

9,64

Emisyonlar

Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO,e) 6.883 8.090 8.931 8.646 9.397
Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO,e) 7.265 8.461 8.457 8.714 9.053
Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO,e) 256 336 384 431 521

Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu (ton CO,e/ton)
Dikilen agac sayisi

Cevre Egitimleri (saat)

Grup calisanlarina verilen cevre egitimi

MUteahhit personeline verilen ¢evre egitimi

ispak Ambalaj Stirdiirtilebilirlik Raporu 2024

69



70

Ekler

Calisan Demografisi*

Calisanlar 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam calisan sayisi 303 319 362 395 427
Toplam beyaz yakall kadin calisan sayisi 30 36 47 68 54
Toplam beyaz yakall erkek calisan sayisi 41 47 45 52 59
Toplam mavi yakall kadin ¢alisan sayisi 4 B 7 15 28
Toplam mavi yakall erkek calisan sayisi 228 231 263 273 291
Toplam kadin ¢alisan sayisl 34 41 54 70 77
Toplam erkek calisan sayisi 269 278 308 325 350
Kadin calisan orani %11 %13 %15 %18 %18
Beyaz yakall kadin ¢alisan orani %42 %43 %51 %51 %48

Yas Gruplarina Gére Galisan Sayilari

Kadin yonetici sayisi

30 yas alti calisan sayisi 44 37 64 79 97
30-50 yas arasl calisan sayisl 246 254 270 292 293
50 yas ve UstU calisan sayisl 13 28 28 24 37

Toplam Ust Diizey Yénetici Sayisi

Erkek yonetici sayisi

Kadin Yonetici orani (%)
Egitim Duzeyine Gére Calisan Sayilari
IIkdgretim

Lise

Universite ve st
Calisan Devir Orani
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan is Giicii (Sayi)

Dogum izni

Calisan Gelisimi
Egitimler

Dogum iznine cikan kadin calisan sayisi 2 1 2 1 1
Baballk iznine ¢ikan erkek ¢alisan sayisi 16 18 26 16 16
Dogum izninden donen kadin ¢alisan sayisl 2 1 2 1 1
Baballk izninden doénen erkek calisan sayisi 16 18 26 15 16

Calisan Egitimleri - Katilimci Sayisi (kisi)

Mavi yakali 488 1.111 369 6.424 1.774
Beyaz yakali 322 709 274 2.308 910
Kadin 202 358 173 1.744 597
Erkek 608 1.462 470 6.988 2.087
Toplam 810 1.820 643 8.732 2.684

ispak Ambalaj Stirdiirtilebilirlik Raporu 2024




Ekler

Calisan Egitimleri - Toplam Saat (saat) 2020 2021 2022 2023 2024
Mavi yakali 1.430 1.587 175 4.166 1.199
Beyaz yakali 790 1.766 542 2.334 2.420
Kadin 448 899 337 2.145 1.382
Erkek 1.760 2.454 380 4.355 2.237
Toplam 2.208 &3 avs 6.500 3.619
Kisi basina disen egitim saati 7,29 10,51 1,98 0,74 1,35

Calisan Oneri Sistemleri
Yapilan 6neri sayisi

Hayata gecirilen dneri sayisi
Performans Degerlendirmesine Katilan Galisan Sayisi

is Saghg ve Giivenligi
Yaralanma Orani (Injury Rate)

Mavi yakali - - - -

Beyaz yakali 82 79 98 99
Kadin 37 38 50 48
Erkek 45 41 48 51
Toplam 82 79 98 99

Kaza Agirlik Orani

Dogrudan istihdam 43,48 15,51
Kadin 0,00 0,00 9,66 7,34 13,12
Erkek 27,82 29,26 18,33 50,59 16,51

Mesleki Hastalik Orani (ODR)
Dogrudan istihdam

Dogrudan istihdam 0,58 386,77
Kadin 0,00 0,00 0,10 0,13 91,90
Erkek 0,67 0,33 0,11 0,67 448,57

Kadin 0 0 0 0 0
Erkek 0 0 0 0 0
Muteahhit Firma Calisani

Kadin 0 0 0 0 0
Erkek 0 0 0 0 0
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Ekler

isle ilgili Oliim Sayisi
Dogrudan istihdam

Kadin 0 0 0 0 0
Erkek 0 0 0 0 0
Muteahhit Firma Calisani
Kadin 0 0 0 0 0
Erkek 0 0 0 0 0
Is Saghg ve Giivenligi Egitimleri

2020 2021 2022 2023 2024
ISG egitimlerine katilan toplam calisan sayisi 335 320 954 1.462 882
ISG egitimlerine katilan toplam miteahhit calisani sayisi 196 291 470 86 340
Calisanlara verilen ISG egitimi toplam saati 2.583 1.685 1.393 6.196 2.762
Miiteahhit galisanlarina verilen iISG egitimi toplam saati 122 153 235 165 877

is Saghigi ve Guvenligi Yoénetimi

2020 2021 2022 2023 2024
Kurulu ISG Komitesi sayisi 1 1 6 6 6
Kurulu ISG Komitelerindeki toplam Uye sayisi 17 10 11 11 12
Kurulu iISG Komitelerinde calisan temsilci sayisi 3 3 4 4 4

Tedarik Zinciri Yonetimi

2020 2021 2022 2023 2024
Yerel tedarikci adedi 1.181 1.483 1.674 1.817 1.994
Yabanci tedarikci adedi 107 169 202 238 249
Yerel tedarikgi orani (%) %92 %90 %89 %88 %89
Yabanci tedarikci orani (%) %8 %10 %11 %12 %11
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Ekler

Ekonomik Gostergeler ve Ekler

T a0 | aom | zom | oo 2024

SEES
Satislarin orani (TUrkiye, yurt digl)

%85 %78 %69

%66

%65

ihracat yapilan bélgelerin orani
Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Cinsiyet ve Firsat Esitligi
ise alinan kadin calisan sayisi

%15 %22 %31

17

%34

24

%35

21

ise alimlarda kadin calisan orani

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

Toplam Egitim Saati

%27

%29

%28

Cevre Egitimi 132
Gelecegimiz igten 4 2 0
Gig Bizde Gelisim Programi 47 53
Ydnetsel Gelisim Programi 20 28
Uzman Gelisim Programi 20 28
Liderlik Gelisim Programi 5

Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik

Denetimden gecen firma sayisi

Gelisim Elcileri 2 0
Calisan memnuniyet skoru %69 %66

BizPlus 368 398 414
BizFlex 78 90 94
K-Team 5 9 8
Kibar Spor Senlikleri 99
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GRI igerik Endeksi ©

Content Index — Essentials Service icin GRI Hizmetleri, GRI icerik indeksinin GRI Standartlari’na uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu
ve indeksteki bilgilerin paydaslar igin agik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gegirmistir. Hizmet raporun Turkce versiyonu Uzerinden
gerceklestirilmistir.

GRI ICERIK INDEKSI

Kullanim Beyani Ispak Ambalaj, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemi icin GRI Standartlar’na uygun olarak raporlama yapmistir.
GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021
Applicable GRI Sector Standard(s) /

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK  GOSTERGE ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI HARIC TUTULANLAR

Haric Tutulan

Gereksinimler | \edent Aciklama

Genel Aciklamalar

2-1 Kurulusa ait detaylar Hakkimizda, sayfa 8

2-2 Surdurtlebilirlik raporlamasina dahil
edilen kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve
irtibat bilgisi

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 3

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 3

GRI igerik Endeksi: Raporda yeniden
ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.

GRI icerik Endeksi: Dis denetim
alinmamistir.

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 7

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is | Hakkimizda, sayfa 8

iliskileri https://www.ispak.com/tr-tr/kurumsal/
hakkimizda

Performans Goéstergeleri, Calisan
Demografisi, sayfa 70-73

GRI Icerik Endeksi: Guvenlik, temizlik,
yemekhane ve servis hizmetleri taseron
kapsaminda disaridan alinmaktadir. Bu
kapsamda galisan sayisi xx kisidir.

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yonetim, sayfa 62-63

2-10 En yuksek yonetisim organinin
adayligi ve segimi

2-11 En yUksek yonetisim organinin
baskani

2-12 Etkilerin ydnetimini denetlemede e e
en yiiksek yénetisim organinin roli Surdurtlebilirlik Yonetimi, sayfa 20-21

2-4 Bilgilerin yeniden ifade ediimesi

2-5 Dis denetim

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021
2-7 Calisanlar

2-8 MUteahhit ¢alisanlari

Kurumsal Yonetim, sayfa 62-63

Kurumsal Yoénetim, sayfa 62-63
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK

GOSTERGE

AGIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI HARIG TUTULANLAR

Haric Tutulan

Gereksinimler NeeEm AT
Genel Aciklamalar
gé]gggggfghyénetmek igin sorumluluk | sidiirtlebililik Yonetimi, sayfa 20-21
2-14 SurdurUlebilirlik raporlamasinda en | a e o st i \e e
yiksek yonetisim organinin rold Sdrdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 20-21
2-15 Cikar catismasi Is Etigi, sayfa 64
(S;ulnug v(eEl F?_apo_r Hablklnda, s_ay};_a 3
» - A - alisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
2-16 Kritik endiselerin iletilmesi i 57—60§ o Y
Paydaslarimizla lletisim, sayfa 66-67
?O'S)L Eﬂgyigiksek yonetigim organinin | guqiirglebilirlik Yonetimi, sayfa 20-21
2-18 En yuksek yonetisim organinin R~ B
performansinin d\/egerlendirilmesi Kurumsal Yonetim, sayfa 62-63
. . - Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa 61
2-19 Ucretlendirme politikalari https://www.ispak.com/tr-tr/insan-
kaynaklari/ucret-ve-yan-haklar
o : P https://www.ispak.com/tr-tr/insan-
2-20 Ucret belirleme sireci kaynaklari/ucret-ve-yan-haklar
. 2-21a;2-21 | Gizlilk pakc gk
2-21 Yilik toplam Ucret orani : bu bi
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 P b;2-21c | kistlamalan | acyamamdace

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine
iliskin aciklama

Ispak’ta Strdurlebilirlik, sayfa 13-14

2-23 Politika taahhuUtleri

ispak’ta Strdrlebilirlik, sayfa 13-14
Destekledigimiz Girisimler sayfa 24

2-24 Politika taahhutlerininin
yerlestirmesi

ispak’ta Strdurlebilirlik, sayfa 13-14

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme
suregleri

Ispak’ta Strdurilebilirlik, sayfa 13-14

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile
getirme mekanizmalari

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 3
g?hggn Gelisimi ve Memnuniyeti, sayfa

Paydaslanmizla iletisim, sayfa 66-67

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

lc Denetim ve Kontrol, sayfa 63
E Etigi, saga 64 5
Usvet ve Yolsuzluk Karsitligi, sayfa 65

2-28 Uyelikler

Uyesi Oldugumuz Kuruluslar, sayfa 24

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

Paydaslarmizla iletisim, sayfa 66-67

2-30 Toplu is Sézlesmeleri

GRI igerik indeksi: ispak'ta toplu is
sozlesmesi bulunmamaktadir.
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK

GOSTERGE

AGIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI HARIG TUTULANLAR

Haric Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belileme stireci

ispak’ta Strdurdlebilirlik, sayfa 13-14

3-2 Oncelikli konu listesi

Sdrdurdlebilirlik Stratejimiz: Vizyon
2030, sayfa 15-17

is Saghg ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 56

GRI 403: Is Saghgi ve Givenligi 2018

403-1 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi

Is Saghgr ve Givenligi, sayfa 56

403-2 Tehlike tanimlama, risk
degerlendirmesi ve olay incelemesi

Is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 56

403-3 Is sagligr hizmetleri

Is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 56

403-4 is saglgr ve glivenligi konusunda
isci katiimi, danisma ve iletisim

Is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 56

403-5 ISG egitimleri

Performans Gostergeleri, is Sagligi ve
Guvenligi Egitimleri, sayfa 72

403-6 Calisan sagliginin korunmasi

Is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 56

403-7 ISG etkilerinin yénetimi,
onlenmesi ve azaltiimasi

Is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 56

403-8 ISG ydnetim sisteminin kapsami

Is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 56

403-9 isle ilgili yaralanmalar

Performans Gostergeleri-is Saghgi ve
Guvenligi, sayfa 71-72

403-10 isle ilgili hastaliklar

Performans Gostergeleri-is Saghgi ve
Guvenligi, sayfa 71-72
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK

GOSTERGE

AGIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI HARIG TUTULANLAR

Haric Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
sayfa 57-60

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Yillik calisan basina disen
egitim saati

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
sayfa 57-60

404-2 Yetenek yonetimi ve yasam boyu
ogrenim programlari

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
sayfa 57-60

404-3 Duzenli performans ve kariyer
gelisimi incelemeleri alan ¢alisanlarin
ylzdesi

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
sayfa 57-60

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa 61
https://www.ispak.com/tr-tr/insan-
kaynaklari/ucret-ve-yan-haklar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

401-1 Yeni ise alimlar ve galisan devri

Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa 61
Performans Gostergeleri, Calisan
Demografisi, sayfa 70-73

401-3 Ebeveynlik izni

Performans Gostergeleri, Calisan
Demografisi, sayfa 70-73

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve
calisanlarin cesitliligi

Performans Gostergeleri, Calisan
Demografisi, sayfa 70-73

GRI 406: Ayrmcilik Karsithg 2016

406-1 Ayrimcllik olaylari ve alinan
duzeltici dnlemler

Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa 61
https://www.ispak.com/tr-tr/insan-
kaynaklari/ucret-ve-yan-haklar

Toplumsal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

| 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

| Toplumsal Sorumluluk, sayfa 62

Musteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

| 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

| Musteri Memnuniyeti, sayfa 26

Uriin ve Céziim Kalitesi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

sayfa 27-29

Uriin ve Cézim Kalitesi ve Glivenligi,

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme
2016

417-1 Urlin ve hizmet bilgileri ve
etiketleme gereksinimleri

sayfa 27-29

Uriin ve Cézim Kalitesi ve Glvenligi,

417-2 Urlin ve hizmet bilgileri ve
etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalar

sayfa 27-29

Uriin ve Céziim Kalitesi ve Glvenligi,

417-3 Pazarlama iletisimlerine iliskin
uyumsuzluk vakalari

sayfa 27-29

Uriin ve Cézim Kalitesi ve Glvenligi,
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK GOSTERGE

AGIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI HARIG TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni Aciklama

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

| 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

| Ar-Ge ve inovasyon, sayfa 30-31

Dijitallesme ve Veri Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Dijitallesme ve Veri Glvenligi, sayfa 32-33

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlaline ve
musteri verilerinin kaybina iliskin
dogrulanmis sikayetler

Raporlama déneminde misteri gizliliginin
inlali ve musteri verilerinin kaybr ile ilgil
dogrulanmis sikayet bulunmamaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 34-35

GRI 308: Tedarikci Cevresel
Degerlendirme 2016

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak
taranan yeni tedarikciler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 34-35
Tedarikci Denetimleri, sayfa 36

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz
cevresel etkiler ve alinan 6nlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 34-35
Tedarikci Denetimleri, sayfa 36

GRI 408: Cocuk iscilik 2016

408-1 Cocuk isciler bakimindan
risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 34-35
Tedarikci Denetimleri, sayfa 36

GRI 409: Zorla/Zorunlu Isgilik 2016

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma
vakalar agisindan 6nemili risk altindaki
operasyonlar ve tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 34-35
Tedarikci Denetimleri, sayfa 36

GRI 414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak
taranan yeni tedarikciler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 34-35
Tedarikci Denetimleri, sayfa 36

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz
sosyal etkiler ve alinan énlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 34-35
Tedarikci Denetimleri, sayfa 36

Cevreci Uriinler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cevreci Urlinler, sayfa 43-48

GRI 416: MUsteri Saghgr ve Guvenligi
2016

416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin
saglik ve guvenlik etkilerinin
degerlendiriimesi

Cevreci Urlinler, sayfa 43-48

416-2 Urlin ve hizmetlerin saglik ve
glvenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk
vakalari

Cevreci Urlinler, sayfa 43-48

Enerji ve Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 49-50

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Organizasyon icindeki eneriji
tUketimi

Cewre Performans Gostergeleri, sayfa 68-69

302-2 Organizasyon disindaki eneriji
tUketimi

Cewre Performans Gostergeleri, sayfa 68-69

302-3 Enerji yogunlugu

Cevre Performans Gdstergeleri, sayfa 63-69

302-4 Enerji tiketiminin azaltimasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 49-50
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK

GOSTERGE

AGIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI HARIG TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlari

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 68-69

305-2 Dolayll (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlari

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 68-69

305-3 Diger (Kapsam 3) sera gazi
emisyonlari

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 68-69

305-4 Sera gazi yogunlugu

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 68-69

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi

Eneriji ve Emisyon Yonetimi,
sayfa 49-50

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Su Yonetimi, sayfa 53

GRI 303: Su ve Atk Sular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile
etkilesimler

Su Yonetimi, sayfa 53

303-2 Su desarijl ile ilgili etkilerin
yonetimi

Su Yonetimi, sayfa 53

3083-3 Su gekimi

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 68-69

303-4 Su desarjl

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 68-69

303-5 Toplam su tuketimi

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 68-69

Dénglisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Dongusel Ekonomi, sayfa 52

GRI 301: Malzemeler 2016

301-1 Kullanilan ham madde

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 68-69

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Atik Yénetimi, sayfa 51

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili
belirgin etkiler

Atik Yénetimi, sayfa 51

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin
yonetimi

Atik Yénetimi, sayfa 51

306-3 Uretilen atik

Gevre Performans Gostergeleri, sayfa 68-69

306-4 Bertaraf edilen atik

Cevre Performans Gdstergeleri, sayfa 63-69

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

Cevre Performans Gdstergeleri, sayfa 63-69
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK

GOSTERGE

AGIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI HARIG TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler Nedeni

Aciklama

Biyolojik Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

| Biyolojik Cesitlilik, sayfa 54 |

is Etigi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Is Etigi, sayfa 64

GRI 205: Rusvet ve Yolsuzluk Karsithgi
2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan
degerlendirilen faaliyetler

Rusvet ve Yolsuzluk Karsithdi, sayfa 65

205-2 Yolsuzlukla mtcadele politika ve
prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim

Rusvet ve Yolsuzluk Karsithdl, sayfa 65

205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve
alinan dnlemler

GRl igerik indeksi: Raporlama
déneminde bir yolsuzluk vakasi
yasanmamigtir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

| 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

| Kurumsal Yonetim, sayfa 62-63 | | |

Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

| 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

[ Risk Yonetimi, sayfa 37 | | |

is Strekliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

| 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

(s Strekliigi, sayfa 38 | | |
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