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Surdurulebllirlik alanindaki calismalarimizi ve bu kapsamdaki performansimizi paydaslarimizla duzenli olarak paylasma Cevresel etkilerimizi yonetmeye yonelik calismalarimizi aktardigimiz “Cevre”
anlayisimiz dogrultusunda hazirladigimiz surdurulebilirlik raporumuzun bu yil dorduncusunu yayimliyoruz. Raporda yer alan bolumunde; cevre dostu urunlerimiz, enerji ve kaynak kullanimi, sera gazi
bilgiler, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyetlerimizi kapsamakta olup tum operasyonlarimizi icermektedir. emisyonlari, atik ve su yonetimi uygulamalarimiz ile dongusel ekonomi ve biyolojik
Raporumuz, GRI Standartlar esas alinarak hazirlanmis; ayni zamanda Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinmma Amaclarina cesitliligin korunmasina yonelik calismalarimizi paylastik. Calisanlarimiz, toplum ve
sagladigimiz katkilar ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) kapsamindaki calismalarimiz da tum paydaslarimiz i¢in yuruttugumuz uygulamalarin yer aldigi “Sosyal” bolumunde
rapor i¢ceriginde sunulmustur. ise is sagligi ve guvenligi, calisan gelisimi ve memnuniyeti, firsat esitligi, toplumsal
katki faaliyetleri, kurumsal yonetim uygulamalari ve is etigi alanindaki
PAYDAS Surdurulebilirlik ¢calismalarimizi yonlendiren “Vizyon 2030 yol haritamiz kapsaminda raporumuzun yapisini bu yil da U¢ ana calismalarimizi aktardik.
bolum altinda kurguladik. Paydas odakli yaklasimimiz dogrultusunda olusturulan “Paydas” bolumunde; musteri memnuniyeti,
urun ve ¢cozum kalitesi, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri, dijital donusum, veri guvenligi, tedarik zinciri yonetimi, risk yonetimi Raporumuza iliskin gorus ve onerilerinizi info@ispak.com adresi Uzerinden
SOSYAL ve is surekliligi konularindaki uygulamalarimiza yer verdik. bizimle paylasabilirsiniz.
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Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel oOlcekte artan belirsizlikler, donusen ekonomik dinamikler ve surdurulebilirlik odakl beklentiler, is dunyasinin onceliklerini yeniden
sekillendirmeye devam ediyor. iklim krizi, kaynak verimliligi ve teknolojik donisim gibi basliklar, kurumlarin gelecege yonelik stratejilerini belirleyen
temel unsurlar haline geliyor. Bu yeni donemde kurumlar; finansal performanslarinin yani sira cevresel ve toplumsal etkileriyle birlikte
degerlendiriliyor. Kibar Toplulugu olarak 2025 yilinda, bu ¢ok boyutlu donusumu odagimiza alarak is yapis bigimlerimizi surdurulebilirlik
perspektifiyle gelistirmeye, degisen kosullara uyum saglayan daha direncli ve ¢evik bir organizasyon yapisi olusturmaya ve etkimizi tum deger
zinciri boyunca yonetmeye odaklandik.

Surdurulebilirlik yolculugumuzda bir yili daha geride birakirken, 2025 Surdurulebilirlik Raporu araciligiyla yil boyunca gerceklestirdigimiz calismalari
ve onceliklerimizi sizlerle paylasiyoruz. Bu rapor, hem geride kalan donemin ¢iktilarinin hem de gelecek donem yaklasimimizin butuncul bir ozetini
sunmaktadir.

Surdurulebllirligi is stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goruyor ve tum faaliyetlerimize entegre ediyoruz. Ekonomik performans ile ¢cevresel ve
toplumsal sorumluluklarimizi birlikte ele alirken, etkimizi daha olgulebilir ve sistematik bir sekilde yonetiyoruz. 2025 yilinda, basta ulusal ve
uluslararasi surdurulebilirlik duzenlemeleri olmak uzere gelisen regulasyonlara uyumumuzu guclendirmeye ve raporlama altyapimizi bu dogrultuda
gelistirmeye odaklandik. Karar alma sureclerimize iklim degisikligi ve surdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlari entegre ederken; kaynak verimliligini
artiran uygulamalari yayginlastirmaya, dongusel ekonomi prensiplerini is modelimize daha etkin sekilde dahil etmeye ve yenilik¢i, ¢evre dostu
cozumlerle urun portfoyumuzu gelistirmeye devam ediyoruz.

Kibar Toplulugu olarak Surdurulebilirlik Stratejimizi Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclan ile uyumlu sekilde hayata geciriyor;
ekonomik, cevresel ve toplumsal onceliklerimizi deger zinciri boyunca butuncul bir yaklasimla yonetiyoruz. Bu dogrultuda, surdurulebilirlik
yaklasimimizi tum paydaslarimizla birlikte guglendiriyoruz. 2025 yili itibariyla, enerji donusumu ve yesil ekonomik donusum odaginda daha aktif bir
rol ustlenerek 2025-2035 donemini kapsayan Yesil Donusum Eylem Plani'mizi hayata gecirdik. Surdurulebilirlik Stratejimizin ayriimaz bir pargasi
olan bu plan ile faaliyet gosterdigimiz sektorlerde donusume katki saglamayi ve etkimizi ileri tasimayi hedefliyoruz.

Ispak, Turkiye'de tek seferde gerceklestirilen en blyiik esnek ambalaj yatinmlarindan biriyle desteklenen Uretim altyapisi ve ileri teknoloji
yetkinlikleriyle Kibar Toplulugu'nun stratejik sirketleri arasinda yer almaktadir. Yuksek otomasyon seviyesine sahip uUretim surecleri ve dijitallesme
odakll operasyon yapisiyla faaliyet gosteren ispak, 2025 yilinda izmit'te devreye aldigi yeni tesis yatinmiyla Uretim kapasitesini ve operasyonel
esnekligini artirmistir.

Surdurulebilirlik yaklasimini tim is sireclerine entegre eden ispak; Ar-Ge faaliyetleri, solvent geri kazanim uygulamalari ve Ispak Green markasi
altinda gelistirdigi dusuk cevresel etkili urunlerle deger zincirinde donusum yaratmaktadir. Geri donusturulebilir ve alternatif malzeme bazl urun
portfoyuyle dongusel ekonomi yaklasimini desteklerken, kaynak verimliligini artirmaya odaklanmaktadir. Calisan deneyimini ve kurumsal gelisimi
onceliklendiren ispak, glivenli, kapsayici ve gelisimi destekleyen bir calisma ortami sunmaktadir. insan kaynagini stirdurilebilir basarinin temel
unsurlarindan biri olarak gorurken, Kibar Toplulugu’nun toplumsal fayda odakli projelerine de aktif katki saglamaktadir.

Ispak'in esnek ambalaj sektorlinde Turkiye'de ve bdlgemizde glcli konumunu daha da ileriye tasima yontindeki yatirmlarini ve bu dogrultuda
kaydettigi gelisimi memnuniyetle takip ediyoruz. Bu ilerlemenin Kibar Toplulugu'nun stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde ger¢eklesmesi bizim igin
ayrica onem tasimaktadir. Bu surecte emegi gecen tum calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize ve degerli paydaslarimiza katkilari
icin icten tesekkurlerimi sunarim.

HALUK KAYABASI
CEO |
KIBAR HOLDING
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Degerli Paydaslarimiz,

2025, kuresel ekonomide yeniden dengelenme c¢abalarinin, artan jeopolitik gerilimlerin ve
iklim odakli donusumun is dunyasi Uzerindeki etkilerini derinlestirdigi bir donem oldu.
Turkiye'de ise uygulanan ekonomi politikalariyla birlikte fiyat istikrarina yonelik adimlar ve
makroekonomik dengelenme sureci belirleyici rol oynadl. Bu cok katmanli gundem
icerisinde Ispak Ambalaj olarak, tim faaliyetlerimizi strdirllebilirlik perspektifiyle ele almay:
surdurduk. Operasyonel surekliligimizi guvence altina alirken, uzun vadeli deger yaratma
yaklasimimiz dogrultusunda cevresel ve toplumsal etkilerimizi butuncul bir bakis acisiyla
yonetmeye odaklandik.

Toplulugumuzun surdurulebilirlik vizyonu rehberliginde hayata gecirdigimiz uygulamalarin,
yalnizca sirketimiz igcin degil, paydaslarimiz ve ekosistemimiz i¢in de kalici fayda urettigine
Inanlyoruz.

Surdurulebilirlik alanindaki yaklasimimizi daha ileriye tasidigimiz bu donemde, dorduncu
raporumuzla performansimizi, onceliklerimizi ve gelecek hedeflerimizi seffaf ve butuncul
bir yaklasimla paylasiyoruz.

Turkiye ambalaj sektoru, zorlu kuresel kosullarda ihracat odakli buyumesini surdurdu.
2025 yili, kuresel ekonomik belirsizliklerin ve ticaret dinamiklerindeki dalgalanmalarin devam
ettigi bir donem oldu. Bu zorlu dis kosullara ragmen Turkiye ambalaj sektoru, ihracat
performansini artirarak guclu bir buyume kaydetti. Sektorun ihracati 7,3 milyar dolar
seviyesine ulasirken, bu deger bir onceki yila gore yaklasik %5'lik bir artisi ifade etti. Miktar
bazinda ihracat, onceki yil yasanan daralmanin ardindan toparlanma egilimi gostererek
yaklasik 3,4 milyon tona yukseldi ve %7 oraninda artis kaydetti. Dis ticaret fazlasi ise 3 milyar
dolar seviyesini asarak sektorun guclu denge yapisini korudu. Ambalaj turleri icerisinde
plastik ambalajlar, yaklasik %64'lUk pay ile ihracattaki lider konumunu surdurmeye devam
etti. Genel tablo, Turkiye ambalaj sektorunun kuresel ticaretteki dalgalanmalara ragmen
rekabet gucunu korudugunu ve ihracat odakli buyume vyapisini istikrarli bicimde
surdurdugunu ortaya koymaktadir.

iklim odakl doniisiimiimiizii strateji, uyum ve inovasyon boyutlarinda ilerletiyoruz.

Iklim degisikligini is yapis bicimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Siirdurtlebilir blylme ve paydaslarmiza deger
yaratma yaklasimimiz dogrultusunda, 2025 yilinda basta Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Ambalaj ve
Ambalaj Atiklar TUztgu (PPWR) olmak Uzere gelisen ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyum calismalarimizi hizlandirdik.
Bu cercevede operasyonlarimizda emisyonlarin azaltiimasi, kaynak verimliliginin artinlmasi ve dongusel ekonomi
uygulamalarinin  yayginlastiriimasina yonelik adimlar atarak cevresel performansimizi guclendirdik. Ayni zamanda yesil
ekonomiye gecis surecinin sekillendirdigi sektorel donusumu yakindan takip ederek, surdurulebilir ambalaj ¢cozumlerine
yonelik artan talebi Urun gelistirme calismalarimiza yansittik. Bu dogrultuda inovasyon, urun gelistirme ve uretim sureclerimizi
Endustri 4.0 tabanli dijital altyapimiz ve veri odakll yonetim kabiliyetlerimizle daha entegre ve etkin bir yapiya tasiyoruz.

Ispak olarak cevresel etkilerimizi azaltma hedefimiz dogrultusunda inovasyonu yesil dontisim stratejimizin merkezinde
konumlandiriyoruz. 2025 yilinda Ar-Ge butgemizin yaklasik %50'sini ¢evreci ve dusuk karbonlu urun gelistirme ¢alismalarina
ayirdik. Esnek ambalaj ¢ozumlerinde malzeme optimizasyonu, geri donusturulebilir yapilarin gelistiriimesi ve karbon
yogunlugunun azaltilmasi temel odak alanlarimiz oldu. Surdurulebilir urun portfoyumuzu gelistirirken, tedarik zincirimizde
kagit bazli hammaddelerde FSC sertifikall tedarik yaklasimini benimseyerek izlenebilirligi ve sorumlu orman yonetimini
desteklemeye devam ediyoruz.

Cevresel etkimizi somut verimlilik adimlariyla azaltiyoruz.

Enerji ve kaynak verimliligi alanindaki ¢alismalarimizi 2025 yilinda daha ileri bir seviyeye tasidik. Bu dogrultuda enerji yonetim
sistemimiz ve proses optimizasyonuna dayall uygulamalarimizi guglendirerek uretim sureclerinde hem enerji hem de kaynak
kullaniminda daha yuksek verimlilik elde etmeye odaklandik. 2020 baz yilina kiyasla enerji yogunlugumuzu %7/, emisyon
yogunlugumuzu ise %9 oraninda azaltarak operasyonel verimliligimizi onemli olgude artirdik. Ayni donemde su yogunlugunda
7%19'luk bir iyilesme sadlarken, atik yonetimi uygulamalarimiz kapsaminda geri donusturulen ve geri kazanilan atik oranini %98
seviyesine ulastirdik. Elde ettigimiz bu sonuclar, ¢cevresel performansimizi butuncul bir yaklasimla gelistirdigimizi ve daha
verimli, dusuk etkili bir uretim yapisina dogru somut ilerleme kaydettigimizi ortaya koymaktadir.

Cesitlilik ve kapsayiciligi kurum kulturimuzun merkezinde konumlandiriyoruz.

Ispak olarak calisanlarimizin refahini giiclendirmeyi ve toplumsal katkilarimizi artirmayi temel yaklasimimizin bir parcasi olarak
goruyoruz. Guvenli, esit ve esnek bir calisma ortami yaratma hedefimiz dogrultusunda is saglgi ve guvenligi alanindaki
calismalarimizi 2025 yilinda da surdurduk. Kadin ¢alisan oranimizi %197, kadin yonetici oranimizi %30'a, beyaz yakall kadin
calisan oranimizi ise %51'e yukselterek is gucunde cesitliligi desteklemeye devam ettik. Ayni zamanda kadin calisanlarin
yalnizca istihdamini degdil, kurum ici gelisimini ve kariyer ilerlemesini de kapsayan daha butuncul bir yaklasimi onceliklendirdik.

Esnek calisma modelimizi destekleyen “is BiZim Hayat BiZim” yaklasimini sirdiirirken, Kibar Holding biinyesinde yiriitlilen
K-STAR RISE programi kapsaminda tedarik zincirimizde surdurulebilirlik kulturunu guclendirmeye yonelik adimlar attik. Bu
program ile tedarikgilerimizin gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki yetkinliklerini gelistirmeye yonelik dijital bir egitim ve
gelisim altyapisi olusturuldu.

Surdurulebilirlik ve sorumlu buyume, kurumsal yaklasimimizin temel yonlendiricisi olmaya devam ediyor. Bu anlayis
cercevesinde cevresel etkilerimizi azaltmayi, guvenilir Urunler sunmayi, calisanlarimiz icin gelisimi destekleyen bir calisma
ortami olusturmayi, tedarikcilerimizle uzun vadeli ve deger odakli iliskiler gelistirmeyi ve ulke ekonomisine katki saglamayi
oncelikli sorumluluklarimiz arasinda goruyoruz.

Bu surecte katki sunan tum calisma arkadaslarimiza, musterilerimize, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkur ediyor; birlikte
deger uretmeye ve daha surdurulebilir bir gelecek icin calismaya devam ediyoruz.

Sevgi ve saygilarimla,

HAKAN KOCOGLU
GENEL MUDUR
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1972 yilinda temelleri atilan ve Turkiye'nin onde gelen is gruplari arasinda yer alan Kibar Holding, bugun faaliyetlerini
6 farkli sektorde surdurmektedir. Kurulusundan bu yana gerceklestirdigi yatinmlar, yarattigi istihdam ve yuruttugu
faaliyetler ile hem ulke ekonomisine hem de toplumsal kalkinmaya katki saglamaya devam etmektedir.

Yil sonu itibariyla Kibar Toplulugu; metal, otomotiv, ambalaj, yap! malzemeleri, gayrimenkul, lojistik, enerji ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteren 20'nin uzerinde sirketi ve 5.000'i askin calisani ile faaliyetlerini surdurmektedir. Bes
kitada 100'den fazla ulkeye gerceklestirdigi ihracat ile uluslararasi pazarlarda guclu bir konuma sahiptir.

Kibar Toplulugu, faaliyet gosterdigi sektorlerde kuresel olcekte onemli is birlikleri yurutmekte olup Hyundai, Posco,
Seoyon E-Hwa ve Heritage gibi dunya capinda onde gelen markalar ile ortaklik ve is birlikleri bulunmaktadir. Kibar
Holding ve Topluluk sirketleri; yuksek uretim kapasiteleri, ihracat performanslari, sagladiklari istihdam ve toplumsal
yatirimlari ile Turkiye ekonomisine deger yaratmayi surdurmektedir.
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lzmit Asim Kibar Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan ve Enduistri 4.0 teknolojileri dogrultusunda tasarlanan fabrikamiz; otomatik depo sistemi,
hijyenik uretim alanlari ve solvent geri kazanim tesisi ile donatilimistir. 2025 vl itibariyla mevcut fabrikamiza ek olarak devreye alinan ikinci
fabrikamiz ile teknik folyo uretim kapasitesi artirilarak, kapasitemiz yillik 35.000 ton seviyesine yukseltiimis, global pazardaki rekabet gucu daha da
guclendirilmigtir.

Esnek ambalaj uretimindeki uzmanlik ve farkli uretim uygulamalari sunabilme yetkinligi sayesinde; cikolata, sekerleme, sut Urunleri, icecekler,
kurutulmus meyve ve atistirmaliklar, dondurma ve dondurulmus gida, islenmis gida, tibbi malzeme ve ilag ambalajlari, hijyen urunleri ve evcil
hayvan gidalari icin ambalaj ¢cozumleri uretilmektedir. Bunun yani sira tutun ve teknik folyo uygulamalari gelistirimekte ve temin edilmektedir.
HVAC ve izolasyon cozumleri kapsaminda sektorel ihtiyaclara uygun tasarlanan urunler musterilerimize sunulmaktadir.

Ispak Ambalaj tarafindan, bircok biiyUk dlcekli yerli ve uluslararasi sirkete hizmet veriimektedir. Faaliyetlerin temelinde; yiksek kalite standartlarina
sahip, surdurulebilir, maliyet etkin ve kullanici dostu ambalaj cozumlerinin gelistiriimesi ve musterilere sunulmasi yer almaktadir.

YUKSEK TEKNOLOJI VE KALITE

Turkiye'de tek seferde gerceklestirilen en buyuk esnek ambalaj yatirmlarindan biri olma ozelligine sahip fabrikasinda, uluslararasi
standartlara uygun, otomasyonla desteklenen yuksek teknoloji ve kalite anlayisiyla uretim gerceklestiriimektedir.

] a T p
ooo KOCAELI/IZMIT FABRIKAS| () > 70 ULKEYE VE 5 KITAYA IHRACAT
of l o)

5 Oppe

ISTANBUL/TUZLA URETIM TESISI

|ZMIR SATIS OFiS 2 URETIM FABRIKAS|

2iS KOLU

ISTANBUL/ATASEHIR SATIS OFIS|

N
' \'j j 50 YILI ASKIN DENEYM
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Vizyon: Yenilik¢i, hizli ve global bir cozum ortagi olmak

Misyon: Dunyaya duyarli ve deger katan yaklasimimizla esnek ambalaj, HVAC ve izolasyon
sektorlerinde yasami kolaylastiran Urun ve ¢cozumler sunariz.

\J

SUNUS VE RAPOR HAKKINDA

DEGERLER

CEO MESAJI
GENEL MUDUR MESAJI

KIBAR HOLDING HAKKINDA

GUVEN

Guven, uzmanlgimizdan ve isimize duydugumuz sevgiden
gelir. Biz, her sartta, kendimize ve kurumumuza guven
duyulmasi icin calismayi hedef koyariz. Bizi BIZ yapan

degerlerimizin ozunde, yillardir tum paydaslarimizda
olusturdugumuz guven vardir.

HAKKIMIZDA

SAYG

Ise, emege, farkli fikir ve gorUslere saygi gosteririz.
Tarafsizligi benimser, adil ve durust yaklasim sergileriz.

VIiZYON - MiSYON VE DEGERLER
2025 YILINDA ONE GIKANLAR

2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER

URUNLERIMiZ

\ /

ISPAK'TA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAKIN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

O OO O OeOOO0OO0OO0

DESTEKLEDIGiMiZ GIRISIMLER
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(YESi OLDUGUMUZ KURULUSLAR

PAYDAS

GEVRE / \
SOSYAL : L .
ESNEKLIK VE CEVIKLIK YENILIK

Dunyadaki gelismeleri takip eder, degisime uyum saglar ve Ar-Ge calismalarimizla surekli ilerlemeyi vizyon edinir,
buna uygun esnek cozumler gelistiririz. teknolojik urunler ve inovatif projeler gelistiririz.

OO OO0OO0OO0O O

EKLER
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2025

(O SUNUS VE RAPOR HAKKINDA
(O CE0MESAJI

(O GENEL MUDUR MESAJI

(O KiBAR HOLDING HAKKINDA
(O HAKKIMIZDA

(O VizYON - MiSYON VE DEGERLER
@ 2025 YILINDA GNE GIKANLAR

O 2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER

(O URUNLERiMiz

(O iSPAKTA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
(O ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAK'IN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
(O MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

(O DESTEKLEDIGIMiZ GiRISIMLER
(O (UYESi 0LDUGUMUZ KURULUSLAR
(O PAYDAS

(O CEVRE
(O S0SYAL

O EKLER

2025 YILINDA ONE GIKANLAR

A

TOPLAM URETIM MIKTARI:

TON

Y,

CALISANLARA VERILEN
ISG EGITIMI TOPLAM SAATI:

SAAT
Ii&

||r1
ENERJI .
YOGUNLUGUNDAKi (y
DUSUS: 0

N
%Y

GEVRE DOSTU URUNLERE
YONELIK

PROJELERIN ()

ORANI: 0

&

KADIN YONETICI

ORANI:

YEREL TEDARIKCI
ORANI: v %

EMISYON .
YOGUNLUGUNDAKI 0/
DUSUS: 0

N

ECOVADIS
GOMUS
MADALYA

*DEGISIM ORANLARINDA 2020 YILI BAZ ALINMISTIR.

o
ioHRRAANCﬁ\T %

<)
H/‘w

’S/

GERI DONUSTURULMUS/ O/
GERI KAZANILMIS ATIK
ORANI:

©)

<

SU
YOGUNLUGUNDAKI 0/
DUSUS: 0
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SUNUS VE RAPOR HAKKINDA
CEO MESAJI

GENEL MUDUR MESAJI

KiBAR HOLDING HAKKINDA
HAKKIMIZDA

VIZYON - MiSYON VE DEGERLER
2025 YILINDA ONE CIKANLAR

2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER

URUNLERIMiZ
ISPAK'TA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAKIN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

DESTEKLEDIGIMiZ GIRISIMLER
UYESi OLDUGUMUZ KURULUSLAR
PAYDAS

CEVRE

2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ ODULLER

SOSYAL

EKLER

{ SILVER | Top15%

ecovadis
. Sustainability Rating
\  APR 2025

EcoVadis 2025
Gumus Madalya

‘CD

CDP 2025
B skoru

Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri - Misteride Fark Yaratanlar Kategori Birincisi -
Yenilik¢i Atistirmalik Ambalaj Projesi

Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri - inovasyon ile Gelecege Yon Verenler Kategori
Ikincisi - Yanmazligi lyilestiriimis RefBack Pro Projesi

Asim Kibar Mavi Damla Odliilleri - inovasyon ile Gelecege Yon Verenler Kategori
Ucguncusu - Induksiyonlu Kapak Sistemleri Gelistirme ve Yerlilestirme
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B IspakAmbalaj

Esnek Ambalaj

- Cikolata ve Sekerleme

(O SUNUS VE RAPOR HAKKINDA ’ SUJF Urunleri
- Icecek
(O CEOMESAJI .N . ¢
- = - Kuruyemis ve Atistirmalik
O GENEL HEROR HESA) — « Dondurulmus Gida ve
(O KiBAR HOLDING HAKKINDA y m
Dondurma
HAKKIMIZDA - :

< Ll - Islenmis Gida

(O VizYON - MiSYON VE DEGERLER | . Evcil H ayvan UI‘U nleri

(O 2025 YILINDA ONE GIKANLAR Z . Gida Digl

O 05 YLINDA AZANDIHE I . Tiittin Mamulleri

@ URUNLERiMiZ .

N — — Teknik Folyolar
iSPAKTA SURDURULEBILIRLIK S :
2025 YILINDA SEKTORUMUZDE ) HVAC Cozumlen

O GNE GIKAN SURDIRULEBILIRLIK - |zolasyon

TRENDLERI VE iSPAK'IN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

« Buzdolabi Arka Paneli

DESTEKLEDIGiMiZ GIRISIMLER
UYESi OLDUGUMUZ KURULUSLAR
PAYDAS

CEVRE

SOSYAL

EKLER




Ispak Ambalaj'da stirdiirllebilirlik yaklasimimiz; cevresel ve sosyal etkileri dikkate alan sorumlu blyiime anlayisi, siirdiirilebilirligin is yapis seklimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmesi ve kurum kiiltiiriine
entegre edilmesi Uzerine yaplilandiriimaktadir. Bu dogrultuda; ilgili politika ve stratejilerin olusturulmasi, uygulamalarin sistematik bir yapiya kavusturulmasi, surdurulebilirligin tum faaliyetlerimize ve sureclerimize
yayginlastiriimasi ve paydaslarimizin bu alanda tesvik edilmesi temel onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

v -
u IspakAmbalgj

Surdurulebilir Urunler gelistirmek ve tercih edilen bir isveren ve is ortagl olmak hedefiyle, “yenilik¢i, hizli ve kuresel bir ¢cozum ortagi olma” vizyonumuz dogrultusunda hareket ediyor; surdurulebilirligi marka
degerimiz olarak konumlandiriyoruz. Ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerimizi karar alma mekanizmalarimiza entegre ederek; seffaf, katiimci, yenilik¢i ve insan odakli bir yonetim anlayisini benimsiyoruz.

Faaliyetlerimizi, catisi altinda yer aldigimiz Kibar Toplulugu'nun surdurtlebilirlik ilkeleri, imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi ve uluslararasi strdurilebilirlik standartlar ile sektor
dinamikleri dogrultusunda sekillendiriyoruz. Bu kapsamda, paydas beklentilerini gozeten ve uzun vadeli deger yaratmayi hedefleyen bir surdurulebilirlik yaklasimi benimsiyoruz.

Onceliklerimizi Nasil Belirledik?

Surdurulebilirlik onceliklerimizi, surdurulebilirlik stratejimizi olusturabilmek amaciyla 2022 yilinda gergeklestirdigimiz onceliklendirme calismasi kapsaminda belirledik. 2023 yilinda ise belirlenen onceliklerimizi
sektor gereklilikleri dogrultusunda gozden gegirerek bazi guncellemeler gercgeklestirdik. Oncelikli konu listemiz ayni kalirken, bu konulara karsilik gelen odak noktalarimizi “Sosyal”, “Cevre” ve “Paydas” olmak Uzere
uc baslk altinda topladik. 2024 yilinda gerceklestirdigimiz degerlendirme surecinde oncelikli konularmizi yeniden ele alarak Onceliklendirme Matrisimizi guncelledik. 2025 yilinda gerceklestirdigimiz

|
|
y degerlendirme surecinde ise oncelikli konularimizi yeniden gozden gecirdik; ¢ift yonlu onemlilik yaklasimi, sektor gelismeleri ve paydas beklentileri dogrultusunda mevcut yapinin gecerliligini korudugunu
(O SUNUS VE RAPOR HAKKINDA m degerlendirdik. Bu dogrultuda, oncelikli konu listemizde ve ilgili odak alanlarimizda herhangi bir revizyona ihtiyag duyulmamistir.
O CEOMESAI Ll N o
I Surdurulebilirlik Stratejimiz: Vizyon 2030
(O GENEL MUDUR MESAJI
_ ‘ . : 2022-2030 donemine yonelik surdurulebilirlik onceliklerimizi ve yol haritamizi ortaya koyan Vizyon 2030 stratejimiz, “Sosyal”, “Cevre” ve “Paydas” eksenleri cercevesinde yapilandiriimistir. Bu u¢ temel odak alani
O KIBAR HOLDING HAKKINDA m dogdrultusunda, surdurdlebilirlik yaklagimimizin tUm faaliyetlerimize entegre edilmesi hedeflenmektedir.
HAKKIMIZDA
O . : Neler Hedefliyoruz?
(O ViZYON - MiSYON VE DEGERLER
O 2025 YILINDA GNE CIKANLAR = Vizyon 2030 kapsaminda belirledigimiz hedefler ile 2022—2030 vyillari arasinda surdurulebilirlik performansimizi sistematik olarak gelistirmeyi ve Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’na katki
° ¢ m saglamayl amacliyoruz. Stratejimiz dogrultusunda, oncelikli etki alanlarimiz i¢in olculebilir hedefler ve performans gostergeleri tanimlanmistir. Bu hedeflere, ilgili konu bagliklar altinda yer alan sayfalardan
; ulasabilirsiniz.
O ggﬁ I\-{II_:IhINDA KAZANDIGIMIZ :: $
O URINLERiMiZ D ISPAK ONCELIKLENDIRME MATRISI
v P o < Cok Yiiksek Oncelikli Yiiksek Oncelikli
@ ISPAKTA SURDURULEBILIRLK 1. Misteri Memnuniyeti 12. Su Yonetimi
2025 YILINDA SEKTOROMOZDE I_ 2. Gevreci Urlnler 13. Risk Yonetimi
O ONe GIKAN SURDURULEBILIRLIK x 3. Is Saghgr ve Guvenligi 14 1s Surekliligi
TRENDLERI VE ISPAK'IN YAKLASIMI 4. lg Etigi 15. Cinsiyet ve Firsat Esitligi
AMBALAJ SEKTORUNDE < 5. Ar-Ge ve Inovasyon 16. Toplumsal Sorumluluk —
MEVZUAT VE REGULASYON ©. Enerji ve Emisyon Yonetimi B g
GELISMELERI Q_ 7. Dijitallesme ve Veri Guvenligi Oncelikli =
DESTEKLEDIGIMiZ GIRISIMLER w g.grun,‘go'zum'Kahtes.l ve Glvenligi 17 Kurumsal Yonetim Uygulamalar =
© Ea—— . Tedarik Zinciri Yonetimi 18. Calisan Gelisimi ve e
UYESi OLDUGUMUZ KURULUSLAR 10. Dongusel Ekonomi Memnuniyeti =T
11. Atik Yonetimi 19. Biyolojik Cesitlilik e

PAYDAS

GEVRE 17

)
SOSYAL

io}
ISPAK'A ETKISI

OO OO0OO0OO0O O

EKLER
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SUNUS VE RAPOR HAKKINDA
CEO MESAJI

GENEL MUDUR MESAJI

KiBAR HOLDING HAKKINDA
HAKKIMIZDA

VIZYON - MiSYON VE DEGERLER
2025 YILINDA ONE GIKANLAR

2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER

URUNLERIMiz
iSPAK'TA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAK'IN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTGRUNDE
MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

DESTEKLEDIGIMiZ GIRISIMLER
UYESI OLDUGUMUZ KURULUSLAR
PAYDAS

GEVRE

SOSYAL

EKLER

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ: VIZYON 2030

PAYDAS

Musteri Memnuniyeti

Uriin ve Coziim Kalitesi ve Giivenligi
Ar-Ge ve inovasyon

Dijitallesme ve Veri Guvenligi
Tedarik Zinciri Yonetimi

Risk Yonetimi

Is Surekliligi

. SOSYAL

is Saghigi ve Giivenligi

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti
,Cinsiyet ve Firsat Esitligi

‘ x Toplumsal Soru.mluluk
s Is Etigi
Kurumsal Yonetim Uygulamalari

. CEVRE

' Cevreci Uriinler

Enerji ve Emisjon Yonetimi
. Su Yonetimi
Dongusel Ekonomi

Atik Yonetimi

Biyolojik Cesitlilik
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SURDURULEBILIRLIK TRENDLERI VE ISPAK'IN YAKLASIMI

2025 yilinda ambalaj sektoru, ozellikle regulasyonlar, dongusel ekonomi hedefleri
ve duglik karbon ekonomisine gegis dogrultusunda donusumiinu hizlandirmigtir. Bu
donusum, Ispak gibi esnek ambalaj ureticileri icin hem uyum gerekliligi hem de
yenilik¢i cozumler gelistirme agisindan onemli firsatlar sunmaktadir.

»Monomateryal ve Geri Donlistiirulebilir Ambalajlara Gegis
Avrupa Birligi Ambalaj ve Ambalaj Atiklar Tuzdgu (PPWR) ile birlikte, geri donusturdlebilirlik kriterleri
daha da netlesmis ve monomateryal cozumler sektor standardi haline gelmeye baslamistir.

ispak icin firsatlar:

- PE veya PP bazl tek malzemeli ambalaj cozumlerinin yayginlastiriimasi

- Geri donusum altyapilarina uyumlu, yuksek performansli yapilar gelistirilmesi

- “Design for recyclability” prensiplerinin tum urun portfoyune entegre edilmesi

ilgili slirecimiz:
- "RecycleReady PE" ve "Mono PE" cozumleri, yuksek bariyer ozelliklerini koruyarak geri donusturulebilir
ambalaj ihtiyacina yanit vermektedir.

»Biyobazli ve Alternatif Hammaddeler

Fosil bazll hammaddelere alternatif olarak biyobazli ve dusuk karbon ayak izine sahip malzemelere olan
talep artmaya devam etmektedir. Ancak 2025 itibariyla kompostlanabilirlikten ziyade, geri
donusturulebilirlik ile uyumlu biyobazli cozumler on plana ¢ikmaktadir.

ispak icin firsatlar:

- Biyobazli hammaddeler ile karbon ayak izinin azaltiimasi

- Uriin portfoylnde disik karbonlu alternatiflerin artiriimasi

- MUsteri taleplerine gore hibrit (biyobazli + geri dontstirilebilir) cozimler gelistiriimesi

ilgili stirecimiz:
- Ispak Green urun portfoyu, biyobazli icerik kullanimi ile daha surdurulebilir ambalaj cozumleri
sunmaktadir.

»Karbon Yonetimi, Yasam Dongiisii Degerlendirmesi (LCA) ve Seffaflik

2025 itibariyla musteriler ve regulasyonlar, urun bazli karbon ayak izi hesaplamasini ve seffaf veri
paylasimini zorunlu hale getirmektedir. Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve kurumsal
raporlama yukumlulukleri bu sureci hizlandirmaktadir.

ispak icin firsatlar:

- Urlin bazl karbon ayak izi hesaplama altyapisinin gelistiriimesi

- LCA calismalarinin yayginlastiriimasi

- Musterilere dogrulanabilir gcevresel veri sunulmasi ile rekabet avantaji saglanmasi

ilgili stirecimiz:
- Urunlerin yasam dongusu boyunca olusan ¢evresel etkilerinin degerlendiriimesi ve musterilerle
paylasiimasina yonelik calismalar baslatiimistir.
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SURDURULEBILIRLIK TRENDLERI VE ISPAK'IN YAKLASIMI

Donguisel Ekonomi ve Tasarim Yaklagimi
Tek kullanimlik ambalajlarin azaltilmasi ve kaynak verimliliginin artirlmasi kapsaminda, yeniden
kullanilabilir, geri donusturulebilir ve azaltiimis malzeme i¢ceren tasarimlar one ¢cikmaktadir.

Ispak icin firsatlar:

- Refill ve reuse odakli ambalaj cozumlerinin gelistirilmesi

- Malzeme azaltimi (lightweighting) ile kaynak verimliliginin artiriimasi lojistik ayak izinin azaltiimasi
- Musterilerle is birligi icinde dongusel tasarim ¢ozumleri gelistirilmesi

ilgili stirecimiz:
. Ispak Green kapsaminda gelistirilen yeniden doldurulabilir doypack ¢cozimleri, dongusel ekonomi
yaklasimini desteklemektedir.

Diisiik Etkili Kimyasal ve Uretim Siiregleri
Cevresel etkisi dusuk uretim surecleri ve kimyasal kullanimi, surdurulebilir ambalaj uretiminin onemili bir
parcasi haline gelmistir.

ispak icin firsatlar:

- Su bazli murekkep kullaniminin artinlmasi

- Solventsiz laminasyon teknolojilerinin yayginlastiriimasi
. Uretim sireclerinde kimyasal ayak izinin azaltilimasi

ilgili stirecimiz:
. ispak Green cozumleri, kaynak ve enerji verimliligini destekleyen surdirilebilir Gretim yaklasimina katki
sunmaktadrr.

Regulasyon Uyumu ve Siirduriilebilirlik Raporlama
AB Yesil Mutabakati, PPWR ve Turkiye'deki surdurulebilirlik mevzuatlari, firmalari daha seffaf, izlenebilir
ve uyumlu uretim modellerine yonlendirmektedir.

Ispak icin firsatlar:

- Regulasyonlara proaktif uyum ile rekabet avantaji saglanmasi

. Urlin bazli sertifikasyon ve etiketleme sireclerinin gelistiriimesi
- Uluslararasli raporlama standartlarina uyumun guglendirilmesi

ilgili stirecimiz:
- Ispak Green kapsaminda gelistirilen ambalaj cozumleri, geri donusturulebilirlik hedefleri ve yasal uyum
kriterleri dikkate alinarak tasarlanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK YONET

Ispak’ta sUrdurdilebilirlik yaklasiminin yapilandirimasi, politika ve stratejilerin
gelistiriimesi, eylem planlarinin olusturulmasi, hedeflerin tanimlanmasi ve
performansin izlenmesi amaciyla Surdurulebilirlik Komitesi olusturulmustur.
Komite, duzenli olarak u¢ aylik donemlerde bir araya gelerek surdurulebilirlik
calismalarinin ilerleyisini degerlendirmekte ve surekli iyilestirme yaklagimi
dogrultusunda yonlendirici kararlar almaktadir. Surdurulebilirlik Komitesi;
Deger Zinciri ve Strateji Direktorl, Surdidrilebilirlik Kidemli Uzmani, K
Direktoru, Tedarik Zinciri Muduru, Proje ve Teknik Bakim Mudurlugu, Ar-Ge
ve Uygulamali Muhendislik Mudurlugu, Satis Direktoru, Pazarlama Mudurd,
Dijital Donusum Mudurunden olugsmaktadir.

Ispak binyesinde, Deder Zinciri ve Strateji Direktorligine bagl olarak
faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Birimi, surdurulebilirlik hedeflerinin takibi
ve performans yonetiminden  sorumlu  merkezi  yapl  olarak
konumlandinlmistir. Bu birim; sirket genelinde surdurulebilirlik farkindahginin
artinimasi, fonksiyonlar arasi koordinasyonun saglanmasi, dis paydaslarla
yurutulen sureclerin takibi ve Iyi uygulamalarin is sureclerine entegrasyonu
konularinda aktif rol ustlenmektedir. Surdurulebilirlik performansi duzenli
olarak ust yonetime raporlanmakta, alinan geri bildirimler dogrultusunda
aksiyon planlari guncellenmektedir.

lspak ayrica, Kibar Holding blnyesinde faaliyet gdsteren Surdurilebilirlik Komitesi ve Surdurilebilirlik Calisma
Grubu'nda aktif olarak yer almaktadir. Kibar Toplulugu Surdurulebilirlik Komitesi; Holding fonksiyon yoneticileri ve
Topluluk sirketlerinin  genel mudurlerinden olusmakta olup, Topluluk genelinde surdurulebilirlik  stratejisinin
belirlenmesi ve hedeflerin tanimlanmasindan sorumludur. Surdurulebilirlik Calisma Grubu ise Holding ve grup
sirketlerinin insan Kaynaklari, Mali isler, Strateji, Satin Aima, Ic Denetim, Bilisim Teknolojileri, Kurumsal lletisim, Satis ve
Pazarlama fonksiyonlarindan temsilcilerin katilimiyla olusturulmustur. Bu yapi, Komite tarafindan belirlenen stratejiler
dogrultusunda eylem planlarinin uygulanmasini saglamakta, sektorel gelismeleri takip etmekte ve fonksiyon bazli
surdurulebilirlik calismalarinin koordinasyonunu desteklemektedir.
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SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

X2
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Projesi
(CDP)'ne
katildik.
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&
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R

EcoVadis
derecelendirmesinde
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sahibi olduk.

2023

@
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Hedefler
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(SBTi)'ne ilk

kez taahhltte

bulunarak
resmi katiimci

olduk.

Her iki tesis igin
de ISO 50001
Enerji Yonetim
Sistemi
Sertifikasyonu
tarmnamiand.

R

EcoVadis

derecelendirmesinde
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Kazandik.

&

EcoVadis
derecelendirmesinde
Gumuis Madalya
Kazandik.
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Karbon ayak izi
hesaplamasinda

timayle ic
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Karbon
Saydamlik
Projesi'nde

(CDP) B Skoru
elde ettik.
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SAGLADIGIMIZ KATKI

Katki L P s .
Saglanan SKA Ispak’in Yaklagimi llgili Projeler ve Uygulamalar Oncelikli Konu Stratejik Alan
i -
i 1% = oy ; L TSNS +ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ; . . o
I§”sagll.g| ve guvenligi uygglamalarlmlz ile ¢alisanlarimiz igin mumkun olan en E s T v Is Saghgi ve Guvenligi, SOSYAL
L guvenli calisma ortamini saglyoruz. -Ergonomik Calisma Kosullan Toplumsal Sorumluluk
-K-Team Geng Yetenek Staj Programi
-K-Start Sahada Geng Yetenek Staj Program
-Gug BlZde Geligim Platformu
4 . . L L . -Stirekli OFrenmeyi Destekleyen Gelisim Platformu o o
Qal@anlarlmlzlrj mesle.k|. ve .k|§|sel geI|§|mIer|r1¢ .yonellk gellglm programlariyla Yénetsel Gelisim Programi Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
I!!” onlar gelecegin yetkinliklerine hazirliyoruz. Egitim alanindaki toplumsal fayda -Liderlik Gelisim Programi Toplumsal Sorumluluk SOSYAL
yatinmlarimiz ile ulkemizdeki egitim kalitesinin artmasina katki sagliyoruz. -Game Changers
-Is BiZim Hayat BizZim
-Kibar Gonulluleri Programi
-Calisan Gelisim ve Farkindalik Egitim Programi
+Biz Esitiz Programi
TOPLUMSAL o 3 ] . i o .
CINSIVETESITIH Kadin istihdamini destekleyen ve glclendiren uygulamalari devreye aliyor, kadin egitilliove Kapezyeil Eormler - -
2 2 : : ] Kibar Gonulluleri Programi Cinsiyet ve Firsat Esitligi,
galisan ve yonetici oranini artirlyoruz. Kadinlarin is hayatina aktif katiimini tesvik Erehe v Bieet Esi e Pellithes - SOSYAL
etmek amaciyla gesitli uygulamalar ve bilinglendirme faaliyetleri yurutlyoruz. -Equal Salary Sertifikasi Bagvurusu (Kibar Holding)
-llanlarda Esit Firsat Taahhudu

BSAMASRES Tum paydaslarimiz icin deder yaratan, kapsayici bir ekonomi icin calisiyoruz. -Yalin Yonetim Projesi _ o S o o .

Tedarik zincirimizde uluslararasi standartlari rehber aliyor, cocuk isci ve zorla isci '?,.EiA_Prf’lJe;_'l.V%RPAPS“Tef'e_” 24??&' gemhuy!yett': U.r“FE‘.' Ec\’(z.ymt}fal.'t?s'g’? thlj.\l’.?'."“ig"SArZIG? ve 'gqyasyl‘?,”f PAYDAS

/‘/ calistinilmamasi ve adil calisma kosullarinin saglanmasi konularina 6nem veriyoruz. mourduruieblir Lrun Frojetert eaarnk zincin Yonetimi, Risk Yonetimi, Is SUrekiiigl, 1y >aghgi ve LUveniiglh, 1 gogyal

" . o o e . e -Musteri ile Ortak Proje Gelistirme Calismalari Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti, Toplumsal Sorumluluk
Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz yatinmlarla katma degerli Urunler Uretiyoruz. Yillik Risk Haritalar ve Kriz Tatbikatlari

P—— ) . U L . ) .

i Ar-Ge Merkezmlzde yuruttugumuz 9,a||§ma|ar|a__ duguk karbon Veko,”?”ﬂ's'”' -Ar-Ge ve inovasyon Calismalari Musteri Memnuniyeti, Uriin, CozUm Kalitesi ve Guvenligi, Ar-Ge ve Inovasyon, PAYDAS
destekleyen, yuksek performansli, musterilere ozel, katma degerli Urlnler Yalin Yonetim Sistemi Projesi Tedarik Zinciri Yonetimi, Risk Yonetimi, Is Strekliligi, Cevreci Urlinler, Enerjive | cpyRrg
gelistiriyoruz. ~ Ar-Ge  yetkinliklerimizi  guclendirmeyi  temel  stratejik -FDA ve IMS Sertifikasyon Siirecleri Emisyon Yonetimi, Atik Yonetimi, Galisan Gelisimi ve Memnuniyeti, Toplumsal SOSYAL
hedeflerimizden biri olarak goruyoruz. Sorumluluk

-Yalin Yonetim Sistemi Projesi
-MuUsteri Qdakll Ar-Ge Projeleri
SORUMLU ORETIM e e . S . . -Kalite ve Izlenebilirlik Sistemleri Misteri Memnuniyeti, Urlin, Cozim Kalitesi ve Glvenligi, Ar-Ge ve inovasyon,
12 Wi B.U§L.J.k l;arbon edkolhmgsm.' de.Stek“yogtS,ongf;iel ?kor;.om'lve '”OYSSVOE tlfba”" -Dijital Kalite Takibi ve CRM Sistemleri Dijitallesme ve Veri Guvenligi, Tedarik Zinciri Yonetimi, Risk Yonetimi, is | PAYDAS
IS TSt RIS AlSASIE S laF ety ltisllahS Ao AR L LEAAL -Uruin Guvenligi ve Uluslararasi Regulasyon Uyumu Surekliligi, Cevreci Uriinler, Atik Yonetimi, Biyolojik Cesitlilik, Is Saghg ve GEVRE
m artinyor ve c¢evreci bertaraf yontemlerini tercih ediyoruz. Mdusterilerimize -Kimyasal Yonetimi ve KKDIK Uyum Siireci Givenligi, Toplumsal Sorumiuluk, Kurumsal Yénetim Uygulamalari SOSYAL
sagladigimiz teknik destekler ile dogru urunleri segmelerine yardimci oluyoruz. -Etiketleme ve Bilgilendirme Suregleri
-Atik Yonetimi ve Geri Donusum Suregleri
-Enerji ve Su Tuketimi Izleme Sistemi
13 -Ar-Ge odakli Cevreci Uriinler
EYLEMI N . ~ . PR . . . . . .. . . . . .
-Solvent Geri Kazanim Tesisi . .
gd'tn Idec?@'k“g'mré o.pera.sy<|).|r)|v§rlm|2ta olan e.’.tkllerlnl. T syregl:levrlmlzde -Atik Yonetimi ve Fire Azaltim Projesi Ar-Ge ve Inovasyon, Tedarik Zinciri Yonetimi, Risk Yonetimi, Is Strekliligi, (E?(/DR/?E
@ eglfr Slelitirortz, (=t vettinlll g i 2ntiiyely, el ve Sailsyoln yrog Uin Ll intizd Enerji Verimliligi Uygulamalari Cevreci Uriinler, Atik Yonetimi, Biyolojik Cesitlilik, Toplumsal Sorumluluk LR
azaltiyoruz. B 2
-Biyolojik Cesitlilik Uygulamalari
p— «Etik Kurallarin Yayginlastiriimasi/ Kibar Toplulugu Etik Kurallari
(] Gl ORMAR Kibar Toplulugu'nun bir Uyesi olarak Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler EE:E Egrr:?tr;‘g‘é”z‘e\éiemft'k At S -
i Sozlesmesinin ilke ve amaclarini benimsiyoruz. is etidi ve kurumsal yonetim i . . . Tedarik Zinciri Yonetimi, Is Saghgi ve Guvenligi, Toplumsal Sorumluluk, | PAYDAS
! 3 ¢ y 3 etg y *I¢ Kontrol ve Denetim Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Uygulamalari, is Etigi SOSYAL

ilkelerimizden taviz vermiyoruz.

-Sedex/Smeta ve Ecovadis Etik Denetimleri
+UNGC 10. like'ye Uyum
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2025 yili itibariyla ambalaj sektoru, basta Avrupa Birligi olmak Uzere kuresel
olgekte hizlanan regulasyonlar dogrultusunda onemli bir donusum surecine
girmistir. Dongusel ekonomi, karbon azaltimi ve atik yonetimi odakli bu
duzenlemeler, ambalaj Ureticileri icin hem uyum gerekliliklerini artirmakta
hem de surdurulebilir urun gelistirme sureclerini dogrudan etkilemektedir.

Yeni nesil mevzuatlar, ambalajlarin tum yasam dongusunu kapsayan bir
yaklasimla geri donusturulebilirlik, yeniden kullanim ve geri donusturulmus
icerik kullanimini  onceliklendirmekte; ureticilere yonelik sorumluluklari
artirmaktadir,

Turkiye'de de hayata gecirilen duzenlemeler ile birlikte sektorun uluslararasi
standartlara uyumu hizlanirken, bu sure¢ ihracat odakli sirketler icin oneml
bir rekabet unsuru haline gelmektedir.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati (Green Deal)

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda, ambalaj sektoru karbon notr
ekonomiye gecisin kritik bilesenlerinden biri olarak konumlandirilmaktadir.
Bu dogrultuda kaynak verimliliginin artirlmasi, atik olusumunun azaltiimasi
ve dongusel ekonomi uygulamalarinin yayginlastiriimasi
onceliklendiriimektedir.

Ispakta:

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda yurutulen donusume uyum saglamak
amaciyla, kaynak verimliligi, dusuk karbonlu uretim ve dongusel ekonomi
odakli calismalarimizi surduruyoruz. Bu kapsamda 2025 yili boyunca ¢eyrek
donemler halinde toplam 4 calistay gerceklestirerek organizasyon
genelinde farkindalik ve uyum kapasitesini artirdik.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)

Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM), karbon kacagini
onlemeyi ve ithal urunlerin karbon maliyetini i¢csellestirmeyi amaclayan bir duzenleme olarak yururluge girmistir.
Mekanizma kapsaminda, belirli sektorlerde uUretim surecinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi ve
zaman iginde bu emisyonlara mali bir karsilik olusturulmasi hedeflenmektedir. SKDM, ozellikle karbon yogun
hammadde ve ara urunlerin uluslararasi ticaretinde yeni bir uyum cercevesi olusturmakta; ihracat yapan sirketler
acisindan emisyon hesaplama, dogrulama ve raporlama sureclerini daha kritik hale getirmektedir. Duzenleme,
Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat hedefleri dogrultusunda kuresel olcekte karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
yayginlastiriimasinin onemli bir adimi olarak degerlendiriimektedir. Ambalaj sektoru dogrudan SKDM kapsamindaki
sektorler arasinda yer almamakla birlikte, aluminyum, celik ve enerji yogun polimer bazli hammaddeler nedeniyle
duzenlemeden dolayli olarak etkilenmektedir. Bu durum, ambalaj Uretiminde kullanilan girdilerin karbon ayak izi ve
tedarik zinciri emisyonlarinin daha gorunur hale gelmesini saglamaktadir.

Ispak’ta:

SKDM kapsamindaki gelismeleri yakindan takip ederek, urun ve tedarik zinciri bazli emisyon verilerinin izlenmesi,
dogrulanmasi ve raporlanmasina yonelik altyapimizi guglendiriyoruz. Kibar Holding Yesil Donusum Eylem Plani
kapsaminda yuruttugumuz calismalar dogrultusunda, SKDM ile ilgili yasal duzenlemeleri ve sektorel gelismeleri
duzenli olarak takip ediyor, musteri beklentileri ve mevzuat gereklilikleri dogrultusunda gerekli aksiyonlari planliyor
ve uyguluyoruz.

Bu kapsamda, tedarik zincirimizde emisyon verilerinin toplanmasi, veri kalitesinin artiriimasi ve izlenebilirliginin
guclendirilmesine yonelik ¢alismalar yurutuyor; tedarikgilerimizle is birligi icinde SKDM gerekliliklerine uygun veri
yonetim surecleri olusturmaya devam ediyoruz. Ayrica, urun bazli emisyon verilerinin hesaplanmasi ve
raporlanmasina yonelik altyapimizi gelistirerek musterilerimizin karbon seffafligi beklentilerine uyumlu, guvenilir ve
dogrulanabilir veri sunma kapasitemizi artiriyoruz. Bu ¢calismalar sayesinde degisen duzenlemelere uyum saglamayi,
musterilerimizin surdurulebilirlik hedeflerini desteklemeyi ve dusuk karbonlu deger zinciri donusumune katkida
bulunmayi hedefliyoruz.
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Avrupa Birligi Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiiziigii (EUDR)

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen Avrupa Birligi Ormansizlasmanin
Onlenmesi Tuztgu (EUDR), belirli Griinlerin ve bunlardan elde edilen tirev
urunlerin  ormansizlasma veya orman bozulmasi ile iliskilendiriimesini
onlemeyi amaclayan bir duzenleme olarak yururluge girmistir. Duzenleme
kapsaminda, ilgili urunlerin yasal kaynaklardan elde edildiginin ve 31 Aralik
2020 tarihinden sonra ormansizlasmaya neden olan alanlardan temin
edilmediginin kanitlanmasi gerekmektedir.

EUDR, ozellikle ahsap, kauguk, kahve, kakao, soya, sigir eti ve palm yagi gibi
urunlerin tedarik zincirlerinde seffafligin artirlmasini hedeflemekte; bu
urunleri kullanan veya bunlardan turetilen Urunleri piyasaya arz eden
sirketler icin yeni yukumlulukler getirmektedir. Duzenleme kapsaminda
sirketlerin tedarik zincirlerini izlemeleri, gerekli durum tespiti (due diligence)
streclerini ytritmeleri ve ilgili Grlinlere iliskin Durum Tespiti Beyanlarini (Due
Diligence Statement- DDS) olusturmalari beklenmektedir.

Ambalaj sektoru acisindan degerlendirildiginde, ozellikle kagit ve karton
bazli hammaddeler nedeniyle EUDR onemli bir guindem maddesi haline
gelmistir. Duzenleme, orman bazli hammaddelerin  kaynagina iligkin
izlenebilirlik  gerekliliklerini  artinrken, tedarik zincirinde seffaflik ve
surdurulebilir kaynak kullanimini tesvik etmektedir.

ispak’ta:

EUDR kapsamindaki gelismeleri yakindan takip ederek, ozellikle kagit ve
karton bazli hammaddelerimize iliskin izlenebilirlik ve uyum sureclerini
guglendiriyoruz. Kibar Holding Yesil Donusum Eylem Plani kapsaminda
yuruttugumuz calismalar dogrultusunda, EUDR ile ilgili yasal duzenlemeleri
ve sektorel gelismeleri duzenli olarak takip ediyor, musteri beklentileri ve
mevzuat gereklilikleri dogrultusunda gerekli aksiyonlari planliyor ve
uyguluyoruz.

Bu kapsamda, ilgili hammaddelerimize yonelik tedarik  zinciri
degerlendirmeleri gerceklestiriyor, tedarikcilerimizden gerekli Durum Tespiti
Beyanlari (DDS) ve destekleyici dokimantasyonlari temin etmeye yonelik
calismalar yurutuyoruz. Ayrica, tedarik zincirimizde seffafligin artiriimasi,
veri yonetim sureclerinin  gelistiriimesi  ve izlenebilirlik altyapisinin
guclendirilmesi icin paydaslarimizla is birligi icerisinde ¢alisiyoruz.

Bu calismalar sayesinde EUDR gerekliliklerine uyum saglamayi,
musterilerimizin surdurulebilir tedarik zinciri beklentilerini desteklemeyi ve
sorumlu kaynak kullanimini tesvik eden uygulamalarimizi guglendirmeyi
hedefliyoruz.

PPWR (Ambalaj ve Ambalaj Atiklan Tuizligu)

2025 yilinda yururluge giren PPWR, ambalaj sektorunde son yillarin en kapsamli duzenlemelerinden biri olarak one
ctkmaktadir.

Bu duzenleme ile birlikte:

-2030 yilina kadar tum ambalajlarin geri donusturulebilir olmasi hedeflenmektedir

-Plastik ambalajlarda geri donusturulmus icerik kullanimina yonelik zorunluluklar getirilmektedir

-Ambalajlarin tasarimindan atik yonetimine kadar tum yasam dongusunu kapsayan kurallar uygulanmaktadir

-Gida ile temas eden ambalajlarda PFAS (per- ve polifloroalkii maddeler) basta olmak lzere belirli tehlikeli
maddelere iliskin kisitlamalar ve raporlama yukumlulukleri getirilmektedir.

-Ambalaj bilesenlerinin geri donusum sureclerini olumsuz etkileyebilecek madde ve tasarimlarin azaltiimasi tesvik
edilmektedir.

-Bazi tek kullanimlik ve cevresel etkisi yuksek ambalaj turlerine kisitlamalar getiriimektedir

PPWR, ayni zamanda AB genelinde tek tip ve baglayici bir mevzuat yapisi sunarak tum ureticiler icin ortak bir
standart olusturmaktadir.

Ispak’ta:

PPWR gereklilikleri dogrultusunda geri donusturulebili, monomateryal ve azaltiimis malzeme kullanimina sahip
ambalaj cozumleri gelistirmeye odaklaniyoruz. Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda surdurulebilir urunlere ayrilan
butceyi artirarak urun portfoyumuzu guclendirirken, geri donusturulmus icerik kullanimi, tasarimda dongusellik ve
kaynak verimliligi konularinda ¢alismalar yurutuyoruz. Bununla birlikte, PPWR kapsaminda one ¢ikan kimyasal
gereklilikleri de yakindan takip ediyor; ozellikle PFAS ve benzeri endise yaratan maddelerin urunlerimizdeki olasi
varliginin degerlendirilmesi, tedarik¢ilerimizden gerekli bilgilerin temin edilmesi ve mevzuata uyumlu alternatiflerin
belirlenmesine yonelik calismalar gerceklestiriyoruz.
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AMBALAJ SEKTORUNDE MEVZUAT VE

REGULASYON GELISMELERI

Tek Kullanimlik Plastik Duizenlemeleri

Tek kullanimlik plastiklere yonelik duzenlemeler, 2025 itibariyla daha da
sikilasmistir.

Bu kapsamda:

«Belirli urun gruplarinda kullanim kisitlamalari
-Alternatif malzeme kullaniminin tesvik edilmesi
-Ureticilere yonelik genisletiimis sorumluluklar (EPR)
on plana ¢cikmaktadir.

Bu gelismeler, ambalaj sektorunu yeniden kullanilabilir, geri donusturulebilir
ve daha az malzeme iceren ¢cozumlere yonlendirmektedir.

ispak’ta:
Tek kullanimlik plastiklere yonelik kisitlamalar dogrultusunda, alternatif malzeme

gelistirme ve urun tasarimi galismalarimizi hizlandiriyoruz. Bu kapsamda geri donusume
uygun ve daha az malzeme iceren ambalaj cozumlerine yonelik projeler yurutuyoruz.

Turkiye Depozito Yonetim Sistemi

Turkiye'de devreye alinan depozito yonetim sistemi, ambalaj atiklarinin geri
kazaniminda yeni bir donemi baslatmistir.

Sistem kapsaminda:

-PET, cam ve aluminyum icecek ambalajlari depozito kapsamina
alinmaktadir

-Tuketiciler, ambalajlari iade ederek depozito bedelini geri alabilmektedir
-Dijital takip altyapisi ile ambalajlarin tum yasam dongusu izlenebilmektedir
Turkiye genelinde uygulanan sistem ile yillik milyarlarca ambalajin geri
kazanilmasi hedeflenmektedir.

ispak’ta:
Depozito yonetim sistemi ile uyumlu olarak, geri kazanim sureglerini destekleyen ve

izlenebilirligi artiran ambalaj ¢ozumleri gelistirmeye odaklaniyoruz. Bu kapsamda
urunlerimizin sistem entegrasyonuna uygunlugu ve geri donusum performansi oncelikli
kriterler arasinda yer almaktadir.

Geri Donusum ve Dongusel Ekonomi Hedefleri

2025 yili itibaryla hem AB hem de Turkiye'de ambalaj sektorune yonelik geri donusum hedefleri daha iddiali hale
gelmistir.

Bu kapsamda:

«Geri donusum oranlarinin artiriimasi

-Geri donusturulmus hammadde kullaniminin yayginlastiriimasi
-Atiklarin kaynaginda ayristiriimasinin tesvik edilmesi

oncelikli politika alanlari olarak one ¢ikmaktadir.

Ayrica, Turkiye'de yapilan duzenlemeler ile geri donusturulmus plastiklerin belirli kosullar altinda gida ambalajlarinda
kullanimina izin verilmesi, dongusel ekonomi agisindan onemli bir gelisme olmustur.

Ispak'ta:

Dongusel ekonomi hedefleri dogrultusunda, geri donusturulmus hammadde kullanimini artirmaya ve geri donusume uygun
ambalaj tasarimlari gelistirmeye yonelik ¢alismalarimizi surduruyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda uretim sureclerimizde kaynak
verimliligini artirmayi ve ¢evresel etkilerimizi azaltmayi hedefliyoruz.
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Ispak olarak, bu donisimu stratejik bir firsat olarak degerlendiriyor; regiilasyonlara uyum, disik karbonlu tretim ve dongusel
ekonomi yaklasimini odagimiza alarak surdurulebilir ambalaj cozumleri gelistirmeye ve bu alandaki yetkinligimizi surekli olarak
guclendirmeye odaklaniyoruz.
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SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange, Tedarikgi Etik Veri
Paylasim Platformu)

Ecovadis
IDDMIB/IKMIB/IMMIB (Istanbul Demir ve Demir Disi Metaller
lhracatcilari  Birligi/Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

Ihracatcilar Birligi/istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri)

UNGC ‘(United Nations Global Compact, Birlesmis Milletler
Kiresel llkeler Sozlesmesi)

FASD (Esnek Ambalaj Sanayicileri Dernegi)

ASD (Ambalaj Sanayicileri Dernegi)

TALSAD (TUrkiye Alliminyum Sanayicileri Dernegi)
BEYSAD (Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernegi)

FPE (Flexible Packaging Europe, Avrupa Esnek Ambalaj Ureticileri
Birligi)

Ceflex (Circular Economy for Flexible Packaging, Esnek
Ambalajlar icin Dongtisel Ekonomi Konsorsiyumu)

FSC (Forest Stewardship Council, Orman Yonetim Konseyi)

SedeX®

ISTANBLL DEMIR VE DEMIR DISI
METALLER HRACATCILARI BIRLIGI

N IDDMIB

g"@’a Global Compact
¢ Network Turkiye

\
D

TORKIYE ALUMINYUM SANAYICILERI DERNEGI

O

< [KmIB

ASD
I

€SNEK AMBALAJ
SANAYICILERI DERNEGI

BEYSAD

BEYAZ ESYA YAN SANAYICILER DERNEGI
WHITE GOODS SUPPLIERS ASSOCIATION

YCEFLEX

A CIRCULAR ECONOMY FOR FLEXBLE PACKAGING

ecovadis

EFESC

FLEXIBLE

PACKAGING EUROPE
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Urln glvenliginden musteri memnuniyetine uzanan tim sureclerde, inovasyonu merkeze alan
yaklasimimiz dogrultusunda katma degerli ve yenilikci ¢cozumler gelistirmeyi, yeni teknoloji ve
sistemlere cevik bir sekilde uyum saglamayi ve bu sayede yuksek rekabet gucune sahip bir yapi ile
kuresel olcekte buyumeyi surdurmeyi hedefliyoruz.

Her yil duzenli olarak gerceklestirdigimiz musteri memnuniyet anketine 2025 yilinda
42 musterimiz katihm sagladi; genel memnuniyet skoru %86 olarak gerceklesti.

Urln teslimati sonrasinda, teknik ekiplerimiz ile prototip test sireclerinde
musterilerimize yerinde destek sagliyoruz. Bu surecte ortaya cikabilecek olasi

: ~ , - ' L durumlari anlik olarak takip ediyor ve gerekli aksiyonlari hizli bir sekilde aliyoruz.
Ispak olarak, yuksek kalite standartlari ve musteri odakli yaklasimimizla gelistirdigimiz ¢ozumler

araciligiyla sektore deger katmayi, Ar-Ge ve inovasyon odakli is modelimizle surdurulebilir ve uzun

YR o - Musterilerimizle, belirlenen ihtiyaclar ve geri bildirimler dogrultusunda Ar-Ge ve
vadeli buyumemizi desteklemeyi amacliyoruz.

iInovasyon odakl ortak projeler yurutuyoruz. 2025 yili boyunca 23 musterimizle is

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

OO0OO0Oe®e@OO0O O

SUNUS VE RAPOR HAKKINDA
CEO MESAJI

GENEL MUDUR MESAJI

KiBAR HOLDING HAKKINDA
HAKKIMIZDA

VIZYON - MiSYON VE DEGERLER
2025 YILINDA ONE CIKANLAR

2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER

URUNLERIMiZ
ISPAK'TA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAKIN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

DESTEKLEDIGiMiZ GIRISIMLER
UYESI OLDUGUMUZ KURULUSLAR
PAYDAS

GEVRE

SOSYAL

EKLER

Oncelikli Konularimiz

2030 Hedefimiz

2025 Gerceklesmesi

Musteri Memnuniyeti

%100 musteri memnuniyeti
saglamak.

Memnuniyet skoru %86 olarak
gerceklesmistir.

Uriin ve Coziim Kalitesi
ve Guvenligi

Sahip olunan urun ve
sureg¢ sertifikasyonlarinin
devamliigini saglamak.

FSC® CoC sertifikasyonu 2025 yilinda basariyla
tamamlanmis olup, sertifikall urin portfoyumuz 11
aktif sertifikaya ulasmistir.

Ar-Ge ve inovasyon

Urlin gamini siirdiirilebilirlik
yaklasimiyla gelistirmek.

23 musteri ile toplam 29 Ar-Ge projesi yapilmistir.

Dijitallesme ve Veri Guvenligi

“Dijital Donusum Yol Haritas!"
kapsaminda altyap! ¢alismalarini
ve dijitallesme sureclerini
tamamlamak.

2025 yilinda  kurumsal kaynak planlama
altyapimizi yenileyerek SAP sistemine basariyla
gecis sagladik.

K-STAR RISE Egitim Programi baslatilarak
Tedarik Zinciri Yonetimi Surdurulebilir bir tedarikgilerimizin - ESG  (gcevresel, sosyal ve
tedarik zinciri yaratmak. yonetisim) konularindaki bilgi ve farkindaliklarinin
artinlmasi hedeflenmistir.

ONE CIKANLAR

AKTIF TEDARIKGI SAYISI YEREL TEDARIKGI ORANI
MU(ﬁTzERéiLE 29 3] 20077 % 87

ORTAK PROJE AR-GE PROJESI AR-GE GALISANI

Miisteri Memnuniyeti

Ispak’ta mUsteri memnuniyetini oncelikli odak alanlarimizdan biri olarak goriiyor ve bu alanda sirekli
lyilestirme yaklasimiyla hareket ediyoruz. Musterilerimizin beklenti ve geri bildirimlerini dikkate alarak
onlarla yakin is birligi icinde ¢alisiyor, cozum odakli ve katimci yaklasimlar gelistiriyoruz. Musteri geri
bildirimlerini sistematik olarak izliyor, iletilen talepleri etkin bir sekilde yonetiyoruz. Ayni zamanda
musteri ihtiyaclarini ongorerek proaktif ¢ozumler gelistirmeye odaklaniyoruz. Bu dogdrultuda,
raporlama doneminde 235 musterimizin talep ve beklentilerine ¢ozum sunduk.

birligi icinde proje gelistirdik.

Kiiresel arenada deger yaratan, hiz ve inovasyonu merkezine alan bir vizyonla ilerliyoruz.

Uriin, Cozlim Kalitesi ve Giivenligi

Ispak olarak, Uriinlerimize iliskin bilgilerin seffaf, dodru ve eksiksiz sekilde
paylasilmasini kurumsal sorumlulugumuzun ayrilmaz bir parcasi olarak goruyoruz.
Dogru urunu, dogru musteri ile bulusturmak amacliyla sureclerimizi titizlikle
yonetiyoruz.

Musterilerimize, urunlerle birlikte teknik ozellikleri ve test sonuclarini kapsayan detayli
kalite sertifikalari sunuyoruz. Bu sertifikalarda, urun bazinda gerceklestirilen testler,
ilgili standartlar ve elde edilen sonuglar izlenebilir ve dogrulanabilir bir yapr ile
paylasiimaktadir. Uretimin tim asamalarinda Kalite Kontrol Birimimiz araciligiyla uctan
uca izlenebilirlik sagliyoruz.

Ispak’ta, uluslararasi gecerlilige sahip International Organization for Standardization
(ISO) ve American Society for Testing and Materials (ASTM) standartlarina uygun test
yontemlerini uyguluyoruz. Ihtiyac duyulan durumlarda, akredite dis laboratuvarlarla is
birligi yaparak analizlerimiz icin uzman destegi aliyoruz. Denetim sureclerimizi ise
sertifikall i¢ denetciler araciligiyla duzenli olarak yurutuyor ve surekli iyilestirme
yaklasimiyla gelistiriyoruz. Bu yaklasimimizla, Urun guvenligi ve kalite guvencesi
alaninda paydaslarimiza yuksek duzeyde guven sunmayi hedefliyoruz.

Urin glUvenligi kapsaminda, tedarikcilerimizden temin ettigimiz  beyanlar
dogrultusunda asagidaki uygulamalari yurutuyoruz:

«Kullanimda olan tim girdi ham maddeler icin REACH 1907/2006/EC direktifine
uygunluk beyanlarini duzenli olarak talep ediyor ve sistematik sekilde kayit altina
aliyoruz. Urlinlerimizin REACH gereklilikleri ile uyumunu strekli olarak gozetiyoruz.
-Urettigimiz ambalaj malzemelerinin, European Chemicals Agency (ECHA) tarafindan
yayimlanan Ek XV kapsaminda yer alan giincel aday listesine gore Cok Yiksek Onem
Arz Eden Maddelerin (SVHC), diizenleme geredince %0,1 (w/w) orani Uzerinde
olmadigini taahhut ediyoruz.
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«2017/2102/EU  Sayili Direktif, Elektrikli ve Elektronik Ekipmanlarda Bazi Tehlikeli Maddelerin
Kullaniminin Kisitlanmasina (ROHS) iliskin Yonetmelik gerekliliklerine uygun tretim gerceklestiriyoruz.
-Catisma minerallerine iliskin  olarak tedarik zincirimizde seffafligi saglamak amaciyla
tedarikcilerimizden duzenli beyanlar talep ediyoruz.

Yeni urun gelistirme calismalari ve alternatif ham madde secim sureclerinde, belirledigimiz uluslararasi
standartlara uyumlu malzemeleri tercih ederek uretim faaliyetlerimizi surduruyoruz.

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiriimesi, izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yonetmelik (KKDIK) kapsamindaki
uyum calismalarimizi uzman danismanlik destegi ile sistematik bir sekilde yUritlyoruz. Uretim
sUreclerimizde kullanilan tim kimyasal maddeler icin tedarikgilerimizden Guvenlik Bilgi Formlari (SDS)
talep ediyor, kayit ve uyum sureclerine iliskin duzenli iletisim ve takip mekanizmalari uyguluyoruz.
Kimyasal yonetimi ve mevzuat uyumu alanindaki ¢alismalarimizi surekli iyilestirme yaklasimiyla
surdurmeye devam ediyoruz.

Urlin ve hizmet kategorilerimizin saglik ve givenlik etkilerini ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi ve BRCGS Packaging Materials Standardi gereklilikleri
dogrultusunda sistematik olarak degerlendiriyoruz. Bu degerlendirmeleri urun tasarimi, hammadde
secimi, Uretim prosesleri ve nihai kullanim amaci gibi tum yasam dongusu adimlarini dikkate alarak
yurutuyoruz.

Ispak olarak, tirtin glivenligi acisindan takip ettigimiz standartlar;

-|1SO 22000: 2018 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

-BRCGS PM Ambalaj ve Ambalaj Malzemeleri icin Global Standart Versiyon 7

TS OIC/SMIIC 1 Helal Gida icin Genel Gereklilikler

TS 13572 Helal gida ambalaji ve ambalaj malzemeleri hakkinda TS OIC/SMIIC 1in uygulanmasi icin
belirli kurallar

‘TSE ISO/TS 22002-4 Gida guvenliginde onkosul programlari- Bolum 1:Gida ambalaji Gretimi
-Kosher

-HACCP Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari Yonetim Sistemi (HARA)

Ambalaj urunlerinde kritik kontrol noktalarindan biri olan solvent kalintisini, her dretim surecinin
ardindan GC (Gaz Kromatografisi) cihazi ile dlzenli olarak analiz ediyoruz. Bu analizler araciligiyla
urunlerimizi sistematik bir degerlendirme surecinden gecirerek guvenli sekilde serbest birakiyoruz.

TGK ve EU regulasyonlarina bagl olarak urun guvenligi analizlerini dis kaynakl olarak
gerceklestiriyoruz. Bu analizler:

-Toplam migrasyon analizi

-23 spesifik metal migrasyonu

-Bisfenol A (BPA) analizi

-Ftalat analizi

-Primer Aromatik Amin (PAA) analizi

-Coneg analizi - Cd, Pb, Hg, Cr (VI)

-Kagit analizi

Ispak olarak gida ile temas eden madde ve malzemeler kapsaminda lyi Uretim
Uygulamalari (GMP), Tiirk Gida Kodeksi (TGK), Avrupa Birligi (EU), Amerika Gida ve ilac
Idaresi (FDA) ve Almanya Federal Risk Degerlendirme Enstitlisu (BfR) gerekliliklerini
yakindan izliyor ve faaliyetlerimizi bu ¢ercevede surduruyoruz. Bu kapsamda, gida
guvenligi, urun guvenligi, izlenebilirlik, uygunluk beyanlar ve kontaminasyon risklerinin
onlenmesini temel onceliklerimiz arasinda konumlandiriyor; I1ISO 22000 yaklagimi
dogrultusunda tehlike analizleri ve kontrol onlemleri uygulayarak urun ve proses
kaynakli riskleri onleyici yaklasimlarla yonetiyoruz.  Musterilerimizin farkl ulke
mevzuatlarina yonelik talepleri dogrultusunda ise hammadde ve nihai urun bazinda
gerekli degerlendirmeleri yaparak uygunluk beyanlarini sagliyoruz.

19 Aralik 2024 tarihli “Komisyon Yonetmeligi (AB) 2024/3190" kapsaminda bisfenol A
(BPA) ve tirevlerine liskin  yapilan glncellemeler dogrultusunda  tim
tedarikcilerimizden guncel uygunluk beyanlarini temin ediyor, dis kaynakl analiz
calismalarimizi strdUrlyoruz. Bununla birlikte, AB Ambalaj ve Ambalaj Atiklari (PPWR)
yonetmeligi kapsaminda tedarikcilerimizle birlikte Urunlerimizin PFAS, BPA, agir metal
icerigine yonelik degerlendirmeler gerceklestirerek mevcut durumu belirliyoruz.

2024 yilinin son ¢eyreginde guncellenen BRC Global Standard Packaging Materials
standardinin gerekliliklerini uygulamaya devam ediyoruz. Urlnlerimizin  Amerika
pazarinda serbest dolasimini desteklemek amaciyla 2024 yilinda Amerika Gida ve llag
Idaresi (FDA) ve Entegre Yonetim Sistemi (IMS) sertifikasyon stireclerine dahil olduk
ve ilk sertifikamizi aldik. Ayrica, Amerika'da bulunan akredite bir laboratuvar araciligiyla
urunlerimize yonelik mikrobiyolojik analizleri duzenli olarak gergeklestiriyoruz.
Urlnlerimizin Amerika pazarinda serbest dolasimini desteklemek amaciyla aldigimiz
FDA ve IMS sertifikasyon surecimizi 2025 yilinda da devam ettirdik. Ayrica, Amerika'da
bulunan akredite bir laboratuvar araciligiyla belge kapsamimizda bulunan urunlerimize
yonelik mikrobiyolojik analiz sureclerimizi duzenli olarak gerceklestiriyoruz.

Urln kalitesinin sirdurulebilirigini saglamak amaciyla mevzuat takibi, ic ve dis
denetimler, tedarik¢i ve hammadde uygunluk suregleri, kalite, hijyen ve gida guvenligi
eqitimleri, izlenebilirlik ve geri cagirma tatbikatlari, dis kaynakli urun guvenligi analizleri,
HACCP kapsaminda kritik kontrol noktasi olcumleri, kalibrasyon ve dogrulama
faaliyetleri, pest kontrol uygulamalari, duzeltici ve onleyici faaliyetler ile kok neden
analizleri, dijital kalite yonetimi uygulamalari, Universite-sanayi is birlikleri, musteri
memnuniyeti olcumleri ve dokumantasyon yonetimi gibi surecleri butuncul bir
yaklasimla yonetiyoruz.

Sektore 0zgu gida ve ambalaj etiketleme mevzuatlarini duzenli olarak takip ediyor;
ozellikle alerjen beyanlarinin dogrulugunu baski sureclerimizin ayriimaz bir pargasl
olarak kontrol ediyoruz. Tum urunlerimizi, icerik ve tanimlayici bilgileri iceren bobin
etiketleri ile sevk ediyor; bu etiketlerde urun adi, musteri siparis numarasi, miktar ve
ilgili teknik bilgiler yer aliyor. ihracat gonderilerimizde ise sevkiyat detaylarini iceren
paketleme listeleri sunuyoruz. 2025 yili boyunca urun etiketleme ve etiket bilgi
iletisimi kapsaminda herhangi bir uygunsuzluk ya da sikayet ile karsilasmadik.
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Yalin Yonetim Sistemi Projesi
“Yalin Yonetimle Glclenen Operasyonel Mikemmellik: Surekli
lyilestirme Kulturunun Yayginlastiriimasi”

2022 yilinda hayata gecirdigimiz Yalin Yonetim Sistemi Projesi ile
calisanlarimizin  problem ¢ozme yetkinliklerini en ust seviyeye
clkarmayl, vyalin araclari sahada yasayan birer mekanizmaya
donustiirmeyi ve "Surekli lyilestirme" yaklasimini strdirilebilir bir
kurum kulturu haline getirmeyi hedefliyoruz.

Operasyonel verimlilik yolculugumuzda stratejik odak noktamiz olan
rotogravur baski sureclerinde elde ettigimiz somut basarilar,
uyguladigimiz metodolojinin gucunu kanitlamaktadir:

One Cikan Basarilarimiz (2022 - 2025)

-OEE Performans Artisi: 2022 yilinda %31,5 olan OEE (Toplam
Ekipman Etkinligi) degerimizi, 2025 vyili itibariyla %47,8'e ylkselterek
%51,74 oraninda bir iyilesme sagladik.

-Setup Surelerinde Optimizasyon: Baski makinelerindeki ortalama
Baz/Fiilli Mekanik Setup suresini 48,40 dakikadan 29 dakikaya
indirerek %40,08 verimlilik artisi elde ettik.

-Murekkep Ayar Surelerinde Rekor Gelisim: Yerinde problem ¢ozme
pratikleri sayesinde 49,59 dakika olan ayar suresini 10 dakikaya
dusurerek %79,83 gibi carpici bir iyilesme gerceklestirdik.

-Kulturel Donusum ve Paylasim: Sahada sergiledigimiz bu basarili
uygulamalari, 2025 yilinda TMMOB Makina Mihendisleri Odasi izmir
Subesi Endustri ve isletme Mihendisligi Meslek Dali Komisyonu
tarafindan dizenlenen 11. Kaizen Paylasimlar Etkinliginde [SPAK
olarak 4 adet kaizenimizi sektordeki paydaslarmizla paylasarak,
ogrenen organizasyon yapimizi ulusal platformlarda temsil ettik.

Surdiurtlebilirlik ve Katilim

Bu donusumun temelinde yalnizca rakamlar degil, calisanlarimizin oneri sistemleri araciligiyla sunduklari degerli
fikirler ve surece olan yuksek sahiplik duzeyleri yer almaktadir. Yalin yaklasimimizi Uretim sahasinin otesine tasiyarak;
planlama faaliyetlerinden kurum ici iletisime kadar her alana entegre ettik.

“Bizim icin her problem, gelisim yolunda bir eksiklik degil;, surekli gelisim i¢in bir firsattir.”

Bugun gelinen noktada, elde edilen performans sonuclarinin yani sira ¢alisanlarimizin sureci sahiplenme duzeyi de
donusumun onemli bir gostergesidir. Yalin yaklasimimiz yalnizca uretim operasyonlariyla sinirli kalmayip; toplant
sureclerinden planlama faaliyetlerine ve kurum ici iletisime kadar genis bir alana yayllmistir. Bu dogrultuda,
problemleri bir eksiklik olarak dedil, surekli gelisim i¢in bir firsat olarak ele aliyoruz.
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Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon stratejimizi; verimliligi artirmak, urun kalitesini ve
cesitliligini  gelistirmek, kaynak kullanimini  ve  atiklar  azaltmak,
paydaslarimiza deger katacak yeni is modelleri ve teknolojiler gelistirmek ile
cevre dostu ve yuksek katma degerli urunler sunmak uzerine kurguluyoruz.
Inovasyon yaklasimimizi, Kibar Holding'in siirdirtlebilir blyime ve katma
degerli uretim vizyonu ile uyumlu olacak sekilde, musteri odaklilk,
surdurulebilirlik ve operasyonel mukemmeliyet ekseninde sekillendiriyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerimizi bunyemizde yer alan Kalite ve Ar-Ge
laboratuvarlarimizda yurutuyor; guvenilir, uzun omurlu ve cevresel etkisi
azaltilmis cozumler gelistirerek bu yenilikleri uretim sureclerimize entegre
ediyoruz. Raporlama doneminde, musterilerimiz ve tedarikcilerimizle is
birligi icinde yuruttugumuz proje bazli calismalarla urun performansini
gelistirmeye, geri donusturulebilir ambalaj cozumleri olusturmaya, malzeme
ve proses iyilestirmeleri gerceklestirmeye ve mevzuat uyumunu
guclendirmeye odaklandik. Bu calismalar; baslatilan, devam eden ve
tamamlanan projeler seklinde yonetiimekte olup elde edilen ciktilar urun
gelistirme ve operasyonel iyilestirme sureclerimize katki saglamaktadir.

Dusuk karbon ekonomisine katki saglamak amaciyla urun hafifletme
calismalarimiza kesintisiz devam ediyoruz. Bu kapsamda, nihai urunu
olusturan katmanlardan bir veya birkacini yapidan c¢ikararak urunun fiziksel,
mekanik ve kimyasal performansini korumay hedefliyoruz. Katman sayisinin
azaltilmasiyla birlikte Uretim surecleri sadelesmekte ve buna bagli olarak
uretim kaynakli  karbon emisyonlarini  azaltiyoruz. Bu  yaklasim
dogrultusunda, geri donusturulebilir mono malzeme yapilar ve alternatif
ham madde kullanimi gibi surdurulebilir urun gelistirme calismalarimiza da
agirlik veriyoruz.

Surdurulebilir urunlerimizi tasarlarken kullanilan ham maddelerin doJaya
yeniden kazandirilabilir olmasina oncelik veriyoruz. Bu dogrultuda
uluslararasi kilavuzlardan faydalaniyor, uretim sureclerimizde kimyasal
kullanimini azaltmaya, yenilenebilir kaynaklara yonelmeye ve urunlerimizin
geri donusturulebilir  veya dogada c¢ozunebilir nitelikte olmasina
odaklaniyoruz. Ayrica, musteri ihtiyaclarina ozel gelistirilen, urun koruma
performansini artiran ve raf omrunu destekleyen fonksiyonel ambalaj
¢cozumleri uzerinde ¢alismalar yurutuyoruz.

Dusuk karbon emisyonunu desteklemek ve surdurulebilir tedarik zinciri
olusturmak amaciyla, yurt disi kaynakli urunlerin yerli tedarikgiler araciligiyla
temin edilmesine yonelik yerlilestirme projeleri gelistiriyoruz. Bu sayede
lojistik kaynakli emisyonlar azaltirken, yerel Ureticileri destekleyerek
cevresel ve ekonomik surdurulebilirlige katki sagliyoruz. Ayni zamanda daha
surdurulebilir ve izlenebilir ham madde kullanimina yonelik calismalarimizi
surduruyoruz.

2025 yili itibariyla inovasyon faaliyetlerimiz kapsaminda onemli ¢iktilar elde ettik. Surdurulebilir Urun portfoyumuzu
genisleterek geri donustirllebilir ambalaj coziimlerinin toplam satislar icindeki payini artirdik. Uretim stireclerinde
hayata gecirdigimiz verimlilik projeleri ile enerji tuketimi ve birim basina dusen emisyonlarda iyilesme sagladik.
Ayrica gelistirdigimiz bazi urunler i¢in uluslararasi gecgerlilige sahip sertifikasyon sureclerini tamamlayarak
surdurulebilir urun gelistirme yetkinligimizi guglendirdik.

Surdurulebilir buyumemizi desteklemek ve pazardaki konumumuzu guclendirmek amaciyla her yil yeni urun
gruplarini portfoyumuze dahil ediyor; bu sayede hem urun cesitliligimizi artiriyor hem de rekabet gucumuzu

pekistiriyoruz.
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2025 YILINDA ONE GIKAN AR-GE CALISMALARIMIZ

Ispak olarak, sirdurilebilir Grin gelistirme yaklasimimiz kapsaminda,
2025 yilinda yuruttugumuz aktif projelerin %59'unu ¢evre odakli urun
gelistirme calismalarina ayirdik.

Geri Donusime Uygun Cay Ambalaji

Kompozit cay ambalajlarinin geri donusume uygun hale getirilmesi
amaclyla yuruttugumuz calismalar kapsaminda, tek kullanimlik
sallama caylarin dis poset zarf ambalajlarini bariyerli tek kat kagit
yaplya donusturmeye yonelik urunler gelistirdik ve uretimlerini makine
hatlarimizda gercgeklestirdik. Bu yaklasim ile plastik kullanimini
azaltmay! ve nihai urunun kagit geri donusum sureclerine daha etkin
sekilde kazandinimasini hedefliyoruz. 2025 yil itibariyla, hem bariyer
gerektiren hem de bariyersiz ambalaj intiyaclarina yonelik tek kat kagit
cozumlerimizi genigleterek, azaltilmis kimyasal kullanimina sahip
alternatif yapilar gelistirmeye ve bu cozumleri ilgili tum tek kullanimlik
urun gruplarinda yayginlastirmaya odaklaniyoruz. Bu calismalarla,
pazarda yaygin olarak kullanilan kompozit yapilarin yerine geri
donusum dostu ambalaj alternatifleri sunarak hem cevresel etkimizi
azaltmayl hem de musterilerimizin surdurulebilirlik hedeflerine katki
saglamay1 amacliyoruz.

Indiiksiyon Etkisiyle Yapisabilir Conta Kapaklarin Yerlilestirilmesi

Ketcap, mayonez gibi sikilabilir polimer ambalajlarda kullanilan,
sizdirmazlik ve urun tazeligini saglamak amaciyla tercih edilen conta
kapaklarin yerli Uretimine yonelik calismalar bagslattik. Gelistirdigimiz
urun icin ilk ticari siparisimizi raporlama doneminde alarak ilgili urun
gruplarinda yerli tedarik¢i konumuna ulastik. Ayni zamanda yuksek
yapisma performansi sayesinde urunlerimiz, musteri hatlarinda daha
dusuk enerji sarfiyatl ile daha verimli kullanim imkani sunmaktadir.
Oniimuzdeki donemde, farkli dolum tiplerine sahip musterilerde de
urunlerimizin kullanimini yayginlastirarak ana tedarik¢ci konumumuzu
guclendirmeyi amacliyoruz.
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Finstock Sektoriuinde Kullanilan Kaplamalarin Yerlilestirme Projesi

Finstock malzemeleri, yuksek isi transferi saglayan aluminyum folyo katmanlarindan olusmakta; ancak yogusma
kaynakli korozyona karsi dayanimin artirilmasi amaciyla ozel kaplamalara ihtiya¢ duymaktadir. Bu kaplamalarin
buyuk olgcude yurt disindan temin edilmesi nedeniyle, yerli alternatiflerin gelistirimesine yonelik c¢alismalar
yurutuyoruz. Proje kapsaminda yerli tedarikcilerle is birligi icinde ilerleyerek karbon ayak izini azaltmay;,
surdurulebilir uretim yaklasimini desteklemeyi ve yenilikgi urun gelistirme kabiliyetlerimizi artirmayi hedefliyoruz.
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Dijitallesme ve Veri Guvenligi

Ispak olarak, diizenli olarak yurittigimiz Ar-Ge faaliyetleri ve yenilikgi
yatirimlarimiz ile drunlerimizi musteri beklentileri dogrultusunda surekli
gelistiriyoruz. Endustri 4.0 yaklasimiyla kurguladigimiz uretim altyapimiz
sayesinde hem mevcut ihtiyaclara hem de gelecekte ortaya cikabilecek
taleplere yonelik ¢ozumler sunuyoruz. Bu dogrultuda dijitallesmeyi;
operasyonel etkinligi artiran, karar alma mekanizmalarini hizlandiran ve
surdurulebilirlik performansini destekleyen stratejik bir donusum alani olarak
ele aliyoruz. Dijitallesme calismalarimizi uretimden tedarik zincirine, musteri
iliskilerinden cevresel veri yonetimine kadar genis bir kapsamda
yayginlastiriyoruz.

Dijitallesme stratejimizi; kestirimci bakim uygulamalar, gercek zamanli
uretim izleme sistemleri ve enerji tuketimi takibine olanak saglayan dijital
platformlar ile destekliyoruz. Bu sistemler sayesinde uretim hatlarinda durus
surelerini azaltiyor, kaynak kullanimini optimize ediyor ve enerji verimliligimizi
artinyoruz. Otomasyon, veri analitigi, nesnelerin interneti (IoT) ve yapay zeka
teknolojilerinin entegre edildigi bu yapi ile esnek, cevik ve yuksek verimlilik
saglayan bir uretim modeli olusturmayi hedefliyoruz. Bu donusumu yalnizca
teknolojik bir gelisim olarak degil, ayni zamanda organizasyonel yetkinliklerin
gelistiriimesini kapsayan bir sure¢ olarak degerlendiriyoruz. Bu kapsamda
calisanlarimizin dijital yetkinliklerini artirmaya yonelik egitim programlari
yurutuyor ve dijital projelere aktif katilimi tesvik ediyoruz.

Uretim ve kalite sireclerinde veri toplama ve analiz kabiliyetimizi gelistirerek
operasyonel performansimizi guclendiriyoruz. Bu kapsamda hayata
gecirdigimiz MES (Manufacturing Execution System) projesinde oneml
ilerleme kaydederek uygulamayi buyuk olgcude tamamladik. Ayrica kestirimci
kalite ve kestirimci bakim odakli yapay zekd uygulamalarina yonelik
calismalar baslattik; pilot uygulamalar ile uretim sureclerinde veri temelli
karar alma altyapisini guclendirmeyi hedefliyoruz.

Izmit fabrikamizda 2019 yilindan bu yana kullanilan 10.000 palet kapasiteli
akilll depo sistemi ile Uretim sureclerimizi dijital altyapilarla entegre bir
sekilde yonetiyoruz. Satis ekiplerimiz mobil erisim imkani sunan CRM
sistemleri Uzerinden faaliyetlerini  yuruturken, Urunlerin  kurlenme
sureclerinin dijital olarak izlenmesini saglayan sistemlerle kalite ve surec
yonetimini destekliyoruz. Endustri 4.0 uyumlu uretim altyapimizda olusan
buyuk veriyi daha etkin kullanmak amaciyla, holding bunyesinde yurutulen
veri analitigi calismalari ile karar destek mekanizmalarimizi guclendirmeye
devam ediyoruz.

Bilgi glivenligi ve veri gizliligi, dijitallesme yaklasimimizin temel unsurlarindan biridir. ispak olarak musteri, calisan,
tedarikci ve Is ortaklarimiza ait bilgilerin korunmasini oncelikli bir sorumluluk olarak goruyoruz. Bu kapsamda ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi’'ni tum fabrika ve ofislerimizde uyguluyor; bilgi varliklarina iliskin riskleri
sistematik olarak yonetiyoruz.

Tum veri ve bilgiler; yetkilendirme, erisim kontrolu ve rol bazli sorumluluk tanimlar ile korunmakta, dijital veriler
yalnizca yetkili kullanicilarin erisebildigi sistemlerde saklanmakta, fiziksel dokumanlar ise kontrollu alanlarda
muhafaza edilmektedir. Sureclerimiz yazili prosedurlerle desteklenmekte ve duzenli olarak izlenmektedir. Ayrica
yeni baslayan calisanlarimiza oryantasyon surecinde, mevcut calisanlarimiza ise periyodik olarak bilgi guvenligi
egitimleri veriyoruz. Sifreleme, antivirus sistemleri, guvenlik duvarlari, erisim kontrolleri ve fiziksel guvenlik
uygulamalari ile bilgi guvenligini butuncul bir yaklasimla ele aliyoruz. Tum paydaslarimizla imzaladigimiz gizlilik
sozlesmeleri ile bu yapiyi destekliyoruz.

Gelecek hedeflerimiz arasinda; tum fabrikalarimizin dijital ikiz modellerle entegre edilmesi, tedarik zinciri
sureclerinin uctan uca izlenebilir hale getirilmesi ve karbon emisyonlarinin anlik olarak takip edilebildigi
surdurulebilirlik odakh dijital platformlarin gelistiriimesi yer almaktadir. Bununla birlikte, yapay zeka destekli talep
tahminleme ve uretim planlama sistemleri ile daha ongorulebilir ve veri temelli karar alma suregleri olusturmayi

hedefliyoruz.
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2025 YILINDA ONE CIKAN DIJITALLESME
UYGULAMALARIMIZ

MES (Manufacturing Execution System / Uretim Yiiriitme Sistemi)

Endustri 4.0 donusumumuzun onemli bilesenlerinden biri olan MES
sistemi ile Uretim sahasindaki verilerin tek bir platformda toplanmasini
ve Uuretim sureglerinin ugtan wuca dijital olarak yonetilmesini
hedefliyoruz. Sistem kapsaminda kalite kontrol sonuclar, hat
duruslar, malzeme tuketimleri ve makine parametreleri gercek
zamanli olarak izlenebilmektedir, uretim verileri otomatik olarak
sahadan toplanarak analiz edilebilmektedir. Bu yapi sayesinde urun,
kullanilan malzeme ve makine parametreleri arasindaki olasi
uyumsuzluklar tespit edilerek uretim verimliliginin artirilmasi ve
surecglerin daha kontrollu yonetilmesi saglanmaktadir. 2025 il
itibariyla proje %90 seviyesinde tamamlanmis olup, sistem kademeli
olarak tum Uretim hatlarina yayginlastinimaktadir.

Axapta’dan SAP S/4HANA'ya Gecis ve Entegre Dijital Donulisim
Projesi

2025 yilinda dijital donusum yolculugumuzun onemli adimlarindan
biri olarak, mevcut ERP altyapimizdan SAP S/4HANA platformuna
gecis surecini baslattik. Bu proje ile uretim, planlama, satin alma, satis
ve surdurulebilirlik verilerini tek bir entegre sistem altinda toplayarak
sureclerimizi daha butuncul ve veri odakh bir yapida yonetmeyi
hedefliyoruz. Kibar Holding'in dijitallesme stratejisi ile uyumlu olarak
yurutulen proje kapsaminda veri temizleme, sure¢ standardizasyonu
ve sistem entegrasyonu calismalari tamamlanmis olup, 2026 yilinda
canl kullanima gecilmesi planlanmaktadir. Bu donusum ile birlikte,
karar alma sureclerimizi gucglendirmeyi, operasyonel verimliligimizi
artirmay! ve surdurulebilirlik veri yonetimi kabiliyetlerimizi ileri
seviyeye tasimayl amacliyoruz.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Ispak’ta kurumsal etik ve sirdurilebilirlik yaklasimimizi tedarik zincirimizin tamamina
entegre etmeyi esas aliyoruz. Bu dogrultuda tum tedarikcilerimizin, Kibar Toplulugu Etik
Kurallan kapsaminda yer alan Satin Alma Etik Kurallari ile uyumlu sekilde faaliyet
gostermesini talep ediyoruz.

s etigi, yolsuzluk ve rlsvetle miicadele, cocuk ve zorla calistirmanin dnlenmesi, tacizin
engellenmesi, adil Ucret ve calisma saatleri, ayrimciigin onlenmesi, is saglhgr ve
guvenligi, cevresel sorumluluk, biyolojik ¢esitlilik, durustluk, kalite ve surekli iyilesme ile
bilgi guvenligi gibi temel basliklar tedarik¢i beklentilerimizin gergevesini olusturmaktadir.

2025 YILINDA

AKTIF TEDARIKGI SAYISI YEREL TEDARIKCI SAYISI YEREL TEDARIKCI ORANI

2.077 1.814 787

Aday tedarikcilerimizi, Topluluk Satin Alma prosedurleri ve Onayll Tedarik¢i Listesi
kriterleri dogrultusunda degerlendiriyoruz. Bu secim surecinde; firmanin gelisim
potansiyelini, faaliyet surekliligini ve istikrarini, referanslarini, sektorel itibar ve
deneyimini, esneklik ve destek kabiliyetini, kalite guvence yaklasimini, finansal yapisinl,
yetkinlik belgelerini (lisans, distribUtorlik, acentelik vb.), teknolojik altyapisini ve ilgili is
alanina ozgu diger kriterleri dikkate aliyoruz.

Uretim sureclerimizi etkileyebilecek tedarikgciler icin ilgili birimlerin (kalite, teknik ekip vb.)
katihmiyla on degerlendirme gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda firmalari, bilgi guvenligi
risk duzeylerini de dikkate alarak siniflandinyor; uygun bulunan tedarikcileri denetim
sureclerine dahil ediyor, degerlendirme formlar uyguluyor ve gerektiginde numune ve
test asamalarina aliyoruz. Aday firmalara iliskin analizlerin tamamlanmasinin ardindan,
Holding Satin Alma yonetiminin onayi dogrultusunda Cerceve Sozlesme ve Gizlilik
Sozlesmesini paylasiyor; firmalari bilgi guvenligi gerekliliklerine uyumlari agisindan
kapsamli sekilde degerlendiriyoruz. Ayrica secim surecinde Topluluk Satin Alma Etik
Kurallarini tedarikcilerimizle paylasarak bu kurallara uyumu duzenli olarak izliyoruz.
Cerceve Sozlesme ve Etik Kurallar dokumanlarimiz; cevresel sorumluluk, surdurulebilirlik
yaklasimi, calisma kosullari ve etik is yapis ilkeleri gibi baslklarl kapsayacak sekilde
yapllandiriimistir. Tum degerlendirme ve onay sureclerini basariyla tamamlayan firmalari
onayl tedarik¢i listemize dahil ediyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ile uyumlu olarak olusturulan Kibar Holding
Satin Alma Prosedurleri kapsaminda; cocuk isciliginin ve zorla ¢alistirmanin onlenmesi,
adil ve guvenli calisma kosullarinin saglanmasi ve cevresel etkilerin azaltilmasi temel
ilkelerimiz arasinda yer almaktadir.

Tedarikgi Denetimleri

Ispak olarak, tedarikcilerimizin Is Etigi Ilkeleri ile uyumlu sekilde faaliyet gostermelerini ve ilgili
sektor gerekliliklerine uygun hareket etmelerini bekliyoruz. Bu dogrultuda, tedarikci denetim ve
performans degerlendirme sureclerimizi sistematik ve duzenli bir sekilde yurutuyoruz.

Tedarik¢i performansini kalite, ticari performans ve cevresel uyum kriterleri Uzerinden duzenli
olarak degerlendiriyoruz. Bu degerlendirmeler sonucunda gerekli durumlarda aksiyon planlari
olusturuyor, tedarik¢ilerimize geri bildirim sagliyor ve gelisim alanlarini birlikte ele aliyoruz. 2025
yili itibariyla ¢evresel uyumsuzluk nedeniyle herhangi bir tedarik¢i sozlesmesinin feshi soz
konusu olmamistir.

Kibar Toplulugu'nun surdurulebilir tedarik zinciri yaklasimiyla uyumlu olarak K-STAR Tedarikgi
Surdurulebilirlik Programi kapsaminda belirlenen kriterlere aktif sekilde uyum sagliyor, sorumlu
satin alma vyaklasimimizi surekli gelistiriyor ve tedarikcilerimizle birlikte surdurulebilirlik
performansimizi guglendirmeye devam ediyoruz.
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Kibar Toplulugu Tedarikgi Siirdiiriilebilirlik Programi (K-Star)

Kibar Toplulugu Tedarikgi Surdurilebilirlik Programi (K-STAR), yaklasik 7000 aktif
tedarik¢inin - Birlesmis  Milletler  Surdurulebilir  Kalkinma Amacglarina  ve  Grup
surdurulebilirlik hedeflerine katkisini artirmak amaciyla 2022 yilinda hayata gecirilen ve
sorumlu satin alma yaklasimini yayginlastirmayi hedefleyen bir programdir. Program
kapsaminda; tedarikgilerin surdurulebilirlik intiyaclarn analiz edilmekte, degerlendirme
kriterleri ve izleme mekanizmalari olusturulmakta ve tesvik/odullendirme yaklasimlariyla
gelisim desteklenmektedir.

K-STAR kapsaminda tedarikciler; sektorel ozellikler dikkate alinarak dort ana segmente
ayriimakta ve SASB siniflandirmasiyla uyumlu sekilde iklim ve surdurulebilirlik oncelikleri
sektor bazinda ele alinmaktadir. Bu dogrultuda tedarikgilerin surdurulebilirlik olgunluk
seviyeleri analiz edilmekte, gelisim alanlarina yonelik aksiyonlar tanimlanmakta ve
ilerlemeler sistematik olarak takip edilmektedir.

2024 yili degerlendirme sonuclarina gore denetim kapsamina alinacak tedarikciler belirlenmis;
kritik grupta yer alan tedarikciler icin yerinde, diger gruplar icin ise uzaktan denetim modeli
kurgulanmistir. Bu denetimlerle, tedarikgilerle is birliginin guclendirilmesi ve surdurulebilirlik
performanslarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

2025 yilinda ise programin devami niteliginde K-STAR RISE projesi hayata geciriimistir. Bu
kapsamda tedarikcilerin cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki bilgi ve uyum
seviyelerini artirmaya yonelik dijital bir egitim ve gelisim platformu kurulmustur. Platform
Uzerinden egitim atama, katilim takibi ve raporlama surecleri entegre sekilde yonetilmekte;
tedarik¢i gelisimi olgulebilir hale getirilmektedir. 2025 yili itibariyla platform altyapisi devreye
alinmis, tedarik¢i kullanici tanimlamalari tamsamlanmis ve kapsamli egitim icerikleri olusturularak
program aktif hale getirilmistir. Bu uygulama ile tedarik¢i ekosisteminde surdurulebilirlik
kulturunun yayginlastirlmasi ve uzun vadeli deger yaratan is birliklerinin guclendiriimesi
hedeflenmektedir.
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RISK YONETIMi

Ispak’ta, Kibar Holding'in kurumsal yonetim yaklasimini esas aliyor ve uygulamalarimiza
entegre ediyoruz. Kibar Holding, paydaslarina maksimum deger sunmak amaciyla kurumsal
risklerin erken asamada belirlenmesi ve etkin bicimde yonetiimesini onceliklendirmektedir.
Risk yonetimi anlayisimiz, sirket stratejilerimiz ve kurum kulturumuzle butunlesik bir yapi
icinde ele alinmakta; calisanlarimizin yalnizca performans hedeflerine dedil, ayni zamanda
riskler, firsatlar ve yukumluluklerle uyumlu hareket etmeleri desteklenmektedir. Bu yaklasim
ile sirketimizin surdurulebilir buyumesine katki saglamayi hedefliyoruz. Tum degisiklikler bu
politika cercevesinde degerlendirilmekte olup, ¢ikar ¢catismasi durumlarinda insan saghgi ve
cevrenin korunmasi oncelikli olarak gozetilmektedir.

Kibar Holding bunyesinde ISO 31000 Risk Yonetimi ve 1SO 22301 Is Surekliligi Yonetim
Sistemleri sertifikasyonlari bulunmaktadir. Risk yonetimi ¢ergcevemiz, ISO 31000 basta olmak
Uzere uluslararasl standartlarla uyumlu sekilde yapilandiriimis, strateji ve kurum kulturu ile
entegre edilerek kurumsal surdurulebilirligin temel unsurlarindan biri haline getirilmistir. Bu
yaklasimin tum calisanlar tarafindan benimsenmesi amag¢lanmaktadir. Kurumsal risk yonetimi
calismalarinda Kibar Holding Risk Yonetimi Standardi ve Politikasi temel referans olarak
kullaniimakta; bu kapsamda sirket faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal
ve yasal ic ve dis riskler ile firsatlar degerlendiriimekte ve onceliklendirme calismalari sirket
stratejileri dogrultusunda gergeklestiriimektedir.

Ust yonetim ve yonetici kadrolarimiz; sirket genelinde risklerin erken tespiti, dogru analiz
edilmesi ve etkin sekilde yonetilmesi amaciyla gerekli yapilar olusturmaktadir. Bu
dogrultuda, risklere yonelik strateji ve aksiyonlari belirliyor, risk degerlendirme calismalarina
aktif katilim sagliyor ve olusturulan aksiyon planlarini duzenli olarak izliyoruz. Ayrica,
sirketimize ozgu risk yonetimi politika ve prosedurlerini olusturuyor, sureclerin etkinligini
takip ediyor ve raporlama faaliyetlerini yurutuyoruz. Risk yonetimi verilerini dogru, eksiksiz ve
zamaninda analiz ederek ilgili paydaslarimizla paylasiyoruz.

Holding biinyesinde yer alan Risk Yonetimi birimi ile yakin is birligi icinde calisiyor, Ispak
bunyesinde gorev yapan risk yonetimi temsilcimiz araciligiyla duzenli olarak aylik toplantilar
gerceklestiriyoruz. Bu is birligi sayesinde risklerimizi guncel gelismeler dogrultusunda
duzenli olarak izliyor ve degerlendiriyoruz. Sirketimizde risk tanimi, tum is sureclerini
kapsayacak sekilde ele alinmakta olup; Insan Kaynaklari, Uretim, Kalite, Ar-Ge, Bakim, Tedarik
Zinciri, Finans ve Satis gibi tum fonksiyonlara iliskin riskleri icermektedir.

Kurumsal Risk Haritalarimiz yillik olarak gozden geciriimekte ve guncellenmektedir. Bununla
birlikte, risk temsilcilerimizle aylk toplantilar gerceklestiriyor, ust yonetimimizle
degerlendirmeleri ceyrek donemler itibariyla ele aliyor ve Kibar Holding ile yilik gozden
gecirme sureclerini yurutuyoruz. Ayrica, ucer aylik periyotlarla yuksek oncelikli risklere iligkin
gelisim aksiyonlarini sure¢ sahiplerinden talep ediyor ve Holding Risk Yonetimi Birimi'ne
raporluyoruz. Surdurulebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda sosyal, ¢cevresel, etik ve insan
haklart odakl riskleri de risk yonetimi sureclerimize entegre ediyor; bu alandaki
uygulamalarimizi gelistirmeye devam ediyoruz.
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Ispak'ta operasyonel risklerimizi, Kibar Toplulugu blnyesinde faaliyet gosteren Risk Yonetimi, Sigorta Yonetimi
ve Risk Muhendisligi fonksiyonlariyla koordineli bir sekilde yonetiyoruz.

Grup bunyesindeki sigorta ve brokerlik yapisi altinda konumlanan Risk Muhendisligi ekibi ile birlikte, uretim
sahalarimizda risk olusturabilecek unsurlari belirliyor ve bu risklerin azaltilmasina yonelik iyilestirme odakli
aksiyonlar gelistiriyoruz.

Operasyonel risklerin yonetimine yonelik aksiyon planlarini, ilgili tum birimlerimizin katilimiyla butuncul bir
yaklasimla olusturuyor ve olasi vaka senaryolarinda uygulanmak uzere calisanlarimizla paylasiyoruz.

Kesinti, kriz ve afet durumlarinda faaliyetlerimizin devamliligini guvence altina almak amaciyla is sureclerimizin,
urun ve hizmetlerimizin surdurulebilirligini saglayan is surekliligi planlarini olusturuyor ve aktif olarak uyguluyoruz.
Bu planlarin etkinligini ise yil boyunca gerceklestirdigimiz duzenli tatbikatlar ve farkindalk egitimleri ile
guclendiriyoruz.

Bu kapsamda; kritik veri, sistem ve uygulamalar icin kapsamli yedekleme ve geri kazanim senaryolari gelistiriyor
ve duzenli olarak test ediyoruz. Bu planlarla veri kaybi riskini en aza indirmeyi ve operasyonlarimiza hizli sekilde
geri donmeyi hedefliyoruz.

Yedekleme altyapilarimizin guvenilirligini duzenli testlerle dogruluyor; farkli cografyalarda konumlandirdigimiz
yedekleme merkezleri sayesinde dogal afet, yangin ve benzeri durumlarda ana sistemler devre disi kalsa dahi
operasyonlarimizin surekliligini saghyoruz. Yuksek erisilebilirlik ve yedeklilik esasina gore tasarladigimiz Network
ve Data Center altyapilarimiz ile sistemlerimizin kesintisiz ¢alismasini destekliyor ve tekil ariza noktalarindan
kaynaklanabilecek riskleri azaltiyoruz. Sistem ve aglarimizi anlik olarak izliyor, potansiyel tehditleri degerlendirerek
erken mudahale imkani sagliyoruz. Bu yaplyi; servis agaci yonetimi, SOC, SOAR, XDR, Sandbox ve NDR gibi ileri
seviye guvenlik ve izleme ¢ozumleriyle destekliyoruz.

Teknolojik altyapinin is surekliligindeki kritik rolu dogrultusunda, calisanlarimiza yonelik duzenli egitim ve
farkindalik programlari yurutuyor, boylece hem teknik kapasitemizi guclendirmeyi hem de kriz anlarina hazirlik
seviyemizi artirmayi hedefliyoruz.

Acil Durum Proseduri ve Urln Guvenligi Acil Durum Prosediirl kapsaminda; deprem, yangin ve salgin hastalik
gibi yuksek riskli senaryolara yonelik onleyici uygulamalar gerceklestiriyor, ¢calisanlarimizin farkindaligini artirmaya
yonelik bilgilendirme faaliyetleri yurutuyoruz. Yonetim sistemimizi surekli gozden gecirme ve duzenli tatbikatlarla
guncel ve etkin tutuyoruz. Bu kapsamda yil i¢cerisinde calisanlarimiza Deprem Farkindalik Webinari ve yangin
eqQitimleri gibi programlar sunduk.

Egitimli ve donanimli acil durum ekiplerimizle, her turlu olaganustu duruma karsl hizli ve etkin mudahale
kapasitesini surduruyoruz.

2025 YILINDA

PLANLI DURUS ADEDI: PLANSIZ DURUS ADEDi: PLANLI DURUS SURESI (SAAT): PLANSIZ DURUS SURESI (SAAT):

4.427 | 64.894 | 28.854 | 50.006
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Ispak olarak, trlinlerimizin tasarmindan kullanim omrii sonuna kadar gecen tim siireclerde cevresel
etkilerimizi azaltmaya yonelik ¢alismalar yurutuyoruz. Bu kapsamda, urun yasam dongusu yaklasimini
benimseyerek cevre dostu cozumler gelistiriyor, dogal kaynaklarin verimli ve sorumlu kullanimini
onceliklendiriyor ve dongusel ekonomi ilkelerini destekliyoruz.

Cevresel etkilerimizi yonetirken, belirledigimiz izleme ve olcum mekanizmalari dogrultusunda
performansimizi duzenli olarak takip ediyor, yururlukteki tum cevre mevzuatlarina uyumumuzu
sistematik bir sekilde surduruyoruz. Ayrica, uretim surecglerimizde enerji verimliligi, atik azaltimi ve
kaynak kullaniminin optimize edilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalarina devam ediyoruz.

Gevre yonetim sistemimiz kapsaminda, 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi ve ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasyonuna sahip olan Tuzla ve Izmit lokasyonlarimizda faaliyetlerimizi
uluslararasi standartlara uygun sekilde yurutuyoruz.

CEVRE
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GEVRE KORUMA YAKLASIMIMIZ

Olcme & Degerlendirme: Cevresel etkilerimizi tiim faaliyetlerimiz boyunca sistematik izleme ve performans
takibi ile duzenli olarak analiz ediyor, ortaya ¢ikan etkileri azaltmaya yonelik iyilestirme aksiyonlarini hayata
geciriyoruz.

inovasyon: Siirdiirilebilir Uriin ve siirecler gelistirmek amaciyla Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerimizi giiclendirerek
surdurmeye ve cevresel etkisi dusuk cozumler uretmeye odaklaniyoruz.

Yatinmlar: Yatinm kararlarimizda cevresel etkileri oncelikli degerlendirme kriterlerinden biri olarak ele aliyor, bu
etkilerin etkin yonetimini sagliyoruz. Inovasyon butcemizin %59'unu cevresel etkisi azaltimis urun ve

teknolojilerin gelistiriimesine yonlendiriyoruz.

Ortakliklar: Cevresel etkilerimizi azaltmak amaciyla musterilerimiz, tedarikcilerimiz ve Kibar Toplulugu sirketleri

(O SUNUS VE RAPOR HAKKINDA ile is birliklerimizi glgclendiriyor, cevre koruma alaninda ortak deger yaratmayi ve birlikte hareket etmeyi
onemsiyoruz.
(O CEOMESAJI
(O GENEL MUDUR MESAJI
(O KiBAR HOLDING HAKKINDA
(O HAKKIMIZDA 2030 Hedefimiz 2025 Gergeklesmesi
(O VizYON - MiSYON VE DEGERLER ) . o
: Gevreci Uriinler Urln gaminin artinimasi 3025 yiinda urun“pprltf%yumtfzun /lf%SI ger
O 2025 YILINDA ONE C|KAN|.AR onusume uygun urunleraen olusmaktadir
(; . . T 2030 yilina kadar GJ/ton enerji yogunlugunu 2025 yilinda 2020 baz yilina gore %7/ azaltim
2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ y JI'yoguniug Y ylina g
O GDULLER Enerj' ve Em'syon Yonetimi 2020 baz yilina gore %15 dusurmek sagladik.
(O URUNLERiMiz Su Yénetimi Su yogunlugunu galisan sayisi bazinda 2030 2025 yilinda, 2020 baz yilina gdre %19 azaltim
yllina kadar 2020 baz yilina gore %5 azaltmak sagladik.
(O iSPAK'TA SURDURULEBILIRLIK
P Tt g : Kaynaklarin sirdiiriilebilir yonetimini ve Kibar Holding Yesil Donugum Eylem Plani i¢
2025 YILINDA SEKTORUMUZDE dis il verimli kullanimini saglamak paydaslarla paylasiimistr.
O ONE CIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAK'IN YAKLASIM Atik yogunlugunun uretim miktari bazinda 2025 G
- . e . e yllinda 2020 baz yilina gore %4 artis
AMBALAJ SEKTORUNDE Atik Yonetimi 2030 yilina kadar 2020 baz yilina gore %15 S ——
(O MEVZUAT VE REGULASYON dustrmek '
GELISMELERI
(O DESTEKLEDIGiMiZ GiRISIMLER
(O UYESi OLDUGUMUZ KURULUSLAR UNE ClK ANL AR
O PAYDAS o ) . . , L } §
: EMISYON YOGUNLUGU: GERi DONUSTURULEN/ :
— ENERJi YOGUNLUGU: 0 69 AN 6 025 SU YOGUNLUGU:
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IKLIM BAGLANTILI RISK VE FIRSATLARIN YONETIMi

Ispak’ta iklim degisikligini, operasyonel ve finansal etkiler yaratma potansiyeline sahip
stratejik bir konu olarak ele aliyor; bu kapsamda risk ve firsatlari butuncul bir yaklasimla
degerlendirerek yakindan izliyoruz.

Risk yonetimi yaklasimimiz, iklimle baglantili risk ve firsatlarin stratejik karar alma
mekanizmalarimiza entegre edilmesini  destekleyen proaktif bir cerceveye
dayanmaktadir. Ust yonetimden operasyonel birimlere kadar tim seviyelerde risk
farkindaligini artirmak amaciyla egitimler, politika setleri ve yonetisim yapilari
olusturuyoruz.

Iklim kaynakli riskleri, finansal ve operasyonel risklerle esdeger dnemde degerlendirerek

kurumsal risk yonetimi sistemimize dahil ediyor, duzenli olarak senaryo analizleri ve stres
testleri gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda, gecis riskleri (regllasyonlar, piyasa beklentileri)
ve fiziksel riskler (iklim olaylar, kaynak kisitlar) ayri ayr ele alinmaktadir. Ayrica,
calisanlarimizin  ve paydaslarimizin surdurulebilirlik konusundaki katiimini artirmak
amaciyla seffaf ve kapsayici bir iletisim yaklasimi benimsiyor, surdurulebilir buyume
hedeflerimiz dogrultusunda yenilikci ve distik karbonlu coziimleri tesvik ediyoruz. iklim
risk ve firsatlarinin yonetimi surecinde, uluslararasi ¢ercevelerle uyumlu bir yaklasim
benimsemeye ve raporlama sureclerimizi bu dogrultuda gelistirmeye devam ediyoruz.
Bu yaklagim, sirketimizin hem mevcut duzenleyici gerekliliklere uyum saglamasini hem
de uzun vadede rekabet avantaji elde etmesini desteklemektedir.

Iklim degisikligine bagl olarak sektorimiizde orta ve uzun vadede ortaya cikabilecek
cesitli risk ve firsatlar sistematik olarak degerlendiriimekte ve ilgili aksiyon planlari ile
yonetiimektedir.
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KISA VADEDE

Gegis Riskleri

-Dongiisel Ekonomi icin AB Eylem Plani dogrultusunda miisteriler ve
yatinmcilar tarafindan sirketlerin  dogrusal ekonomiden dongusel
ekonomiye gegis yol haritalarini olusturmasinin  beklenmesi; bu
kapsamda ortaya clkabilecek ek yukumlulukler nedeniyle
ongorulemeyen maliyet ve zaman baskisi olusabillir.

-Sebeke elektriginin fosil yakit adirlikli olmasi nedeniyle dolayli
emisyonlarin artabilir ve yenilenebilir enerji kullaniminin sinirli kalmasi
dusuk karbon donusumunu yavaglatabilir.

Fiziksel Riskler

-iklim degisikligi ile birlikte sel, su tagkini, asir yagdis ve orman yangini
gibi asiri hava olaylarinin sikligi artabilir ve operasyonel surecler olumsuz
etkilenebilir.

Firsatlar

-Surdurulebilirlik  uygulamalar icin - zamaninda ve hizli  kaynak
saglanabilmesi ispak'in kurumsal stirdiirllebilirlik faaliyetlerini artirabilir
ve bu alanda rekabet avantaji kazanmasina olumlu anlamda katki
saglayabilir.

«Yenilenebilir enerji kullaniminin artmasi ile birlikte enerji maliyetlerinde
disa bagimlilik ve maliyetler azalabilir.

«Cevresel  sorumluluklarin  yerine  getirilmesi, marka imajini
guglendirebillir.

-iklim degisikligiyle miicadeleye katki saglayan yeni trlin ve hizmetlerin
gelistiriimesi, pazar taleplerini karsilanmasini destekleyebilir.

-Altyapi lyilestirmeleri, enerji tasarrufu saglayarak maliyetleri
dusurebilir,

.iklimle ilgili yasalarin gerekliliklerine uyum, olasi yaptirimlardan
kaginiimasini saglayabilir.

-Dusuk karbonlu ve cevreci ambalaj ¢cozumlerine yonelik talebin
artmasi, yeni is firsatlari ve pazar payi artisi potansiyeli yaratabilir.

ORTA VADEDE

Gegis Riskleri

-Karbon fiyatlandirma mekanizmalarina (SKDM dahil) uyum saglanmasi
llave idari yuk ve maliyet yaratabilir; karbon yogun hammaddelere bagli
olarak maliyet yapisi olumsuz etkilenebilir ve uyumsuzluk durumunda
ceza ve yaptirim riskleri olusabilir.

-Avrupa Yesil Mutabakati ve ilgili mevzuat degisiklikleri dogrultusunda,
Avrupa musterilerinin talepleri dusuk karbonlu urunlere yonelebilir ve
mevcut urun portfoyu bu beklentileri karsilamada yetersiz kalabilir.

-Operasyonlarin buyumesine bagli olarak artan enerji ve kaynak
kullanimi sonucu sera gazi emisyonlarl artabilir ve karbon ayak izi
yukselebilir.

-DUsik karbon yodunluguna sahip hammaddelere (6rnegin primer
allminyum) gecis daha ylUksek maliyetler yaratarak tedarik riskleri
olusturabilir.

Fiziksel Riskler

-iklim degisikligine bagh olarak su kaynaklarina erisimde zorluklar ve
hammadde tedarik zincirinde kesintiler yasanabilir.

Firsatlar

-Karbon fiyatlandirma duzenlemelerine uyum saglanmasi, musteri
acisindan surdurulebilir tedarik zinciri olusumuna katki saglayabilir.

-Duzenlemeye uyum konusunda zorluk yagayan/yagaya.bilecek
rakiplere kiyasla tam ve zamaninda raporlama yapmak, Ispakin
pazardaki konumunu olumlu etkileyebilir.

-Dusuk karbonlu urunler, maliyet tasarruflari ve enerji verimliligi gibi
avantajlar saglayarak rekabet gucunu artirabilir.

-Devlet destekleri ve tesvikleri sayesinde surdurulebilir yatirimlarin geri
donusu hizlanabillir.

-Tuketicilere yonelik bilgilendirici kampanyalar, musteri bagliligini
artirabilir.

-Enerji ve kaynak verimliligi yatirrmlari operasyonel maliyetleri azaltabilir
ve maliyet yapisini daha ongorulebilir hale getirebilir.

-Musterilerle gelistirilen ¢cevreci urun ve proses lyilestirme projeleri
katma degerli satislari artirabilir.

UZUN VADEDE

Gegis Riskleri

-iklim degisikligi ile micadele kapsaminda yeterli adimlarin atiimamasi
durumunda musteri ve son kullanici nezdinde itibar kaybi yasanabilir.

-Rakiplerin dusuk karbonlu donusume daha hizli adapte olmasi sonucu
pazar rekabet gucu azalabilir.

-iklimle ilgili regiilasyonlara uyum saglanamamasi durumunda ihracat
pazarlarinda rekabet gucu zayiflayabilir ve pazar kaybi yasanabilir.
Fiziksel Riskler

-Uzun vadede iklim degisikliginin etkilerinin artmasiyla birlikte
operasyonel sureklilik ve uretim altyapisi olumsuz etkilenebilir.

Firsatlar
«Yapilan surdurulebilirlik faaliyetleri sirkete yeni musteriler kazandirabilir.

-Surdurulebilirlik  odakli  dijital donusum calismalar ile musteri
beklentileri daha hizli karsilanabilir.

-Rakiplerin zayif kaldigi pazarlara yonelik giris stratejileri gelistirilebilir.
-Ar-Ge faaliyetleri ile sUrdurulebilir urlin portfoyu genisletilebilir.
-iklim ve cevre mevzuatina erken uyum saglanmasi sayesinde giivenilir

tedarik¢i konumu guclendirilebilir ve uzun vadeli musteri iliskileri
desteklenebillir.
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Ispak’ta, iklim Senaryo Analizi yontemlerini kullanarak kisa, orta ve uzun vadede farkli iklim senaryolarina gore riskleri ve firsatlar
degerlendiriyoruz. Bu analizleri, IPCC (HukUmetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli) raporlari, SBTi (Bilim Temelli Hedefler Girisimi) ve TCFD (Iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Gucl) rehberliginde gerceklestiriyoruz. Belirledigimiz riskleri yonetmek Uzere gerekli aksiyonlari
uyguluyoruz.

Iklimle baglantili risk ve firsatlari; yalnizca cevresel etkiler acisindan degil, finansal etkiler, operasyonel sonuclar ve stratejik karar alma
streclerine olasl yansimalar cercevesinde butincuUl bir yaklasimla ele aliyoruz. Dederlendirmelerimizi finansal etki ve maruziyet (gelir, maliyet,
sermaye yatirimlari ve finansman kosullari dahil), fiziksel ve gecis riskleri ayrimi, tedarik zinciri dayaniklihdi ve paydas beklentileri dogrultusunda
yapllandiriyoruz.

Karbon yonetimi kapsaminda emisyon azaltim hedefleri belirliyor ve bu hedefleri SBTi ile uyumlu hale getiriyoruz. Enerji verimliligini artirmak
amacilyla daha dusuk karbon yogunluklu uretim sureclerine gecisi destekliyoruz. Yesil tedarik zinciri yaklasimi dogrultusunda dusuk karbonlu
tedarikcilerle calisiyor, surdurulebilir malzeme kullanimini artiriyoruz. Operasyonel sureclerde iklim risklerine karsi dayanikliligr guglendirmek
amacilyla altyapi yatirimlari gerceklestiriyoruz.

Soz konusu sureclerin seffaf ve izlenebilir sekilde raporlanmasi amaciyla Ecovadis ve CDP (Karbon Saydamlik Projesi) platformlari tGzerinden
duzenli raporlama yaparak paydaslarimizi bilgilendiriyoruz.

Surdurulebilirlik Komitesi ve Risk Komitesi araciligiyla Kibar Holding Yonetim Kurulu'na periyodik raporlama gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda
sera gazl emisyonlarinin takibi, emisyon azaltim stratejileri, dusuk karbonlu teknoloji yatinmlari ve uyum planlar degerlendirilmektedir. Yillik
strateji toplantilarinda iklim senaryolari, karbon regtilasyonlari (6rnedin SKDM) ve strdUrUlebilir Grlin gelistirme konulari ele alinmaktadir. Ayrica
karbon ayak izi, enerji verimliligi ve SBTi hedeflerine uyum gibi temel performans gostergeleri yilda en az iki kez gozden gecirilerek ilerleme
takip edilmektedir.

Bu yonetisim yapisi ile iklimle baglantili risk ve firsatlar kurumsal karar alma sureclerine entegre edilmekte ve sistematik olarak izlenmektedir.
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CEVRECi URUNLER

Ispak olarak surdurilebilirligi is stratejimizin temel bilesenlerinden biri olarak konumlandiriyoruz. Daha yasanabilir bir
gelecege katki saglama hedefimiz dogrultusunda, urun gelistirme sureclerimizi cevresel etkisi azaltiimis cozumler uzerine
yapllandirlyoruz. Bu yaklasim kapsaminda, urunlerimizin yasam dongusu boyunca cevresel etkilerini gozeten tasarm
prensiplerini benimsiyoruz. 2025 yilinda yuruttugumuz 17 aktif projenin 10'unda ¢evre dostu urun gelistirme calismalarina
odaklanarak, aktif projelerimizin %59'unu surdurulebilir cozumlere yonlendirdik.

ISPAK GREEN

lspak Ambalaj biinyesinde gelistirdigimiz “ispak Green” markamiz ile sirdurilebilirlik odakli yaklasimimizi, kaynak
verimliligini esas alan uretim anlayisimizi ve yenilik¢gi ambalaj ¢cozumlerimizi tek bir ¢ati altinda bir araya getiriyoruz.
Dongusel ekonomi prensipleri dogrultusunda gelistirdigimiz urun ve uygulamalar ile hem cevresel etkilerin azaltiimasina
katki sagliyor hem de musterilerimizin surdurulebilirlik hedeflerine ulasmalarini destekliyoruz.

lspak Green kapsaminda; geri donistiriilebili, monomateryal, biyobazli ve kompostlanabilir ambalaj coziimlerine
odaklanarak farkll sektorlerin ihtiyaclarina uygun alternatif yapilar gelistiriyoruz. Ozellikle 2025 vyili itibariyla geri
donusturulebilir ambalaj teknolojileri ve alternatif hammaddelere yonelik Ar-Ge calismalarimizi artirarak urun
portfoyumuzu genisletmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda, yuksek bariyer performansi saglayan geri donusturulebilir PE
bazll monomateryal yapilar, PP bazli geri donusturulebilir laminasyon ¢ozumleri ve aluminyum kullanimini azaltmaya
yonelik hafifletiimis yapilar Uzerinde calismalar yurutuyoruz.

Kompostlanabilir ve biyobazli cozumler alaninda ise PLA bazl filmler, BIO film yapilarn ve endustriyel kompostlanabilir
ambalaj cozumleri gelistiriyoruz. Bu uUrunler; ozellikle gida, kahve, atistirmalik, kuru gida ve hijyen urunleri gibi farkli kullanim
alanlarinda, kullanim sonrasi ¢cevresel etkinin azaltilmasina katki saglayan alternatifler sunmaktadir. Yenilenebilir kaynak
bazll hammaddeler ile gelistirilen bu yapilar sayesinde fosil bazli kaynak kullaniminin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Ayni zamanda urunlerimizin geri donusturulebilirlik performansini artirmak amaciyla tasarim asamasindan baslayarak
“design for recycling” yaklasimini benimsiyoruz. Cok katmanl ve geri donusumu zor yapilarin yerine, geri donusum
altyapilari ile daha uyumlu monomateryal ¢coziimler gelistirmeye odaklaniyoruz. Urlinlerimizin teknik performanslarini
korurken malzeme optimizasyonu saglayarak kaynak tuketimini azaltmayl ve ambalaj basina dusen cevresel etkiyi
minimize etmeyi hedefliyoruz.

Ispak Green markamiz yalnizca Uriin gelistirme yaklasimini degil, ayni zamanda stirdiirllebilir deger zinciri anlayisimizi da
temsil etmektedir. Tedarikcilerimiz, musterilerimiz ve diger paydaslarimiz ile birlikte yuruttugumuz is birlikleri sayesinde
surdurulebilir ambalaj donusumunu destekliyor; geri donusum, karbon ayak izi azaltimi ve dongusel ekonomi hedeflerine
katki saglayan yenilikgi cozumler Uretmeye devam ediyoruz.
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CEVRECI AMBALAJ ALANINDA SEKTOREL TRENDLER

Surdurulebilir kaynaklardan ambalaj uretimi ve dongusel ekonomi yaklasiminin is
sureclerine entegrasyonu, sektorumuzde cevresel etkileri azaltmaya yonelik giderek
daha kritik hale gelen temel donusum alanlarindan biri olarak one c¢ikmaktadir. Bu
kapsamda, geri donusume uygun ambalaj tasarimi onemini korurken, 2025 yili itibariyla
tasarimin yani sira geri dondsturilmds icerik kullanimi ve yeniden kullanim (reuse)
modelleri de on plana ¢ikmaktadir. Ancak geri donusume uygun ambalajlarin sinirli bir
kisminin surdurulebilir kaynaklardan uretilmesi nedeniyle, biyobazli ve endustriyel olarak
kompostlanabilir ambalaj cozumlerine olan ilgi de artmaya devam etmektedir.

2018 vyiinda kurdugumuz Ar-Ge Merkezimizde, c¢evre dostu urun gelistirme
calismalarimiza odaklanarak geri donusume uygun ve dogada ¢ozunebilen
spesifikasyonlar Uzerine yogunlasiyoruz. Bu surecte, gerekli standartlar ve
duzenlemelere uygunluk sagliyoruz. Dogada c¢ozunebilen ambalajlar icin EN 13432
standardini takip ediyoruz. Bununla birlikte, 2025 yilinda kuresel regulasyonlardaki
gelismeler dogrultusunda urunlerimizin geri donusturulebilirlik performansini tasarim
asamasinda degerlendirmeye yonelik ¢calismalarimizi guclendiriyoruz.

Urlin yasam dongisinin her asamasinda cevre dostu ambalaj ¢ozimleri gelistirerek
cevresel etkileri en aza indirmeyi amacliyoruz. Geri donusturulebilir ve dogada
¢cozunebilen urunlerle ¢evresel etkilerimizi minimize etmeye calisiyoruz. Bu ¢ergcevede
gelistirdigimiz kompostlanabilir urunler, dogada iz birakmadan yasam dongulerini
tamamlarken; geri donusturulebilir drunlerimiz de kullanim surecini tamamladiktan sonra
atik olmadan ekonomiye kazandirilabiliyor.

2025 yili itibariyla, yasam dongust analizi (LCA) calismalarimizi dnemli dlglde gelistirerek
kurumsal sureclerimizin ayriimaz bir pargasi haline getirdik. ISO 14040 ve ISO 14044
standartlarn dogrultusunda yuruttugumuz calismalar kapsaminda, ozellikle esnek ambalaj
urunlerimiz igcin begsikten kapiya sistem sinirlarinda analizler gergeklestiriyor, hammadde,
enerji ve Uretim sureclerinden kaynaklanan cevresel etkileri butuncul bir yaklasimla
degerlendiriyoruz. Bu calismalar sayesinde, urunlerimizin c¢evresel performansini
karsilastirilabilir veri setleri ile izleyerek urun gelistirme ve malzeme secim sureglerimizi
daha etkin sekilde yonlendiriyoruz.

Gelistirdigimiz surdurulebilir urunler, kullanim omrunu tamamladiktan sonra ayri olarak
depolanmakta ve yeniden uretim sureclerine dahil edilmek Uzere ham madde Uretim
prosesine geri kazandirilmaktadir. Ayrica, yalnizca musteri dolum makinelerinde ambalaj
olarak kullanilan kisimlar degil, hurda olarak atilacak fire kisimlari da bu uretim sureglerine
dahil edilebilmektedir. Bu ozellikler sayesinde musterilerimize ¢evresel kazang sagliyoruz.
Buna ek olarak, uretim sureclerimizde olusan fire oranlarini azaltmaya ve i¢ geri kazanim
oranlarini artirmaya yonelik iyilestirme ¢alismalarimizi surduruyoruz.

Surdurulebilir urun calismalarimizda;

-Farkll yapi ve ozellikteki ham maddeleri bir araya getirerek uretilen ambalajlarin; tek katmanli hale
gelmesi icin calisiyoruz. Birden fazla katman kullanilmasi zorunluysa ayni bazdan uretilmis ham
maddeler kullanilarak tasarimlar yapiyor, geri donusumu kolaylastiriyoruz.

-Kimyasal ve plastik kullanim oranlarini azaltiyoruz.
-FSC, PEFC sertifikalarina sahip kagit ham maddeyi tercih ediyoruz.
-Dogal ham madde kaynaklarindaki gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

-Surdurulebilirlik calismalarimizda CEFLEX, Recyclass, 4evergreen, CPI gibi kuruluslarin yonergelerini
dikkate alarak tasarim yapiyoruz.

2025 vyl itibarnyla, tasarim sureclerimizde geri donusturulmus icerik kullanimini artirmaya yonelik
alternatif hammadde calismalarina da oncelik veriyoruz.

Esnek ambalaj dongusel ekonomisine katki saglamak amaciyla genis capli is birligi, inovasyon ve yatirm
gerekliliginin farkindahgiyla hareket ediyoruz. Bu dogrultuda, dongusellik yaklasimimizda CEFLEX'in
onergelerini dikkate alarak calismalarimizi sekillendiriyoruz. Ayni zamanda, sektorde gelisen tasarm
kilavuzlan ve geri donusum uyumluluk kriterlerini yakindan takip ederek urun portfoyumuzu bu
dogrultuda surekli guncelliyoruz.

40



O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

OO @®@O0OO0OO0O O

v -
u IspakAmbalgj

SUNUS VE RAPOR HAKKINDA
CEO MESAJI

GENEL MUDUR MESAJI

KiBAR HOLDING HAKKINDA
HAKKIMIZDA

VIZYON - MiSYON VE DEGERLER
2025 YILINDA GNE GIKANLAR

2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER

URUNLERIMiZ
ISPAK'TA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK

TRENDLERI VE iSPAK'IN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

DESTEKLEDIGIMiZ GIRISIMLER
UYESI OLDUGUMUZ KURULUSLAR
PAYDAS

GEVRE

SOSYAL

EKLER

COWPOSTABLE RECY tLlila{ti

=

cReen GReeN

SURDURULEBILIR COZUMLERIMIizZ

GERi DONUSUME UYGUN GUBRELENEBILIiR

Kagit Esasli | Aliiminyum Esash | Plastik Esash Kagit Esasli | Polimer Esasl

Surdurulebilir Kagit Bazli Sakiz/ Sekerleme Ambalaiji

Sakiz i¢c ve dis ambalaj denemeleri icin yapilan calismalarda, geri donusume
uygun olmayan al/kagit lamineli, wax kapli kagit, silikonlu kagit gibi ambalaj
yapllar icin geri donusume uygun yeni yapl tasarimlar gelistiriimistir.
Makine hat denemeleri ve yaslandirma testlerinin basarili sonuglanmasinin
ardindan, CEPI geri donusume uygunluk testleri gerceklestiriimistir. Ayrica,
farkl sakiz urunleri ve ambalaj tipleri icin bu uygulamanin yayginlastiriimasi
calismalarina devam edilmektedir.

BARIYER GEREKTIREN URUNLER iCIN KOMPOSTLANABILIR AMBALAJ
TASARIMLARI

Nem veya oksijen bariyeri gerektiren urunler icin ozel ham maddelerle tasarlanan ve yasam
dongusunun sonunda kompostlanabilen bir urun gelistiriyoruz. Biyobazli ham maddelerle tasarlanan
yapilarla; kompostlanabilir kahve ambalaji, saglikli atistirmalik bar ambalaji ve iki katli lamineli poset
ambalajlar gibi ¢esitli urun gruplarina hizmet verecek yapilarin gelistirilme sureci tamamlanmistir.

Kompostlanabilir Film Ambalajlar

Bariyer gerektirmeyen kuru gidalar ve toz doluma uygun urun gruplari i¢cin, saset ve doypack ambalaj
tiplerine uygun, ekstruzyon kaplama ve film laminasyon yontemleriyle alternatif uretim seceneklerine
sahip, rotogravur ve flekso baski tekniklerine uyumlu, %100 gubrelenebilir; EN 13432 standardina uygun
ve TUV Austria "Ok to Compost: Industrial" sertifikali Urtinler sunuyoruz. Ozellikle Amerika pazarinda
yaygin olarak tercih edilen kompostlanabilir ambalaj cozumleri kapsaminda, bolgedeki musterilerimiz
icin farkli olculerde “Kompostlanabilir Quadro Torba” ambalaj yapilari gelistiriyoruz ve ev tipi
kompostlanabilir ozellikte alternatif ¢cozumler sunuyoruz. Bu c¢alismalar ile mevcut kompostlanabilir
ambalaj yapilarina alternatif bir Urun yapisi ortaya koyuyoruz.

Kompostlanabilir Kahve Ambalaji

Ispak olarak, biyo bazli ham maddelerden Uretilen kompostlanabilir kahve ambalajlarinin gelistirimesine
yonelik calismalar yurutuyoruz. Bu kapsamda deneme Uretimleri ve test surecleri gerceklestiriyor, elde
ettigimiz sonuclar dogrultusunda urun gelistirme calismalarimizi surduruyoruz. Gelistirdigimiz yapilarda
hem seffaf hem de metalize biyo bazl filmler kullanarak, musteri ihtiyaclarina gore ev tipi veya
endustriyel kompostlanabilir ozelliklerde uretim gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda farkli yapi
kombinasyonlarina yonelik tasarim esnekligi sunuyoruz. Ayrica uretilen malzemeleri akredite kuruluslar
araciliglyla test ve dogrulama sureclerinden geciriyoruz. Gelistirdigimiz kompostlanabilir ambalaj
cozumleri ile sektorun ve musterilerimizin beklentilerine gevresel acidan katki saglamayi hedefliyoruz.



O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

OO@®@OO0OO0 O

o -
u IspakAmbalgj

SUNUS VE RAPOR HAKKINDA
CEO MESAJI

GENEL MUDUR MESAJI

KiBAR HOLDING HAKKINDA
HAKKIMIZDA

VIZYON - MiSYON VE DEGERLER
2025 YILINDA ONE CIKANLAR

2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER

URUNLERIMiZ
ISPAK'TA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAKIN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

DESTEKLEDIGIMiZ GIRISIMLER
UYESI OLDUGUMUZ KURULUSLAR
PAYDAS

GEVRE

SOSYAL

EKLER

KARTON YEMEK KABI

Karton/PE yemek kaplarini, karton/bariyer lak yapisina donusturerek
geri donusume uygun monolayer bir yapi gelistirmeyi hedefledigimiz
calismalar kapsaminda; mevcut karton/PE yapida olup geri dontsume
uygun olmayan termoform ozellikli yemek kaplari icin, derin cekmeye
uygun, salcall, asitli, yagli ve sivi gidalara karsi dayanim gosterebilecek
bir lak kaplama ile geri donusume uygun Yyapl tasarimi
gerceklestiriyoruz. Kaplamada kullanilacak lakin bu teknik gereklilikleri
karsilamasinin yani sira SUP Direktifine uygunlugu da kritik bir kriter
olarak degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda, tedarik¢gi firmalar
tarafindan gelistirilen lak formulasyonlar icin SUP beyani alinmasina
yonelik calismalar yurutulmustur. Proje kapsaminda, is ortagimiz olan
tedarikci ile birlikte gelistirilen bariyer lakin uygulandigi karton
numuneler uretilmistir. Musteriye gonderilen A2  boyutundaki
numuneler ilk asamada uygun bulunmus ve urunun gelistiriimesine
yonelik olumlu geri bildirimler alinmistir. Nem, oksijen, yag ve asitli
gldalara karsl dayanim saglayan bu lakin SUP Direktifi uygunluguna
iliskin calismalar tedarik¢i tarafindan yurutulmus olup, proje musteri
hatlarinda  basariyla denenmis ve musteri onayl alinarak
tamamlanmistir.

TEK KATLI GERI DONUSUME UYGUN UST FOLYO

Metal icerikli ve kompozit ambalaj yapilari, ambalaj atiklarinin geri donusum sureclerinde ¢esitli zorluklar
yaratabilmektedir. Bu dogrultuda yurutulen calismalar kapsaminda, aluminyum metali kullanilarak
uretilen kompozit ambalaj yapilarini, mevcut ozelliklerini koruyarak ¢cevre dostu ve geri donusturulebilir
sekilde yeniden tasarlamayl amacliyoruz. Calisma, ambalaj sektorunde yaygin olarak kullanilan kuvet
sos ve bardak su ust folyosu Urununu icermektedir. Piyasada aluminyum/polyester lamineli kompozit
yapida bulunan bu ambalaj, yalnizca aluminyum malzeme kullanilarak daha surdurulebilir ve geri
donusume uygun bir yaplya donusturulmustur. Tasarlanan yapida, tek katli aluminyum malzemenin gida
ile temas eden kismina, separator gorevi gorecek isil yapisabilir bir lak uygulamasi yapilmistir.

Ketcap, mayonez gibi hizli tuketim grubuna dahil olan tek kullanimlik soslar i¢in tasarlanan bu ambalajin
deneme uretimlerinde, farkl kalinlk ve alasimlarda aluminyum malzeme kullaniimistir. Deneysel
sonuclar, yeni gelistirilen yapinin mevcut ambalajlar gibi korozyona karsi direncli oldugunu, dolum
prosesindeki yapisma performansinin artiriimasiyla yapisma sicakhginin dusurulerek enerji kullaniminda
tasarruf saglandigini ve gidanin paketlenmesi sirasinda olusan firelerin duzenli bir sekilde depolanarak
geri donusume gonderilebilecegini ortaya koymustur. Ayrica, tasarlanan ambalajin piyasadaki
aliminyum/polyester lamineli kompozit ambalajlarin yerine gecebilecek performansi gosterdidi
sonucuna ulasiimistir.
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SURDURULEBILIR KARTON BARDAKLAR

llgili projede Karton/PE tek kullanimlik bardaklari geri dontisime uygun
tek katl yapilara donusturmeyi hedefliyoruz. Bu sayede katman sayisini
azaltarak geri donusumu zorlastiran farkli malzeme kombinasyonlarinin
bir arada kullanimini ortadan kaldirmayi amacliyoruz. Yemek kaplarinda
oldugu gibi, polietilen kapli karton yapilar nedeniyle geri donusume
uygun olmayan karton bardaklar icin; karton yuzeyine uygulanacak,
bariyer ozelligi saglayan, sicak-soguk dayanimi bulunan, asitli icecekler
ve corba gibi sivi gidalara uygun hem ultrasonik yapisma hem de sl
yapismaya elverisli ve gida ile temasa uygun bir bariyer lak kaplama ile
geri donusume uygun bir yapi tasarliyoruz. Tedarik¢i gorusmeleri ve
yapllan arastirmalar sonrasinda laboratuvar calismalar gerceklestirerek
uygun urunlerle musteri makine performanslarini test ediyoruz.
Kalitesel testlerin de es zamanli yurutuldugu surecte, makine
performansi uygun bulunan urun bardak formunda denendiginde
sizdirma problemi gozlenmis ve bu dogrultuda lak gelistirme
calismalarina gecilmistir. Proje kapsaminda, is ortagimiz olan tedarikgi
ile birlikte gelistirilen yeni yapida ise bardak tabani ve bardak yan duvari
icin ki farkl spekt ile bariyer laki uyguladigimiz karton numuneler
musteri hattinda sorunsuz calismis ve bardak form verme sureci
basarili sekilde gerceklesmistir. Yapilan testler sonucunda sicak ve
soguk icecek uygulamalari icin farklh lak gramajlariyla yeni deneme
uretimleri talep edilmistir ve ik degerlendirmelerde %70 oraninda
olumlu geri bildirim alinmistir. 2025 yilinda proje, tedarikgci is birligi ile
musteri hattinda basariyla denenmis ve musteri onayi alinarak
tamamlanmistir,
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Buzdolabi arka panel yapisinda lider uretici konumumuzu korumak amaciyla, kullanilan tek tip karton
cinsinin yerine daha uygun maliyetli ve distk gramaijli (dustik karbon salinimli) alternatifler Gzerinde
calismalar yurutuyoruz. Bunun yani sira, sac arka panellere alternatif olacak yeni yapilar uzerinde de
calismalar baslatiimistir. Proje kapsaminda farkli kompozit yapilarda mukavemeti daha yuksek,
yanmazlik ozelligi iyilestirilmis farkli yapilar calisiimistir. Bu yapilarin laboratuvar ortaminda kalitesel
uygunluklari ve yanma testleri gerceklestiriimistir. IEC60335-2-24'e gore yanma testleri uygun gelen
yapllardan musteri makinalarinda hat denemeleri yapilarak performanslari test edilecektir. Musteri
makinelerinde sorunsuz c¢alisan ve tum kalite test gerekliliklerini karsilayan yapilar i¢in Uretim
sureclerinde makine optimizasyonlari gerceklestirerek fire oranlarini ve maliyetleri azaltmayi
hedefliyoruz.
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PP BAZLI YUKSEK BARIYERLI, EKSTRUZYON LAMINASYONLU
CIPS/KURUYEMIS AMBALAJ PROJELERI

Standart tutkal laminasyon yapisi yerine gelistirilen PP bazli ekstruzyon laminasyon teknolojisi ile yuksek bariyerli
ve geri donusume uygun ambalaj yapisi gelistiriimistir. Proje kapsaminda farkli PP oranlarina sahip tasarimlarin
uretimi gerceklestiriimis, musteri hatlarinda dolumu ve paketlemesi yapilan urunlerin yaslandirma testleri
basariyla tamamlanmistir. Ticarilesme ve market raflarinda yer alma surecine yonelik ¢calismalar musteriler ile
birlikte yurutulmektedir.

PP oraninin artirnimasina yonelik calismalar kapsaminda, musteri test kosullarinin karsilanmasi ve performans
beklentilerinin saglanmasi amaciyla simetrik/asimetrik yapi kurgusu gelistirilmistir. Bu dogrultuda, ekstruzyon
prosesine uygun plug tasarimi gerceklestirilmis ve uretimi saglanmistir. Gelistirilen ekipman ile simetrik/asimetrik
yap! elde edilmis ve deneme uretimleri yapilmistir. Yapilan mikrotome analizleri sonucunda, recete ile uyumiu
sekilde malzeme dagiliminin simetrik oldugu tespit edilmistir. Deneme Uretimleri musteri geri bildirimleri
dogrultusunda devam etmektedir.

ENERJI VE EMISYON YONETIM

Iklim degisikligiyle mUcadelede enerji ve emisyon yonetimini stratejik bir dncelik olarak konumlandiriyoruz. Ispak
olarak, bu dogrultuda hareket ederek faaliyetlerimizden kaynaklanan karbon ayak izimizi azaltmayi ve enerji
performansimizi iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda enerji tuketimimizi duzenli olarak takip ediyor,
emisyonlarin azaltiimasina yonelik uygulamalari sistematik bir yaklasimla hayata geciriyor ve surdurulebilir enerji
cozumlerini operasyonlarimiza kademeli olarak entegre ediyoruz.

Sera gazi emisyonlarmizi ISO 14064 Standardi kapsaminda hesaplayarak kayit altina aliyoruz. Emisyon
hesaplama sureclerimizin kapsamini genigleterek veri dogrulugunu ve izlenebilirligini artirmaya yonelik calismalar
yurutuyor, dogrulama sureclerimizi gelistirmeye devam ediyoruz. Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasl (SKDM) kapsaminda drln bazli emisyon hesaplama ve raporlama calismalarimizi stirdtrerek ilgili
gerekliliklere uyum saglamaya yonelik altyapimizi guglendiriyoruz.

Enerji tuketimimizi surekli izleyerek azaltim odakli projeler gelistiriyor, yatinm sureclerimizde enerji verimliligi
yuksek teknolojileri onceliklendiriyoruz. Operasyonel sureclerimizde enerji verimliligini artirmaya yonelik
lyilestirme calismalarini yayginlastirirken, kaynak kullanimini optimize etmeye odaklaniyoruz. Ayrica, enerji
tasarrufu ve emisyon azaltimi saglayan yeni nesil teknolojilerin degerlendiriimesine yonelik calismalarimizi
surduruyoruz.

Emisyon azaltimina yonelik yaklasimimizi; duzenleyici gerekliliklere uyumun saglanmasi, enerji verimliligi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve operasyonel slreclerde emisyon yogdunlugunun (lrin basina disen
emisyon) azaltiimasi hedefleri dogrultusunda sekillendiriyoruz. Bu kapsamda, onceliklendirilen projeler icin
ihtiya¢ bazli planlama ve kaynak tahsisi gerceklestiriyoruz.




B ispakAmbalaj Uretim sireclerimizde enerji tiketimini optimize etmeye ve emisyon yodunlugunu disirmeye odaklaniyoruz.
Bu dogrultuda, ambalaj Uretiminde malzeme kullanimini ve proses verimliligini iyilestirmeye yonelik ¢alismalar
yuruterek urun bazinda emisyon performansini iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Bu calismalarimizi, belirlenen performans gostergeleri uzerinden duzenli olarak izliyor ve elde edilen sonuclari
surekli iyilestirme yaklasimiyla degerlendiriyoruz.
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2025 YILI ENERJI VERIMLILIGI CALISMALARIMIZ

2025 yilinda enerji verimliligini artirmaya yonelik ¢alismalarimizi,
sistematik enerji yonetimi yaklasimimiz ile operasyonel mukemmellik
hedeflerimiz dogrultusunda surdurduk. Enerji Yonetim Sistemimiz
(EnYS) kapsaminda elde edilen veri altyapisini daha etkin kullanarak,
proses bazli iyilestirme alanlarini belirledik ve bu alanlara yonelik
uygulamalari hayata gecirdik.

Bu kapsamda, uretim sureclerinde enerji tuketimini ve kaynak
kullanimini optimize etmeye odaklanirken, ayni zamanda urun
performansi ve musteri beklentilerini gozeten yenilik¢i ¢ozumler
gelistirdik.

YENI NESIL ENERJI VERIMLILIGI VIP PROJESI

Enerji verimliligi odakl urun gelistirme calismalarimiz kapsaminda,
vakum yalitim paneli (VIP) ambalajlarinin yerli Gretimine yonelik nemli
bir adim attik. Daha once yurt disindan temin edilen yuksek
sizdirmazlik ozelligine sahip bu ambalaj yapisinin Ispak binyesinde
gelistiriimesine yonelik calismalarimizi surdurduk.

Bu proje ile:

Yurtici uretim kapasitesinin artirilmasi ve disa bagimlihgin azaltilmasi,
-MUsteriler icin maliyet avantajl saglanmasi,

-Urln kullanim asamasinda enerji kayiplarinin  standart yalitim
cozumlerine kiyasla %25—-30 oraninda azaltiimasi

hedeflenmektedir.

Ayrica, uzun omurlu kullanim yapisi sayesinde urunun yasam dongusu
boyunca enerji verimliligine katki saglamasi ve dongusel ekonomi
yaklasimini  desteklemesi ongorulmektedir.  Proje  kapsaminda
gelistirilen yapilarin performans ve uygunluk testleri devam etmekte
olup, ilerleyen donemde katman optimizasyonu ile cevresel etkilerin
daha da azaltilmasi hedeflenmektedir.

BASKI HIZI OPTIMiZASYONU VE SOLVENT KONTROLU ILE VERIMLILIK ARTISI

Operasyonel sureclerde enerji ve kaynak verimliligini artirmaya yonelik ¢calismalarimiz kapsaminda, baski hatlarinda
hiz optimizasyonu ve solvent kalintisi kontrolune yonelik onemli iyilestirmeler gerceklestirdik.

Yurutulen calismalar sonucunda:

-Baski hizinda yaklasik %50 artis saglanarak Uretim kapasitesi artiriimis,

-Solvent kalintisi degerleri kontrol altina alinarak urun kalitesi ve gida guvenligi performansi iyilestirilimis,
-Optimize edilen proses parametreleri sayesinde hammadde ve solvent kullaniminda tasarruf saglanmistir.

Bu iyilestirmeler, yalnizca operasyonel verimliligi artirmakla kalmayarak, ayni zamanda enerji tuketimi ve emisyon
yogunlugunun azaltiimasina da katki saglamistir. Gelecek donemde, proses parametrelerini dijital sistemlerle daha
entegre sekilde yonetmeyi ve benzer optimizasyon calismalarini diger uretim hatlarina yayginlastirmayi
hedefliyoruz.

Genel olarak 2025 yilinda yuruttugumuz enerji verimliligi calismalari; Uretim sureclerinin optimize edilmesi, yenilikgi
urun gelistirme faaliyetleri ve veri odakli iyilestirme uygulamalar ile desteklenmis; enerji performansimizin
artinlmasi ve cevresel etkilerimizin azaltiimasi yonunde somut katkilar saglamistir.
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Atik yonetimini, c¢evresel surdurulebilirlik yaklasimimizin  temel
bilesenlerinden biri olarak ele aliyor; olusumdan nihai bertarafa kadar
tim sirecleri entegre bir bakis acislyla yonetiyoruz. Ispak olarak,
atiklarin cevre ve insan saghgi uzerindeki etkilerini minimize edecek
sekilde, sureclerimizi surekli iyilestiriyor ve kaynak verimliligini
artirmaya odaklaniyoruz. Bu kapsamda, udretim modellerimizi
gelistirerek dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda atiklarin yeniden
degerlendiriimesini ve kaynaklarin etkin kullanimini destekliyoruz.

Atik yonetimi yaklasimimizin temelinde; atik olusumunun onlenmesi,
geri kazanimin artirilmasi ve cevreye duyarll bertaraf yontemlerinin
uygulanmasi yer almaktadir. Bu dogrultuda, uretim sureclerimizi
duzenli olarak analiz ederek atik olusum noktalarini belirliyor ve
azaltim odakl iyilestirme calismalari yurutuyoruz. Ortaya c¢ikan
atiklarin mumkun olan en yuksek oranda yeniden degerlendirilmesini
saglamayi hedefliyoruz.

Kaynak kullanimini azaltmak ve enerji verimliligini artirmak amaciyla
kurdugumuz Solvent Geri Kazanim Tesisimiz sayesinde, uretim
surecinde kullanilan solventi atmosfere salmadan geri kazaniyor; geri
kazanilan solventi proseslerde yeniden degerlendirerek enerji amagli
kullaniyor ve dogal gaz tuketimimizi azaltiyoruz. Bu uygulama ile hem
emisyonlarin azaltiimasina hem de dongusel kaynak kullanimina katki
sagliyoruz.

Ayrica, geri donusume uygun olmayan kimyasallari inovatif yaklasimlarla analiz ederek, bu
maddeleri ¢cevre dostu ve geri donusturulebilir alternatiflerle degistirmeye yonelik calismalar
yurutuyoruz. Kimyasal yonetimi sureclerimizi mevzuat gereklilikleri ve uluslararasi iyi uygulamalar
dogrultusunda gelistirerek daha guvenli ve surdurulebilir bir yapi olusturmayi hedefliyoruz.

Tehlikeli madde kullanimini azaltmaya yonelik calismalarimizi kararllikla surduruyoruz. Bu
kapsamda, belirli uretim proseslerinde solvent bazli uUrunler yerine su bazli alternatiflerin
kullanimina yonelik Ar-Ge ve deneme c¢alismalarimiz devam etmektedir. Bu sayede, yanma ve
parlama riski yuksek solvent bazli malzemelerin yerine daha guvenli alternatifler kullanarak hem
Is saghgl ve guvenligi performansimizi artirmayr hem de c¢evresel etkilerimizi azaltmayi
amacliyoruz.

Bununla birlikte, atik yonetimi performansimizi duzenli olarak izleyerek geri kazanim oranlarini
artirmaya ve bertaraf edilen atik miktarini azaltmaya yonelik hedefler belirlemekteyiz. Bu
yaklasim, operasyonel sureclerimizin c¢evresel etkilerini sistematik olarak yonetmemizi
desteklemektedir.

2025 yilinda, Uretim miktari bazli atik yogunlugumuz 0,23 ton/ton seviyesine ulasti.

Ayni donemde, geri donusturulen atik oranimiz %98 seviyesine ulasti; geri kazandigimiz toplam
atik miktari ise 2020 baz yilina kiyasla %34 artarak 6.025 tona yukseldi.

GERi DONUSTURULMUS/GERI KAZANILMIS ATIK MIKTARI (TON)

5.204
6.025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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DONGUSEL EKONOMI

Ispak olarak, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, atik olusumunun
azaltilmasi ve urunlerin yasam dongusunun uzatiimasini temel alan
dongusel ekonomi yaklasimini is yapis seklimizin  merkezine
yerlestiriyoruz. Bu dogrultuda, urun tasarimindan uretime, lojistikten
kullanim sonrasina kadar tum deger zincirinde “kullan-at” modelinden
uzaklasarak; yeniden kullanim, geri donusum ve biyobozunurluk esasli
cozumleri benimsiyoruz. Avrupa Birligi Dongusel Ekonomi Eylem Plani
lle uyumlu sekilde sureclerimizi ve urun portfoyumuzu duzenli olarak
gozden gegiriyoruz.

Ambalaj ¢ozumlerimizde geri donusturulebilir, kompostlanabilir ve
dusuk cevresel etkiye sahip hammaddelere odaklanarak donguselligi
artiryoruz. Uriin gelistirme siireclerimizde malzeme secimi, tasarim ve
proses kararlarini cevresel etkileri azaltacak sekilde ele aliyoruz. Bu
kapsamda, yasam dongusu bakis acisini urun gelistirme sureclerimize
daha sistematik sekilde entegre ediyor, hammadde secimlerinin
cevresel etkiler uzerindeki belirleyici rolunu dikkate alarak tasarim
kararlarimizi sekillendiriyoruz.

Uretim sireclerimizde verimliligi artirmak ve atik olusumunu azaltmak
amaciyla fire azaltim ve proses iyilestirme calismalarini sistematik
olarak yurutuyoruz. Tedarikcilerimizle surdurulebilir hamsmadde temini
konusunda is birligi yaparak deger zincirimizin tamaminda dongusel
ekonomi yaklasimini yayginlastiriyoruz. Bu yaklasim sayesinde
yalnizca cevresel fayda saglamakla kalmiyor, ayni zamanda maliyet
optimizasyonu, regulasyonlara uyum ve rekabet gucumuzun
artinimasi gibi stratejik kazanimlar elde ediyoruz.

Kurum icinde dongusel ekonomi yaklasimini yayginlastirmak amaciyla
calisanlarimiza yonelik egitimler, Ar-Ge projeleri ve i¢ iletisim
calismalart yurutuyoruz. Gelecek donem hedeflerimiz arasinda
urunlerimizin dongusellik oranini artirmak, hammadde verimliligini
daha ileri seviyeye tasimak ve urun gelistirme sureclerinde veri temelli
karar alma mekanizmalarini gucglendirmek yer aliyor.

Bu kapsamda hayata gecirdigimiz dnemli uygulamalardan biri, izmit fabrikamizda kurdugumuz
solvent geri kazanim tesisidir. Uretim siireclerinde kullanilan solventleri geri kazanarak yeniden
uretimde kullaniyor, boylece hem hammadde tuketimini azaltiyor hem de dongusel ekonomi
yaklasimini operasyonel sureclerimize entegre ediyoruz. Bu sistem sayesinde solvent
ihtiyacimizin onemli bir kismini geri kazanim yoluyla karsiliyoruz.

Ispak olarak, geri doniisturilebilir, kompostlanabilir ve tek katmanli ambalaj coziimlerine yonelik
Ar-Ge calismalarimiza devam ediyoruz. Fosil bazli hammaddelere alternatif olarak biyobozunur
ve cevre dostu malzemeler uUzerine yogunlasiyor, urunlerimizin cevresel etkisini azaltmayi
hedefliyoruz. Ambalaj yapilarinda katman sayisini azaltmaya ve mumkun olan durumlarda tek tip
hammaddeden uretim yapmaya odaklanarak geri donusum sureclerini kolaylastiryoruz.

Urlnlerimizin kullanim omri sonrasindaki etkilerini de tasarim siirecinin bir parcasi olarak ele
aliyoruz. Geri  donusturulebilir  ambalajlarimizia  malzeme donguselligini  destekliyor,
kompostlanabilir cozumlerimizle ozellikle organik atik akisina uygun alternatifler sunuyoruz. Tek
katmanli yaplilarla ise geri donusum sureclerinin verimliligini artirarak daha yuksek kaliteli geri
kazanim elde edilmesine katki sagliyoruz. Bu yaklasim, hem cevresel etkiyi azaltmamiza hem de
musterilerimizin surdurulebilirlik hedeflerine katki sunmamiza imkan taniyor.
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SU YONETIMI

Ispak’ta, cevresel etkilerimizi azaltma hedefimiz dogrultusunda suyun
etkin ve sorumlu kullanimini oncelikli konularimiz arasinda ele aliyoruz.
Faaliyetlerimizin dogasl geregi su yogun uretim proseslerine sahip
olmamamiz, su yonetiminde dogrudan operasyonel etkimizin sinirli
kalmasini saglarken, kaynak verimliligi yaklasimimiz kapsaminda su
tuketimimizi kontrollu ve izlenebilir sekilde yonetiyoruz.

Su ihtiyacimizi tamamen belediye sebekesinden karsiliyor, kullanilan
suyu ilgili cevresel standartlara uygun sekilde desarj ediyoruz.
Faaliyetlerimiz kapsaminda proses kaynakli veya endustriyel nitelikte
atik su olusumu bulunmamakta olup, olusan atik sularin tamami evsel
nitelik tasimaktadir. Bu dogrultuda atik sularimiz, yururlukteki mevzuat
ve yerel altyapi gereklilikleri cercevesinde belediye kanalizasyon
sistemine desarj edilmektedir.

Atik su yonetim sureclerimizi, ilgili cevre mevzuatina tam uyum
esasina gore yurutuyor; faaliyetlerimiz kapsaminda herhangi bir on
artim veya ozel aritma gerektiren bir durum bulunmamasi nedeniyle
operasyonel risk seviyesini dusuk olarak degerlendiriyoruz.

Sureclerimizi  duzenli olarak izleyerek mevzuat ve altyapl
gerekliliklerine uyumu surduruyoruz.

Dolayll su etkilerimizin ise agirlikli olarak tedarik zincirimiz ve
urunlerimizin kullanim asamalarinda ortaya c¢iktigini degerlendiriyoruz.
Bu kapsamda suya iliskin etkilerimizi analiz etmek amaciyla Yasam
Dongiisu Analizi (LCA), ISO 14046 Su Ayak izi Analizi ve kiresel su
riski haritalama araclarindan yararlaniyoruz.

Su verimliligini artirmaya yonelik yaklasimimiz dogrultusunda, operasyonel lyilestirme ve
farkindalik calismalarini sUrdUrlyoruz. Yalin Yonetim Sistemi (Kaizen) kapsaminda hayata
gecirdigimiz iyilestirme uygulamalar ile, ozellikle ekipman temizligi ve yardimci proseslerde su
kullanimini optimize etmeye yonelik cozumler gelistiriyoruz. Bu ¢alismalarla birlikte hem su hem
de enerji tuketiminde verimlilik artisi saglamayi hedefliyoruz.

2025 yilinda, uretim miktari bazl su yogunlugumuz 2020 baz yilina kiyasla %19 azald..

SU YOGUNLUGU (M3/TON)

1,93

1,57

2020 2025

Bu iyilesmede, fabrika genelinde yuruttugumuz su verimliligi ¢calismalarinin yani sira yesil alan
sulama prosedurumuzde gerceklestirdigimiz optimizasyonlar da etkili oldu. Bu dogrultuda, yesil
alan sulama faaliyetlerimizi yeniden degerlendirdik; sulama sikligini, zamanlamasini ve kullanilan
su miktarini ihtiyac bazli olarak revize ettik. Ozellikle mevsimsel kosullari ve bitki ihtiyaclarini
dikkate alarak daha kontrollu bir sulama yaklasimina gectik ve gereksiz su tuketiminin onune
gectik. Ayrica operasyonel farkindaligi artirarak ve takip sureclerimizi iyilestirerek yardimci
proseslerdeki su kullanimini daha verimli hale getirdik.

Gerceklestirdigimiz bu uygulamalar sayesinde toplam su tuketimimizi azaltirken, uretim basina
dusen su yogunlugunda da onemli bir iyilesme sagladik.



v -
u IspakAmbalgj

2025

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

OO @®@OO0OO0 O

SUNUS VE RAPOR HAKKINDA
CEO MESAJI

GENEL MUDUR MESAJI

KiBAR HOLDING HAKKINDA
HAKKIMIZDA

VIZYON - MiSYON VE DEGERLER
2025 YILINDA ONE CIKANLAR

2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER

URUNLERIMiZ
ISPAK'TA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAKIN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

DESTEKLEDIGIMiZ GIRISIMLER
UYESI OLDUGUMUZ KURULUSLAR
PAYDAS

GEVRE

SOSYAL

EKLER

BiYOLOJiK CESITLILIK

Biyogesitlilik kaybr, iklim degisikligi, kirlilik, dogal kaynaklarin asiri
kullanimi ve surdurulebilir olmayan uretim—tuketim aligkanliklar gibi
cok boyutlu etkenlerin sonucu olarak kuresel Olcekte artis
gostermektedir. ispak olarak, faaliyetlerimizin ve Urlin gelistirme
sureglerimizin  dogal ekosistemler Uzerindeki etkilerinin farkinda
olarak, biyocesitlilik Uzerindeki olasi olumsuz etkilerimizi azaltmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, operasyonlarimizin gevresel etkilerini
duzenli olarak izliyor ve gerekli onleyici uygulamalari hayata
gegiriyoruz.

Faaliyetlerimizi biyolojik c¢esitlilik acisindan hassas veya koruma
altinda bulunan alanlarda yurutmuyor; yatirm, satin alma ve
operasyonel karar sureclerimizde ekosistem uzerindeki potansiyel
etkileri dikkate aliyoruz. Sirketimize ait, korunan alanlar veya yuksek
biyolojik ¢esitlilik degerine sahip bolgeler icerisinde ya da bu alanlara
bitisik herhangi bir operasyonel varlk bulunmamaktadir. Bu
kapsamda, faaliyetlerimizden kaynakl dogrudan ve yuksek duzeyli bir
biyolojik ¢esitlilik etkisi tespit etmiyoruz.

Bununla birlikte, faaliyetlerimizin hammadde tedariki, enerji ve dogal
kaynak kullanimi, atik yonetimi ve lojistik surecleri araciligiyla biyolojik
cesitlilik Uzerinde dolayll etkiler olusturabileceginin bilincindeyiz. Bu
etkileri, mevcut gevresel risk yonetimi ve tedarik zinciri degerlendirme
sureclerimiz kapsaminda ele aliyor; ilgili riskleri izliyor ve yonetiyoruz.

Biyogesitliligin korunmasina yonelik yaklasimimiz kapsaminda, FSC
(Forest Stewardship Council, Orman Yonetim Konseyi) ve PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification, Orman
Sertifikasyonunun Onaylanmasi Programi) sertifikall hammaddeleri
tercih ediyor; ormansizlasmaya neden olmayan sorumlu tedarikgilerle
calismayi esas aliyoruz.

Izlenebilirlik sistemlerimiz ve tedarikgi degerlendirme
mekanizmalarimiz  araciligiyla, tedarik ettigimiz hammaddelerin
cevresel ve sosyal etkilerini duzenli olarak gozden geciriyoruz.
Ormansizlasmanin onlenmesine yonelik yaklasimimiz dogrultusunda,
ozellikle k&gt bazli hammaddelerde FSC sertifikali  tedariki
onceliklendiriyor; sorumlu orman yonetimini ve izlenebilirligi
destekliyoruz. Bu yaklasimi, yururlukteki mevzuat ve uluslararasi
duzenlemeler ile uyumlu sekilde takip ediyor ve gerektiginde
lyilestirici aksiyonlar planliyoruz.

b0
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SUNUS VE RAPOR HAKKINDA

CEO MESAJI Urlin gelistirme faaliyetlerimiz kapsaminda, geri donusturiilebilir, kompostlanabilir ve cevre dostu ambalaj cozimleri gelistirerek hem kaynak kullanimini optimize etmeyi hem de ekosistem
lzerindeki baskiyi azaltmayi hedefliyoruz. Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) taahhUdimUz dogrultusunda tedarik zincirimizde cevresel etkisi dlsik uygulamalari tesvik ediyor; dongusel

S L a5 ekonomi prensiplerini destekleyen urun ¢cozumleriyle biyolojik cesitlilik uzerindeki dolayl etkilerimizi azaltmaya odaklaniyoruz.

KIBAR HOLDING HAKKINDA
Ayrica, yerel ekosistemlerin desteklenmesine katki saglamak amaciyla agaglandirma ve biyolojik ¢esitlilik projelerine destek veriyor; bu alandaki ¢alismalarimizi paydaslarimizla is birligi

HAKKIMIZDA icerisinde gelistirmeyi strdurlyoruz.

VIZYON - MISYON VE DEGERLER : el e o e — : . : : . . : 9
Biyogesitlilik yonetimi yaklagimimizi cevresel risk yonetimi ve tedarik zinciri sureglerimizle entegre sekilde kurguluyoruz. Deger zinciri genelinde biyolojik ¢esitlilik etki ve bagimliliklarini
2025 YILINDA ONE GIKANLAR sistematik olarak ele alan kapsamli bir analiz (6rnedin Doga ile ligili Finansal Agiklamalar Gorev GucU (TNFD) ile uyumlu bir dederlendirme) su an icin yurUtilmemektedir; buna karsin

. uluslararasi gelismeleri takip ederek gelecekte daha kapsamli analiz yaklasimlarini uygulamaya alma yonunde ¢alismalarimizi surduruyoruz.
2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ

ODULLER Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi kapsaminda Ustlendigimiz sorumluluklar dogrultusunda, biyocesitliligin korunmasi ve strdurilebilir kaynak kullanimi alanlarinda calismalarimizi

URUNLERIMiz surdurerek dogal dengeye katki saglamayi amacliyoruz.

ISPAK'TA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAKIN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI
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Ispak olarak, Kibar Holding'in
basarlyl ve yasami paylasmanin
glcini  temsil eden “BiZ"
yaklasimiyla uyumlu sekilde, is
birligi, dayanisma ve ortak deger
uretimini esas alan bir calisma
kulturunu benimsiyoruz.

Calisanlarimiz Icin guvenli,
yenilikgi ve destekleyici bir is
ortami olusturmayi temel
onceliklerimiz arasinda goruyor;
degisen is yapis bicimlerine
uyum saglayan, katilimci ve
gelisim odakli bir organizasyon
yapisini  guglendiriyoruz.  Bu
dogrultuda surekli gelisim ve
lyilestirme  yaklasimini kurum
kulturumuzun ayrilmaz bir
parcasl olarak surduruyoruz.

Kurumsal kulturumuzu, c¢alisan
paghhgini ve ortak hedeflere
yonelik etkilesimi destekleyen bir
yap! olarak ele aliyor;, kurum igi
etkilesimi, aidiyeti ve birlikte
calisma kulturunu gucglendirmeye
odaklaniyoruz. Bu yaklasim ile
uzun vadeli deger yaratimini
destekleyen surdurulebilir  bir
organizasyonel yap! olusturmayi
amacliyoruz.
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2030 Hedefimiz

2025 Gergeklesmesi

is Saghgi ve Giivenligi

'0" kaza hedefi ile calismak

2025 yilinda yaralanma orani, bir onceki yila kiyasla
%17 oraninda azalarak onemli bir iyilesme gostermistir.

Calisan Gelisimi ve
Memnuniyeti

Gelecedi sekillendiren bir
organizasyon i¢in ¢alisanlarin

ve liderlerin gelisimini destekleyecek
programlara katilimi artirmak

2025 yilinda yonetici ve ustu duzeyde 45 katilimciya
toplam 1.754 saat egitim verilmistir. 2025 yilinda

kisi basi 16,5 saat egitim verilmistir. 2024 yilinda

ise 6,2 saat kigi basi egitim verilmistir.

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Istihdamda ve calisan gelirinde
kadin-erkek esitligini saglamak,
sahada c¢alisan kadin istihdamini
%10 ve Uzerine ¢lkarmak

Saha kadin ¢alisan orani %7 olarak korunmustur.
2024 yilinda %7,5 olan kadin ¢alisan devir orani
2025 yilinda %5,58'e dusurulmustur.

Toplumsal Sorumluluk

Faaliyet bolgemizde her yil
bir sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirmek

- 47. istanbul Maratonu'nda 15 Ispak goniillimiz,
Darussafaka, TEMA ve UNICEF gibi ¢cevre ve egitim
alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari
yararina kosarak projelere destek vermistir.

- Kocaeli Blyuksehir Belediyesi tarafindan duzenlenen

Uzunkum Sahili(Lahana Koyu)- Kandira Kiy1 Temizligi
organizasyonuna Ispak olarak 5 ¢alisanimiz katilim
saglamistir.

GALISAN SAYIMIZ,
2020 BAZ YILINA GORE

7029

ORANINDA ARTTI

KADIN CALISAN

BEYAZ YAKALI KADIN YONETICI

ORANIMIZ KADIN CALISAN ORANIMIZ ORANIMIZ

719

751 %30

OLARAK GERGEKLESTI
CALISANLARIMIZA KiSi BASINA DUSEN EGITiM SAATI YARALANMA ORANI
TOPLAM BIR ONCEKI YILA GORE BIR ONCEKi YILA GORE
6. 633 /o 6] /017
SAAT EGITIM SAGLADIK ARTTI AZALIS GOSTERDI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisanlarimiz icin saglikli ve guvenli bir calisma ortami olusturmayi
Ispak olarak, temel sorumluluklarimiz arasinda konumlandiriyoruz. Bu
dogrultuda is sagligi ve guvenligi yonetimimizi ISO 45001 standardi
cercevesinde vyapilandiriyor, ucuncu taraflarin da dahil oldugu
kapsamli bir yonetim sistemi uyguluyoruz. Is saghgi ve givenligi
risklerini, ISG Tehlike Tanimlama ve Risk Yonetimi Prosedirimiiz
kapsaminda ele aliyoruz. Risk degerlendirme sureclerimizi;
faaliyetlerin  tasarim ve kurulum asamasindan bagslayarak tum
operasyon surecini kapsayacak sekilde kurguluyor, tehlikelerin
tanimlanmasi, risklerin analiz edilmesi, uygun kontrol onlemlerinin
belirlenmesi, dokumantasyon, periyodik guncellemeler ve gerekli
durumlarda revizyon adimlarini sistematik olarak yurutuyoruz. Bu
yaklasimimizi, tum calisanlarimizi ve taseron calisanlari kapsayacak
sekilde uyguluyoruz.

Calisanlarimizi is kazalari ve meslek hastaliklarindan korumayi oncelikli
bir husus olarak ele aliyor; bu kapsamda fabrikamizda tam zamanli is
yeri hekimi ve yil boyunca kesintisiz hizmet veren saglik personeli ile
desteklenen bir yapi olusturuyoruz. Is saghgi ve giivenligi egitimleri ile
calisanlarimizin bilgi ve farkindalik duzeyini artirtyor, fabrika i¢i iletisim
araclar ile bu farkindalgl surekli canl tutuyoruz. Dijital ogrenme
altyapimiz (LMS) lzerinden sundugumuz iceriklerle egitim sireclerini
daha erisilebilir ve surdurulebilir hale getiriyoruz.

Calisanlarimizin - genel saglik durumunu ve yasam Kkalitesini
desteklemek amaciyla tamamlayici ve Ozel saglik sigortasi
uygulamalart sunuyor, hastaneye sevk sureclerini etkin sekilde
yonetiyoruz. Yerinde mobil laboratuvar hizmetimiz sayesinde
calisanlarimizin saglk kontrollerini is yerinde gerceklestirmelerine
Imkan sagliyoruz. Ayrica, diyetisyen, psikolog ve i¢ hastaliklari uzman
tarafindan duzenli olarak sunulan danismanlk hizmetleri ile
calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel Iyi olma halini destekliyoruz.
Onleyici  saglik yaklasimini  glclendirmek amaciyla periyodik
kontrollerin  etkinligini  artirmaya  yonelik  uygulamalarimizi
surduruyoruz.

Calisma ortamlarinin ergonomik kosullarini iyilestirmeye yonelik olarak
aydinlatma, gurultu ve termal konfor parametrelerini duzenli olarak
olcumluyor ve gerekli iyilestirmeleri hayata gegciriyoruz. Calisan
konforunu artirmak amaciyla laptop standi ve harici ekipman
kullanimini tesvik ediyoruz. Ergonomik risklerin azaltilmasina yonelik
uygulamalarimizi yayginlastirarak  calisan  deneyimini  surekli
gelistirmeyi hedefliyoruz.
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Etkin havalandirma, kaynagi azaltma ve
kisisel koruyucu donanim (KKD) temini

Kimyasalla maruziyet

hedefliyoruz. Yarismalara katilim oranini her ay artirmayr ve 100 basari

ISPAK'TA SURDURULEBILIRLIK y
__" puanina ulasan ¢alisan sayisini ¢ogaltmayi amacliyoruz.
2025 YILINDA SEKTORUMUZDE

ONE CIKAN SURDURULEBILIRLIK

TRENDLERI VE iSPAK'IN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

Gurultu Mekanik iyilestirmeler ve KKD

(O SUNUS VE RAPOR HAKKINDA

CEO MESAJI Ergonomik sorunlar Kaldirma ekipmanlari, egitim, KKD

9

(O GENEL MUDUR MESAJI
O KiBAR HOLDING HAKKINDA Yuksekten dugme Yagam hattl, emniyet kemeri, ecjltlm
(O HAKKIMIZDA
(O VizYON - MiSYON VE DEGERLER
(O 2025 YILINDA ONE GIKANLAR |SG B".G' YAR'SMAS'
O ggﬁ&gNDA KAZANDIGINIZ Calisanlarimizin ISG farkindaliklarini artirmak amaciyla her ay, mobil erisim

. saglanabilen bilgi yarismalari duzenliyoruz. Bu uygulama ile calisanlarimiza is
O URUNLERiMiZ yasaminda kullanilabilecek temel ISG bilgilerini hatirlatmayi ve ogretmeyi
O
O

DESTEKLEDIGIMiZ GIRISIMLER

(YESi OLDUGUMUZ KURULUSLAR

PAYDAS
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CALISAN GELISIMI VE MEMNUNIYETI

Ispak'ta, calisanlarimizin bireysel ve profesyonel gelisimlerini destekleyen, katiimci ve kapsayici bir
calisma ortami  olusturmayr onceliklendiriyoruz.  Calisanlarimizin - gelecegin  yetkinliklerini
kazanabilecekleri ve kendilerini surekli gelistirebilecekleri bir yapi sunmayi hedefliyor; ayni zamanda
calisan deneyimini guglendiren uygulamalari yayginlastiriyoruz. Bu dogrultuda, ogrenme ve gelisimi
tesvik eden butuncul bir yaklasimi kurum kulturumuzun onemli bir parcasi olarak ele aliyoruz. Yeni ise
baslayan calisanlarimiz icin uyguladigimiz kapsamli oryantasyon programlari ile kuruma uyum
sureclerini etkin sekilde destekliyoruz.

Her yil calisanlarimizin egitim ihtiyaclarini ve gelisim beklentilerini ilgili birimler araciligiyla sistematik
olarak topluyor, bu veriler dogrultusunda egitim planlamalarimizi sekillendiriyoruz. Ayrica, Kibar
Holding insan Kaynaklar tarafindan vyiritilen gelisim programlarina aktif katilim saglayarak
calisanlarimizin yetkinlik gelisimini destekliyoruz. Egitim ve gelisim sureclerimizi dijital platformlar
uzerinden de destekleyerek ¢alisanlarimizin farkli 0grenme yontemlerine erisimini artiriyoruz.

Calisan memnuniyetini ve bagliigini artirmaya yonelik olarak dizenledigimiz “ispak’ta Giizel Seyler
Oluyor” e-bilgilendirme ve etkinlikleri ve yemekhanede ozel gunler gibi uygulamalar ile kurum igi
etkilesimi gucglendiriyoruz. Bunun yani sira, calisan temsilcileri ile gerceklestirdigimiz duzenli
toplantilar, Kibar Spor Senlikleri ve etik kurul uygulamalar araciligiyla calisanlarimizin goruslerini karar
alma sureclerine dahil etmeyi onemsiyoruz. Katiimcr yonetim anlayisimiz  dogrultusunda,
calisanlarimizin sureclere aktif katki saglamasini destekliyoruz.

Sirketimizde performans yonetimi, Hedefler ve Anahtar Sonuclar (Objectives and Key Results — OKR)
yaklasimi temelinde yapilandiriimaktadir. Seffaflik, ceviklik ve surekli gelisim prensipleri dogrultusunda
kurguladigimiz bu sistem sayesinde, calisanlarimiza duzenli ve yapilandiriimis geri bildirimler
sunuyoruz. Performans degerlendirme sureclerini yalnizca sonu¢ odakl degil, gelisim odakli bir arag
olarak ele alarak ¢alisanlarimizin potansiyelini desteklemeyi amacliyoruz.
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Kibar Toplulugu bunyesinde her yil hayata gecirdigimiz “K-Team Genc¢ Yetenek Staj Programi” ile
universitelerin son sinif ogrencilerine bir yila yayilan uzun donemli staj imkani sunuyoruz. “Gergek
kariyer, gercek stajla baslar” yaklasimiyla, genc yeteneklerin is hayatina guclu bir baslangi¢
yapmalarini destekliyor; staj surecini gercek is deneyimiyle zenginlestiriyoruz. Program sonunda
basarili katilimcilar icin istihdam firsatlari yaratiyoruz. Bu program ile genc¢ yetenek havuzumuzu
guclendirirken, organizasyonumuza erken yetenek kazandirmayi hedefliyoruz. 2025 yili K-Team
programimizi basariyla tamamlayan 7 degerli katiimcimizdan 5'i ekibimizin kalici bir parcasi
olarak bunyemize dahil edildi.

“Sahada Gelecek Var!” mottosuyla yuruttugumuz “K-Start Sahada Geng¢ Yetenek Programi”
kapsaminda, meslek yuksekokulu ogrencilerine Uretim sureglerini yerinde deneyimleyebilecekleri
6 aylik staj imkani sunuyoruz. Katilimcilar, ogrendikleri teorik bilgileri sahada uygulama firsati
bulurken, liderlerimizin rehberliginde mesleki yetkinliklerini gelistiriyor. Program sonunda bagsarili
olan adaylara kadro imkani saglayarak teknik yetkinlikleri guclu bir is gucu olusturmayi
destekliyoruz. Saha odakli gelisimi destekleyen bu yaklasim ile operasyonel mukemmellige katki
sagliyoruz. 2024 ve 2025 yillarinda toplam 6 K-Start katiimcimiz programlarini tamamladi.

Kibar Holding tarafindan hayata gecirilen “Guc BiZde Gelisim Platformu” ile calisanlarimizin
gelisim yolculuklarini dijital bir altyapr uUzerinden destekliyoruz. Bu platform sayesinde
calisanlarimiz, teknik ve kisisel gelisim alanlarinda farkl egitim iceriklerine zaman ve mekan
bagimsiz erisim saglayabiliyor ve gelisim sureclerini bireysel olarak takip edebiliyor. Surekli
ogrenme kulturunu guglendiren bu yapl ile ogrenme sureclerinde erisilebilirligi ve verimliligi
artiryoruz.

Yeni ise baslayan calisanlarimiz icin kapsamli oryantasyon programlari uyguluyor, her vyl
bolumlerden gelen egitim ihtiyaclarini sistematik olarak degerlendirerek planlamalarimizi
olusturuyoruz. Yonetici seviyesindeki ¢alisanlarimiz icin liderlik gelisimine odaklanan programlar
sunarken, ust yonetim kademeleri icin marka yonetimi ve “executive presence” gibi alanlara
yonelik ozel gelisim icerikleri sagliyoruz.

Saha ekiplerini yoneten calisanlara yonelik olarak yurlttigumuz “Guc BiZde 2.0 Saha Liderlik
Programi” kapsaminda cesitlilik ve kapsayicilik ile toplumsal cinsiyet esitligi gibi konulari ele aliyor,
farkli kademelere uygun gelisim programlari tasarliyoruz.
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SUREKLI OGRENMEYi DESTEKLEYEN GELISiM PLATFORMU

Surekli ogrenmeyi destekleyen gelisim yaklasimimiz kapsaminda; liderlik gelisimi, i¢ egitmen
yetistirme ve mentorluk gibi alanlarda ¢esitli programlar yurutuyoruz. Bu sayede bilgi paylasimini
ve kurum i¢i 0grenme kulturunu yayginlastirmayr amacliyoruz.

YONETSEL GELISiM PROGRAMI

Yonetsel Gelisim Programi ile ilk ve orta kademe yoneticilerimizin liderlik yetkinliklerini
gelistirmeyi ve kurum genelinde ortak bir liderlik anlayisi olusturmayi hedefliyoruz. Program
icerikleri, calisan beklentilerini yansitan odak grup ¢alismalar dogrultusunda belirlenmektedir.
Yeni atanan yoneticiler “Yonetimde BiZ” modiilU ile desteklenirken, farkli yonetim seviyelerine
ozel gelisim icerikleri sunulmaktadir. 2025 yilinda planlanan egitimler kapsaminda 39
mudurumuzun gelisim planlamasi gerceklestiriimistir. Bu yapi ile liderlik kapasitemizi sistematik
olarak guclendiriyoruz.

UZMAN GELISiM PROGRAMI

Uzman ve kidemli uzman seviyesindeki ¢alisanlarimizin yetkinlik gelisimini desteklemek amaciyla
yuruttugumuz program kapsaminda, ihtiya¢ analizleri dogrultusunda egitim icerikleri
olusturuyoruz. “Yenilikgiyiz®, “Karar Alinz", “Sonuca Ulasiriz”, ”i§ Birligi Yapariz®, “Planli Hareket
Ederiz” ve "Musteri Odakliyiz” baslklarinda sunulan egitimlerle calisanlarimizin yetkinliklerini
gelistirmeyi hedefliyoruz. 2025 yili egitim plani kapsaminda 123 uzman grubu calisanimiz
programa dahil edilmistir. Calisanlarimizin gelisim sureclerine aktif katilimini tesvik eden bu
yaklasim ile bireysel performansi destekliyoruz.

LiDERLIK GELISiM PROGRAMI

Liderlik Gelisim Programi kapsaminda, direktor ve uzeri kademelerde gorev yapan ¢alisanlarimiza
yonelik gelisim firsatlari sunuyoruz. 2025 yilinda planlanan egitimlere toplam 31 calisanimizin
katihmi  planlanmistir. Program kapsaminda duzenlenen calistaylar ve egitimlerle liderlik
yetkinliklerini guclendiriyor, guncel liderlik yaklasimlarini yakindan takip ediyoruz. Ayrica “Hayata
Dair” modulu ile ¢alisanlarimizin yalnizca is yasaminda deqil, sosyal yasamlarinda da gelisimlerini
destekliyoruz.

GAME CHANGERS

Kibar Toplulugu bunyesinde yurutulen Game Changers programi ile calisanlarimizin farkli bakis
acllan kazanmalarini ve degisen is dunyasina uyum saglamalarini destekliyoruz. 2025 yilinda
Game Changers programina uzman grubundan 3, yonetici grubundan 2 c¢alisanimiz dahil
edilmistir. Program kapsaminda katilimcilara bire bir koc¢luk, mentorluk, egitimler ve proje
calismalari gibi ¢esitli gelisim firsatlar sunuyoruz. Bu program ile yuksek potansiyelli
calisanlarimizin gelisimini hizlandirmayi amaclyoruz.

IS BIZIM HAYAT BIZIM

2022 yilinda hayata gecirilen “is BiZim, Hayat BiZim” programimiz ile calisanlarmizin is-ozel
yasam dengesini destekleyen esnek calisma modelleri sunuyoruz. Gorev bazl degerlendirmeler
dogrultusunda “Uzaktan+", “Hibrit” ve "Ofiste/Yerinde” olmak Uzere farkli calisma modelleri
uyguluyoruz.

2025 yili itibariyla calisan deneyimini guclendirmeye yonelik uygulamalarimizi surdurerek babalik
izni ve kres destedi gibi yan haklarmizi sunmaya devam ediyoruz. 2024 yilinda hayata
gecirdigimiz “Hayat BiZim izni" kapsaminda ise, yillik izin hakki bulunmayan calisanlarmiza ozel
durumlarinda kullanabilecekleri ek izin imkani saglhyoruz. Esnek ve ¢alisan dostu uygulamalarimizi
gelistirerek calisan baghligini ve memnuniyetini artirmayi hedefliyoruz.

BIRLIKTE BASARANLAR

Ispak olarak, calisan deneyimini giiclendirmeyi ve kurum ici etkilesimi artirmayi insan Kaynaklari

yaklasimimizin temel unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. Kibar Toplulugu blnyesinde tim insan
Kaynaklari ekiplerinin katilimiyla duzenli olarak gerceklestirilen toplantilar araciliiyla; calisan esenligi,
sureg iyilestirmeleri ve gelisim alanlarini butuncul bir bakis agislyla degerlendiriyoruz. 2025 yili igerisinde
IK Liderleri ile birlikte 8 calistay ve tim iK ekipleriyle birlikte genis kapsamli 4 calistay gerceklesti.

o/
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Calisanlarimizin yalnizca fiziksel degdil, ayni zamanda sosyal ve duygusal iyilik halini de desteklemeye onem veriyoruz. Bu dogrultuda, fabrikamizda yer alan spor alanlari, dinlenme ve sosyal
etkilesim alanlari ile ekip arkadaslarimizin hem aktif bir yasam surmelerini hem de is disinda da bir araya gelmelerini tesvik ediyoruz. Kurum ig¢i spor etkinlikleri, turnuvalar ve topluluk
organizasyonlari araciligiyla ekip ruhunu ve aidiyet duygusunu gucglendiriyoruz.

Galisan deneyimini guglendirmek ve kurum ici etkilesimi artirmak amaciyla hayata gegirdigimiz uygulamalar kapsaminda, ust yonetim ile ¢alisanlar arasinda dogrudan iletisimi destekleyen duzenli
bulusmalar gerceklestiriyoruz. Genel Mudur ve ¢alisan kahvaltilari, calisan temsilcileriyle yapilan istisare toplantilari ve IK ekiplerinin saha ziyaretleri araciligiyla calisanlarimizin gorus, beklenti ve
onerilerini dogrudan dinliyor; bu geri bildirimleri karar alma sureclerimize yansitiyoruz.

Ayrica, “Ispak’ta Giizel Seyler Oluyor” etkinlik serisi, yemekhane 6zel giin kutlamalari, dogum giinii organizasyonlari ve donemsel sosyal etkinlikler ile calisanlarimiz arasindaki sosyal
etkilesimi guglendiriyoruz. Ramazan ayinda gerceklestirilen iftar bulusmalari ve farkli kademelerden calisanlarin bir araya geldigi organizasyonlarla, kurum ici iletisimi ve ekipler arasi bagi
destekliyoruz.

c iletisim faaliyetlerimizi yalnizca bilgilendirme amacli olarak degil, ayni zamanda katilimci kurum kdilttrini besleyen bir yapi olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda, duzenli gerceklestirilen toplantilar,
odak grup calismalari ve geri bildirim mekanizmalari ile ¢alisanlarmizin surece aktif katihmini tesvik ediyor; birlikte calisma kulturunu gucglendirerek “BIZ” yaklasiminin kurum genelinde
benimsenmesini destekliyoruz.

Kurum ici dijital iletisim platformlarimiz KibardaBIiZ, Topluluk ici dergimiz Kibarca ve mobil uygulamamiz Mobiliz aracilidiyla hem ispak blnyesinde hem de Kibar Toplulugu genelinde etkin ve
butincdl bir iletisim ekosistemi olusturuyoruz. “Gelecek BiZ'im” toplantilari kapsaminda Genel Mudurimuiz, ceyrek donemlerde calisanlarimizla dogrudan bir araya gelerek karsilikli bilgi akisini ve
seffaf iletisimi destekliyor. isveren markamizi giclendirmek amaciyla sosyal medya kanallarini aktif ve stratejik bicimde kullaniyor; katildigimiz tniversite etkinlikleri ve kariyer fuarlariyla genc
yeteneklerle temas kurarak sektore olan ilgiyi artirmayi ve tercih edilen isveren konumumuzu guclendirmeyi hedefliyoruz.

Calisan memnuniyetini, yurutulen anketler araciligiyla duzenli ve sistematik olarak olguyor, elde ettigimiz verileri uygulamalarimizi gelistirmek icin kullaniyoruz. Ayrica anket sonuclarinin ardindan
calisanlarimizla odak grup calistaylari gerceklestirerek daha derinlemesine nitel geri bildirimler topluyor ve aksiyon planlarimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.
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CINSIYET VE FIRSAT ESITLIGH

Ispak'ta, her tirli ayrimciliga karsi durarak esitlik ve adalet ilkesini temel alan kapsayici bir calisma ortami
olusturuyor ve Birlesmis Milletler Kadini Giiclendirme llkelerini destekliyoruz. “Biz Esitiz" projesi kapsaminda
olusturdugumuz Biz Esitiz Komitesi ile ¢esitlilik ve kapsayicilik alanindaki aksiyonlari belirliyor ve takip ediyoruz.
2022 yilindan bu yana farkli departmanlar ve kademelerden olusan komite yapimizla calismalarimizi
surdururken, 2025 yilinda da kadin calisan oranini artirmayi onceliklendiriyoruz; performans hedeflerimizi ise
alim surecleriyle sinirli tutmayarak kadin ¢alisanlarin kurum icinde tutundurulmasi, gelisimi ve Kkariyer
ilerlemesinin gucglendiriimesi yonunde genisletiyoruz.

Biz Esitiz Programi ile cinsiyet ayrimciligina yer vermeden gelisim odakl ve esit firsatlari destekleyen
uygulamalar hayata geciriyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek amaciyla Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Rehberi, Hane ici Siddet ve Is Yerinde Siddete Karsi Bilgilendirme Rehberi, ACEV llgili Babalik Destek Programi
ve Siddete Karsi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi gibi araclar Uzerinden farkindalik, biling artirmi ve
davranissal donusumu destekleyen calismalarimizi sistematik olarak yurutuyoruz.

CALISAN GELISiM VE FARKINDALIK EGITiM PROGRAMI

Calisan Gelisim ve Farkindalik Egitim Programi ile ¢alisanlarimizin bireysel ve mesleki gelisimlerini desteklerken
kapsayicl, etik ve surdurulebilir bir kurum kulturunu gucglendirmeyi hedefliyoruz. Program kapsaminda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, Etik Degerler ve Etkili iletisim basliklarinda LMS Uzerinden tim calisanlarmiza egitim atamalari
gerceklestiriyor, sinif i¢i egitimlerle sureci destekliyoruz. Bu sayede c¢alisanlarimizda farkindaligin artirilmasini,
etik ilke ve davranis standartlarinin guclendirilmesini, kurum ici iletisimin gelistiriimesini ve kapsayicl is
kulturunun yayginlastiriimasini amacliyoruz.

Uygulama kapsaminda egitimleri tum c¢alisanlarimiza atayarak sureci saha gozlemleri ve geri bildirim
mekanizmalari ile takip ediyoruz. Ekipler arasi is birliginde gelisim saglanmasini, etik farkindaligin ve iletisim
kulturunun guglenmesini hedefliyoruz. Ayrica ara nabiz anketleri ile programin etkilerini duzenli olarak
olcumluyoruz. Gelecek donemde tum calisanlarimizin %100 katiimina ulagsmayi ve ogrenme sureclerimizi daha
veri odakli bir yaklasimla yonetmeyi amacliyoruz.

Yeni calisma arkadaslarimizi Hos Geldin Kiti ile karsilarken icerigine dahil ettigimiz sirketimizdeki
gelisim yolculugunu simgeleyen cam agaci tohumlari ile canli bir gelecek sunuyoruz.

b9
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2024 yilinda %18 olan kadin ¢alisan oranimizi 2025 yilinda %19'a yukselttik.

2025 yilinda kadin ¢alisan oranimiz ofis ¢alisanlarimizda %51, saha calisanlarimizda
ise %7 olarak gerceklesti.

2025 yilinda ise aldigimiz saha c¢alisanlarimizin %3'unu, ofis ¢calisanlarimizin ise
%55'ini kadin calisanlar olusturdu.

Gece vardiyasinda gorev yapan kadin calisanlarimizin guvenligini artirmak amaciyla
servis guzergahlarimizi gozden gecirdik; durak noktalarini calisanlarimizin konutlarina
en yakin ve en guvenli noktalara tasiyarak ulasim standartlarimizi iyilestirdik.

"Dunden Bugune" sosyal medya projesi kapsaminda, kurumumuzun ilk kadin saha
calisani basta olmak Uzere kadin ¢calisanlarimizin deneyimlerini ve kariyer yolculuklarini
video iceriklerle kayit altina alarak kurumsal sosyal medya hesaplarimizda paylastik. Bu
calisma ile kadin istihdamina yonelik farkindalik ve gorunurlugu destekledik.

Calisanlarimizin is ve ozel yasam dengesine iliskin intiyaclarini bilimsel yontemlerle
belirlemek amaciyla kapsamli anket calismalari yuruttuk.

Ofis birimlerimizde dlizenli olarak gergeklestirdigimiz birebir (1:1) goriisme kultirdnd
uretim sahalarimizi da kapsayacak sekilde genisleterek tum kademelerde seffaf bir
geri bildirim mekanizmasi ve guglu bir kurum ici iletisim agi olusturduk.

Biz Esitiz Komitesi uyelerimize verdigimiz Cesitlilik ve Kapsayicilik Egitimi ile
farkliliklarin deger olarak gorulmesini tesvik ederken kapsayicl kurum kulturumuzu
guclendirmeyi ve calisanlarimizin kendilerini esit ve ait hissettikleri bir calisma ortamini
desteklemeyi hedefledik.

Insan Kaynaklari ekibimize verdigimiz Siddete Sifir Tolerans Egitimi ile givenli ve
sayglll bir calisma ortamini guclendirmeyi, siddetin her turune karsi farkindalig
artirmayi ve kurum genelinde duyarli bir yaklasimin benimsenmesini destekledik.

Ispak'ta Ucretlendirme yaklasimimizi, cinsiyet esitligi ilkesini esas alarak calisanlarimizin
potansiyelini ve performansini temel alan seffaf, tutarli ve adil bir yapi ¢cercevesinde kurguluyor
ve uyguluyoruz. “BIZ Birlikte GUclUyiiz" isveren markasi mottomuz dogrultusunda calisanlarmiz,
adaylarimiz ve tim ic ve dis paydaslarimizla glclu bir is birligi anlayisiyla hareket ediyoruz. ise
alim sureclerimizde, basvuru yapan tum adaylara; irk, din, dil, cinsiyet, renk, ulusal ya da sosyal
koken, cinsel yonelim, engellilik durumu, siyasi gorus, hamilelik veya medeni durum
gozetmeksizin esit firsatlar sunmayi temel bir ilke olarak benimsiyoruz. Raporlama doneminde
sirketimiz bunyesinde ayrimciliga iliskin herhangi bir vaka tespit edilmemistir.

EQUAL SALARY FOUNDATION ESIT UCRET SERTIFIKASI

Kibar Holding, 2024 yilinda Isvicre merkezli Equal Salary Foundation tarafindan yirutilen ve
denetim sUreci PricewaterhouseCoopers Isvicre tarafindan gerceklestirilen Esit Ucret
Sertifikasi programina gonullu olarak dahil olmustur. Gerceklestirilen kapsamli degerlendirmeler
sonucunda, esit ise esit ucret yaklasimini basariyla ortaya koyarak bu sertifikayl almaya hak
kazanmistir. Kibar Holding, soz konusu sertifikay! Turkiye'de elde eden ilk holding olma ozelligini
tasimaktadir.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK

Ispak olarak faaliyet gosterdigimiz toplumun refahina katki
saglamayi onceliklerimiz arasinda goruyor, paydaslarmiz ve
toplum genelinde deger yaratmaya yonelik c¢esitli sosyal
sorumluluk ¢alismalari yurutuyoruz. Kibar Holding tarafindan
hayata gecirilen ve Holding ile Topluluk sirketleri ¢alisanlarinin
gonulluluk esasiyla sosyal sorumluluk projelerinde yer aldigi

Kibar Gonulluleri Programi’'na aktif ve duzenli katilim sagliyoruz.

2025 yilinda Kibar Gonullulerimiz, egitim, cevre ve toplumsal
dayanisma alanlarinda gerceklestirilen ¢esitli sosyal sorumluluk
projelerinde aktif rol aldi. Calisan gonullulugunu tesvik eden
uygulamalarimiz araciligiyla toplumsal fayda yaratmaya ve
surdurulebilir kalkinmaya katki saglamayi surdurduk.

Izmit Alikahya'da gerceklestirilen Meslek Tanitimlari etkinliginde
gonullulerimiz, ogrencilerle bir araya gelerek farkli meslek
gruplarni  tanitt, kendi egitim ve kariyer yolculuklarini
paylasarak cocuklarin gelecek planlamalarina ilham oldu.

KACUV Umut Kafe is birligiyle fabrikamizin bah¢esinde kurulan
mobil kafede gonullulerimiz bir gun boyunca operasyonel
sureclere destek verdi. Etkinlik kapsaminda calisanlarimiza
KACUV'un faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapildi; cay,
kahve, limonata ve el yapimi urunlerin satisindan elde edilen
bagislarla tedavisi devam eden ¢ocuklara destek saglandi.

Istanbul Maratonu kapsaminda 20 gonillimiiz; Darlissafaka
Cemiyeti, Koruncuk Vakfi, TEMA Vakfi, Turk Egitim Vakfi ve
UNICEF vyararina kosarak egitim, cevre ve cocuk haklari
alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin projelerine
katki sundu.

5 Haziran Dinya Cevre Guni kapsaminda Izmit Alikahya
llkokulu'nda  dizenlenen etkinliklere  katilim saglandi;
ogrencilere yonelik c¢evre bilinci ve surdurulebilir yasam
farkindaligini artirmaya yonelik faaliyetler gergeklestirildi.

Hamiligini Ustlendigimiz Alikahya ilkokulu 4. sinif ogrencileri
Icin mezuniyet kapsaminda Rahmi M. Ko¢ Muzesi ve Panorama
1453 Tarih Muzesi gezisi duzenlendi. Bu etkinlik ile ogrencilerin
tarihi ve kulturel mirasi tanimalarina katki saglandi ve sosyal
gelisimlerinin desteklenmesi amaclandi.

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

lspak olarak kurumsal yonetim anlayisimizi; surdurilebilir
buyume, seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas odakli yaklasim
temelinde sekillendiriyoruz. Hizla degisen kuresel kosullara
uyum saglayabilen, cevik ve yenilikgi yonetim yapimiz ile
paydaslarimiz i¢in uzun vadeli surdurulebilir deger yaratmayi
hedefliyoruz. insan ve cevre odakli yaklasimimiz dogrultusunda
faaliyetlerimizi etik is anlayisi, guvenilirlik, etkin liderlik ve seffaf
iletisim ilkeleri ¢ergcevesinde yurutuyoruz. Kaynak verimliligini
destekleyen uygulamalarimizi  operasyonel sureclerimize
entegre ederken, calisanlarimizin katiimini  tesvik eden
kapsayicli bir yonetim anlayisini benimsiyoruz.

Kurumsal yonetim yapimiz; surdurulebilirlik hedeflerimizin is
sureclerine  entegrasyonunu  desteklemekte, ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerimizi butuncul bir bakis acisiyla
yonetmemize katki saglamaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Ispak olarak, hesap verebilirlik, etik degerler ve seffaflik ilkeleri
uzerine kurulu bir yonetim anlayisini benimsiyoruz. Yonetim
Kurulumuz, 3'U profesyonel Uye olmak uUzere toplam 7 Uyeden
olusuyor ve sirketimizin en ust duzey stratejik karar alma organi
olarak gorev yapiyor. Kurul; kurumsal hedeflerin belirlenmesi,
kurumsal yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi, stratejik
onceliklerin olusturulmasi ve yonetilmesi ile risk yonetimi ve
kontrol sistemlerinin etkin sekilde isletilmesinden sorumluluk
ustleniyor.  Ayni  zamanda surdurulebilirlik — strateji ve
politikalarimizi belirliyor, bu stratejilerin uzun vadeli hedeflerle
uyumunu gozetiyor ve ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim)
perspektifinde ust yonetime yon veriyoruz.

Yonetim Kurulu'na baglh olarak gorev yapan Genel Mudurumuz,
sirketin gunluk operasyonlarinin yurutulmesini saglyor ve
belirlenen stratejilerin hayata geciriimesine liderlik ediyor.
Genel Mudur'e bagl olarak calisan direktorler ve mudurler;
finans, uretim, kalite, tedarik zinciri, insan kaynaklari, cevre ve
surdurulebilirlik gibi alanlarda operasyonel ve yonetsel surecleri
yurutuyor ve ekonomik, cevresel ve sosyal uygulamalarin etkin
sekilde hayata gecirilmesine katki sagliyor. ispak Ambalaj Genel
MUdUriimiz, ayni zamanda Kiresel ilkeler Sozlesmesi imzacisi
olarak sirketimizin ekonomi, c¢evre ve toplum uzerindeki
etkilerini lyilestirmeyi taahhut ediyor.

Kurumsal yonetisim yapimizi desteklemek amaciyla, farkl
fonksiyonlarin katilimiyla olusturdugumuz komiteler ve calisma
gruplan aktif rol aliyor. Bu yapilar; risk yonetimi, surdurulebilirlik,
cevre, is sagligi ve guvenligi, kalite ve mevzuata uyum gibi
alanlarda degerlendirmeler yapiyor, alinan karar ve onerileri ilgili
yonetim seviyelerine ve gerektiginde Yonetim Kurulu'na
lletiyoruz. Komiteler, icraci birimlerle koordinasyon i¢inde
calisiyor ve alinan kararlarin uygulanmasini izliyor.

IC DENETIM VE KONTROL

Ispak’ta ic denetim ve kontrol faaliyetlerimizle mevzuata,
kurumsal politika ve ilkelere ve belirlenen stratejik
hedeflere uyumu guvence altina almayi hedefliyoruz. Bu
sirecleri, Kibar Holding koordinasyonunda ic Denetim
Mudurlugu ile birlikte duzenli olarak yurutuyor ve
Uluslararasi ic Denetim Standartlari ile Kibar Holding Etik
Kurallar dogrultusunda gerceklestiriyoruz. Denetimleri, risk
ve sure¢ odakl bir yaklasimla; sureg¢, uygunluk, mali ve bilgi
teknolojileri denetimleri olmak uzere dort ana baslik altinda
gerceklestiriyoruz.

Denetim faaliyetleri sirasinda tespit ettigimiz bulgulari ve
riskleri ilgili  birimlerle paylasiyor, gerekli iyilestirme
aksiyonlarini planliyoruz. ic kontrol mekanizmalarimizi ise
yonetim  sureclerimizin  ayrilmaz bir pargasi olarak
butunlesik bir sekilde yurutuyoruz. 2025 yilinda, bir onceki
yllda oldugu gibi tum denetimlerde yolsuzluk ve suistimal
risklerini  de degerlendirilmis; raporlama doneminde
mevzuata aykirlik nedeniyle herhangi bir ceza, yolsuzluk ya
da suistimal vakasi tespit edilmemistir.
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IS ETIG

Ispak'ta is etigi yaklasimimizin temelini Kibar Toplulugu Etik Kurallari olusturuyor. Dogruluk
ve durustluk degerleri uzerine insa edilen bu yaklasimimizla, finansal ve operasyonel
faaliyetlerimizden teknolojik varliklarimiza ve paydaslarimizla yuruttugumuz tum iliskilere
kadar her alanda yuksek etik standartlara uygun hareket etmeyi esas aliyoruz. Farkli
bireysel etik anlayislarindan bagimsiz olarak ortak bir davranis cercevesi olusturmak

amaclyla tanimlanan Etik Kurallar; calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve tum paydaslarimizin
karsilkll saygi, guven ve sorumluluk anlayisiyla hareket etmesini guvence altina aliyor.

Kibar Toplulugu Etik Kurallari; durustluk, gizlilik, adalet, kalite ve surekli gelisim, cikar
catismasi, sorumluluklar ve hediye kabul etme/verme gibi basliklar altinda yapilandiriliyor
ve her bir konu somut orneklerle desteklenerek calisanlarimiza aktariliyor. Bu kapsamda
calisanlarimizdan beklenen davranislar acik ve anlasilir bir sekilde tanimlaniyor.

Etik kurallarin gunluk is yapis bicimlerimize entegre edilmesini desteklemek amaciyla Etik
Kural Danismanlari araciligiyla calisanlarimiza rehberlik sagliyoruz. Etik Kural Danismanlari,
calisanlarin etik konulara iliskin sorularini yanitliyor ve karar sureclerinde destek oluyor; bu
kisiler Genel Mudurler tarafindan belirleniyor ve Etik Komite onayi ile gorevlerine baslhyor.
Etik Kurallar'in inlal edildigine dair bildirimlerin degerlendirilmesi ve sonuclandiriimasindan
sorumlu olan Etik Komite ise ilgili surecleri bagimsiz ve titiz bir sekilde yurutuyor.

Etik ihlal suphesi olustugunda basvurulabilecek Etik Hat uzerinden; telefon, e-posta ve
posta kanallari aracihgiyla bildirimlerin  Etik Komite'ye iletiimesini sagliyoruz. Tum
basvurular gizlilik esasina uygun sekilde ele aliyor, gerekli inceleme ve degerlendirme
sureclerini yurutuyor ve ilgili aksiyonlari hayata geciriyoruz. Ayrica etik ihlal bildiriminde
bulunan kisilere yonelik herhangi bir misilleme, baski veya olumsuz davranisin
onlenmesini guvence altina aliyoruz.

lse alim strecinde calisanlarimiza Etik Kitapcigini hem fiziksel hem dijital ortamda
sunuyor, etik ilke ve kurallarimizin anlasilmasini sagliyoruz. Calisanlarimizin bu kurallari
okuduguna ve benimsedigine dair teyit alyor; yil icerisinde duzenli olarak
gerceklestirdigimiz etik egitimleri ile farkindaligi surekli olarak guclendiriyoruz.

Sosyal uygunluk kapsaminda ise her yil duzenli olarak Sedex/SMETA etik denetimlerini ve
EcoVadis degerlendirmelerini  tamamliyor, bu alanlardaki performansimizi surekli
lyilestirerek yuksek dereceler elde ediyoruz.
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RUSVET VE YOLSUZLUK KARSITLIGI

Ispak olarak yiiksek is etigi anlayisimiz dogrultusunda riisvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans yaklasimi benimsiyoruz. Bu alandaki yaklasimimiz, Kibar Holding Etik Kurallari ve ilgili politika ile prosediirler
cercevesinde acik ve net sekilde tanimlaniyor. Etik kurallara uyum, tum yoneticilerimizin ve calisanlarimizin sorumlulugunda olup; ¢alisanlarimizdan etik ihlal, rusvet veya yolsuzluk suphesi ile
karsilasmalar durumunda bunu ilgili mekanizmalar araciligiyla bildirmelerini bekliyoruz. Bu yaklasimimiz yalnizca ¢alisanlarimizi degil, tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz dahil tum paydaslarimizi kapsiyor.

Yolsuzlukla mucadeleye yonelik politika ve prosedurlerimizi calisanlarimiza intranet, e-posta duyurulari ve oryantasyon programlari araciligiyla duzenli olarak iletiyor; guncel iceriklerle farkindaligi surekli
canl tutuyoruz. Ayrica yil icerisinde gerceklestirilen egitimlerle ¢alisanlarimizin bilgi duzeyini guglendiriyoruz. Bu kapsamda 2025 yili icinde gerceklestirilen egitim faaliyetleri ile toplam 800 kisi*saat
yolsuzlukla mucadele egitimi sagliyor; egitimlerde rusvet ve yolsuzluk riskleri, cikar catismasi, hediye ve agirlama kurallar, uguncu taraf iliskileri ve bildirim mekanizmalari gibi konulari ele aliyoruz.

Sirketimizde yolsuzluk riski, kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda duizenli olarak degerlendiriliyor. Ic kontrol sistemlerimizin etkinligini stirec denetimleri, inceleme ve sorusturma faaliyetleri ile
gozden gegiriyor; elde edilen bulgulan raporluyor ve gerekli iyilestirme aksiyonlarini hayata geciriyoruz. Ayrica bagimsiz denetim sureclerinde elde edilen geri bildirimleri dikkate alarak is yapis
sekillerimizi surekli gelistiriyoruz.

Ispak Ambalaj'da yolsuzlukla miicadele konusu, insan haklari, calisma ortami ve cevre basliklariyla birlikte kurumsal yonetisim yapimizin bir parcasi olarak ele aliniyor. Bu kapsamda ilgili konular; insan
Kaynaklari, Hukuk/Etik, Cevre ve Surdurulebilirlik fonksiyonlarinin yer aldigi yapilar ve komiteler araciliiyla izleniyor, gerekli durumlarda ust yonetime raporlaniyor. Ayrica Kibar Holding bunyesindeki Risk
ve Surdurulebilirlik Komiteleri ile koordinasyon icinde hareket ediyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sozlesmesi (UNGC) imzacisi olarak 10. Ilke'ye tam uyum sagliyor; yalnizca yolsuzluktan kacinmayi degil, ayni zamanda bu alanda politika ve uygulamalar gelistirmeyi
taahhut ediyoruz. Raporlama doneminde teyit edilmis herhangi bir yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir.
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EK 1 ISPAK 2025 SURDURULEBILIRLIK
RAPORU-RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), ispak Esnek Ambalaj San.
AS'nin (“Ispak”, “Sirket”) 2025 yili Siirdirilebilirlik
Raporu'nda (“2025 Sirdirilebilirlik Raporu”) yer alan sinirli
guvence kapsamindaki gostergelerine ait verilerin
hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair
bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; ¢cevresel gostergeleri ve sosyal gostergeleri
kapsamaktadir. Bu gostergeleri, her turlu maddi acidan,
Kilavuz dogrultusunda hazirlamak i¢cin uygun prosedurlerin
uygulandigindan emin  olmak, Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025
(2025 mali yilini) tarih araligini ve “Temel Tanimlamalar ve
Raporlama Kapsami” bolumunde ayrintilandinidigr gibi
Ispak’in sorumlulugunda olan Tiirkiye'deki ilgili operasyonlari
kapsamakta olup is Saghg ve Givenligi (ISG) gostergeleri
disinda yuklenici firma calisanlar ile ilgili bilgileri harig
tutmaktadir.

GENEL RAPORLAMA ILKELERI

Bu rehber dokumanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere
dikkat edilmistir:

- Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin
uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

- Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin onceki yil dahil diger
verilerle karsilastirilabilirlik / tutarliik ilkelerini ve
kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik
ilkelerini vurgulamak.

SOSYAL GOSTERGELER

N

insan Kaynaklari

Toplam calisan sayisi

Raporlama doneminde ispak’ta calisan toplam calisan sayisi anlamina
gelmektedir. Toplam calisan sayisina stajyer ¢alisanlar dahil edilmemistir.

Cinsiyete gore calisan sayisi

Raporlama doneminde ispak’ta, toplam calisan sayisi icerisinde yer alan
kadin ve erkek olarak siniflandiriimis ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Toplam ofis galisani sayisi

Raporlama doneminde ispak’ta, toplam calisan sayisi icerisinde yer alan
ofis ¢alisani kadin ve erkek olarak siniflandinimis calisan sayisini ifade
etmektedir.

Toplam saha calisani sayisi

Raporlama doneminde ispak'ta toplam calisan sayisi icerisinde yer alan
saha calisani kadin ve erkek olarak siniflandiriimis ¢alisan sayisini ifade
etmektedir.

Yas gruplarina gore ¢alisan sayisi

Raporlama ddneminde ispak'ta toplam calisan sayisi icerisinde yer alan
otuz yas altinda, otuz yas ve elli yas arasi, elli yas ve ustunde olarak
siniflandiriimis kadin ve erkek ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Toplam ust duzey yonetici sayisi

Raporlama doneminde ispak’ta, “list diizey” olarak tanimlanan “Genel
Mudur, Genel Mudur Yardimcisi, Direktor, ve Mudur” unvanlarindaki
kisilerin kadin ve erkek c¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Kadin yonetici orani (%)

Raporlama ddneminde Ispak'ta, “list diizey” olarak tanimlanan, “Genel
Mudur, Genel Mudur Yardimcisi, Direktor, Mudur ve Yonetici”
unvanlarindaki toplam yonetici sayisi i¢cerisindeki kadin yonetici oranini
ifade etmektedir.

Cinsiyete gore dogum/babalik
iznine ¢ikan galisan sayisi

Raporlama doneminde ispak’ta, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonras
Yapilacak Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
dogum iznine cikan kadin ve 4857 sayili is Kanun kapsaminda babalik
iznine ¢ikan erkek ¢calisan sayisini ifade etmektedir.

Cinsiyete gore Dogum/babalik
izninden donen ¢aligan sayisi

Raporlama doneminde Ispak'ta Analik izni veya Ucretsiz izin Sonras
Yapilacak Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda,
dogum izninden donen kadin ve 4857 sayili is Kanun kapsaminda babalik
izninden donen erkek ¢alisan sayisini ifade etmektedir.
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Calisan Devri

Toplam Calisan Devri Orani (%)

Egitim

Cinsiyete gore calisan
egitimleri sayisi

Raporlama doneminde, Ispak’in Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yili
icerisinde Isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan ettigi Isten Ayrilan Calisanlarin
Sayisinin, Yillik Ortalama Aktif Calisan Sayisina oranini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde Kibar Holding insan Kaynaklari egitim takip
platformuna kaydedilen verilere gore ispak'in kadin ve erkek calisanlarinin
gerceklestirdigi toplam egitim katilim sayisini ifade etmektedir. Bu veri, tek
bir calisanin birden fazla egitime katihmini ayri ayri sayacak sekilde
olusturulmustur.

Cinsiyete gore isle
ilgili olum sayisi
(Dogrudan Istindam)

Raporlama doneminde Ispak'ta dogrudan istihdam
edilen kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Saglig
ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki “olumlu is kazasi”
tanimina giren kisi sayisini ifade etmektedir.

Cinsiyete gore isle
ilgili olum sayisi
(Ylklenici Firma Calisani)

Raporlama doneminde Kibar Holding ve Sirketler
kapsamindaki yuklenici firma c¢alisani kadin ve erkek
calisanlardan, 6331 sayili is Sagligi ve Glivenligi Kanunu
kapsamindaki “olumlu is kazasl” tanimina giren ve
Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip
edilen kisi sayisini ifade etmektedir.

Cinsiyete gore calisan
egitimleri sayisi-toplam saat

Performans Degerlendirmesi

Cinsiyete gore performans
degerlendirmesine katilan
calisan sayisi

Is Sagligi ve Giivenligi

Cinsiyete gore kaza siklik orani
(%) (Dogrudan Istindam)

Raporlama doneminde Kibar Holding insan Kaynaklari egitim takip
platformuna kaydedilen verilere gore ispak’in kadin ve erkek calisanlarinin
gerceklestirdigi toplam egitim toplam saatini ifade etmektedir. Bu veri,
calisan bazinda degil her bir egitim katihmi bazinda sayiimaktadir.

Raporlama ddneminde, Kibar Holding insan Kaynaklari performans
degerlendirme platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, ispak'ta
performans degerlendirmesine katilan kadin ve erkek c¢alisanlarin sayisini
ifade etmektedir.

Raporlama doneminde ispak’ta dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek
calisanlarin, is ile alakal bir aktivite sirasinda meydana gelen ve en az bir is
glni kaybina neden olan (kayip zamanli yaralanma) is kazalarinin sayisinin,
toplam ¢alisma suresine oraninin bir milyon degeri ile ¢carpilmasi ile bulunan
orani ifade etmektedir.

Calisanlara verilen
ISG Egitim sayisi

Raporlama  doneminde Kibar Holding insan
Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen
ve kayit altina alinan, Sirketler'de dogrudan istihdam
edilen calisanlara verilen toplam ISG Egitimlerinin
sayisini ifade etmektedir.

Yuklenici firma ¢alisanlarina
verilen ISG Egitim sayisi

Raporlama doneminde Kibar Holding insan
Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen
ve kayit altina alinan, Ispakin yiiklenici firma
calisanlarina verilen toplam ISG egitimlerinin sayisini
ifade etmektedir.

Calisanlara verilen
ISG egitim toplam saati

Raporlama doneminde Kibar Holding insan
Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen
ve kayit altina alinan, Sirketler'de dogrudan istihdam
edilen ISG Egitimlerine katilan toplam calisanlarina
verilen egitim toplam saatini ifade etmektedir.

Cinsiyete gore kaza agirlik
orani (%) (Dogrudan Istindam)

Raporlama doneminde Ispak'ta dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek
cahsanlarin, is ile alakal bir aktivite sirasinda meydana gelen is kazalari
sonucunda olusan toplam kayip gun sayisinin, toplam calisma suresine
oraninin bin degeri ile ¢arpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Yuklenici firma galisanlarina
verilen ISG egitim toplam
saati

Raporlama doneminde Kibar Holding insan
Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen
ve kayit altina alinan, iISG Egitimlerine katilan Sirketler
kapsamindaki yuklenici firma toplam ¢alisanlarina
verilen egitim toplam saatini ifade etmektedir.

Cinsiyete gore mesleki hastalik
orani (%) (Dogrudan Istihndam)

Raporlama doneminde ispak’ta dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek
calisanlar arasinda, 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki
“meslek hastaligl” tanimina giren vaka sayisinin, toplam c¢alisma suresine
oraninin bir milyon degeri ile carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Kurulu iISG Komitesi sayis|

Raporlama doneminde Sirketlerin, 28532 sayili is Saglig
ve Guvenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelik uyarinca is
yerinde is saghgr ve guvenligi ile ilgili konularda
calismalarda bulunmak tizere olusturdugu is Saglig ve
Guvenligi Komitesi sayisini ifade etmektedir.

Cinsiyete gore mesleki
hastalik orani (%)
(Yuklenici Firma Calisani)

Raporlama doneminde Kibar Holding ve Sirketler kapsamindaki yuklenici
firma calisani kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Sagligi ve Glivenligi
Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren ve Sosyal Guvenlik
Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen vaka sayisinin raporlama
donemindeki toplam c¢alisma suresine oraninin bir milyon degeri ile
carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Kurulu iISG Komitelerindeki
toplam Uye sayisi

Raporlama doneminde Sirketlerin, 28532 sayili is Sagligi
ve Guvenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelik uyarinca is
yerinde is saghgr ve guvenligi ile ilgili konularda
calismalarda bulunmak tizere olusturdugdu is Saghig ve
Guvenligi Komitesi'ndeki toplam uye sayisini ifade
etmektedir.

Kurulu ISG komitelerinde
calisan temsilci sayisi

Raporlama doneminde Sirketlerin, 28532 sayili is Sagligi
ve Guvenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelik uyarinca is
yerinde is saghgr ve guvenligi ile ilgili konularda
calismalarda bulunmak tizere olusturdugdu is Saglig ve
Guvenligi Komitesi'ndeki ¢alisan temsilcisi sayisini ifade
etmektedir.
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Tedarikgiler

Yerel tedarik¢i adedi

Raporlama doneminde Kibar Holding'in finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, Ispak’in toplam aktif yerel tedarik¢ilerinin adedini ifade
etmektedir.

Yabanci tedarik¢i adedi

Raporlama doneminde Kibar Holding'in finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, Ispak'in toplam aktif yabanci tedarikgilerinin adedini
ifade etmektedir.

Yerel tedarikci orani (%)

Raporlama doneminde Kibar Holding'in finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, Ispak’in yerel tedarik¢ilerinin sayisinin, toplam tedarikgi
sayisi icerisindeki oranini ifade etmektedir.

Toplam Ener;ji Tuketimi

Toplam Eneriji Tuketimi (GJ)

Raporlama doneminde, ispakin Tiirkiye'deki lokasyonlarinda
tuketilen Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi miktari ve Toplam
Dolayli Enerji Tuketimi miktarinin toplamini ifade etmektedir.

Yabanci tedarikgi orani (%)

Raporlama doneminde Kibar Holding'in finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, Ispak'in yabanci tedarikgilerinin  sayisinin, toplam
tedarik¢i sayisi icerisindeki oranini ifade etmektedir.

Enerji Tiiketimi

Dogrudan Eneriji Tiiketimi

Dogalgaz (GJ)

Gosterge Kapsam

Raporlama doneminde ispak'in Tiirkiye'deki lokasyonlari icin satin alinarak
ilgili lokasyonlarda 1sitma, mutfak ve diger dogalgaz gerektiren
operasyonlarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam dogalgaz
miktari anlamina gelmektedir.

Enerji yogunlugu (GJ/Ton)

Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlari
(ton CO2e)

Raporlama doneminde Ispak'in Tiirkiye'deki lokasyonlarinda bir
birim hasila Uretmek i¢in tuketilen toplam dogrudan ve dolayli
enerji tuketim miktarlari toplami anlamina gelmektedir.
GJ/Uretim Ton olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde ispak’in ilgili lokasyonlarinda yakit kaynakis
(Toplam Dogrudan Enerji Tiketimi) ve proses kaynakli (solvent
tiketimi) olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket,
Kapsam-1 emisyonlarint “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera
Gazlan-Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair
Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore hesaplamaktadir.

Motorin (GJ)

Raporlama doneminde ispak'in Tiirkiye'deki lokasyonlari icin satin alinarak
ilgili lokasyonlarda jenerator/forklift yakiti olarak ve Sirketler'e ait
araclarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam motorin turu
akaryakit miktari anlamina gelmektedir.

Benzin (GJ)

Raporlama doneminde ispak'in Tiirkiye'deki lokasyonlari icin satin alinarak
ilgili lokasyonlarda Sirketler'e ait araclarda kullanilan ve GJ olarak
raporlanan toplam benzin turu akaryakit miktari anlamina gelmektedir.

Kapsam 2 emisyonlari
(toplam elektrik tiketimi
kaynakli) (ton CO2e)

Raporlama doneminde ispak'in ilgili lokasyonlarinda Toplam
Dolayh Enerji Tuketimi nedeniyle olusan sera gazi salimi anlamina
gelmektedir. Sirket, Kapsam-2 emisyonlarint “TS EN [SO
14064-1:2018 Sera Gazlan-Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin  Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore
hesaplamaktadir.

Toplam Dogrudan
Enerji Tuketimi (GJ)

GEVRESEL GOSTERGELER

Dolayli Enerji Tuketimi

Dolayli Enerji Tuketimi

Raporlama doneminde ispak'in Tiirkiye'deki lokasyonlari icin satin alinarak
ilgili lokasyonlarda kullanilan dogal gaz, motorin ve benzinin GJ cinsinden
toplamini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde ispak'in Tiirkiye'deki lokasyonlari icin satin alinarak
iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz ve diger elektrik gerektiren

Kapsam 3 emisyonlari
(ton CO2e)

Raporlama  doneminde, Ispakin ilgili lokasyonlarinda
calisanlarinin is i¢in yaptigi ugak seyahatleri ve personel servisleri
kaynakli olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Sera gazi emisyon
yogunlugu
(ton CO2e/ton)

Raporlama doneminde Sirketler tarafindan bir birim hasila
uretmek i¢in atmosfere salinan karbondioksit esdegeri
Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 Emisyonlari miktari anlamina
gelmektedir. Ton CO2e/Uretim Ton olarak raporlanmaktadir.

Enerji Tuketimi (GJ)

Elektrik (GJ) operasyonlarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam elektrik enerjisi
miktari anlamina gelmektedir.
Toplam Dolayli Raporlama doneminde ispak'in Tiirkiye'deki lokasyonlari icin satin alinarak

kullanilan GJ cinsinden elektrik tuketimini ifade etmektedir.
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Yenilebilir Enerji Uretimi

Yenilenebilir enerji Gretimi (GJ)

Yenilenebilir Enerji Tuketimi

Yenilenebilir enerji tiiketimi (GJ)

Yutak Alanlarin Korunmasi

Dikilen Agac¢ Sayisi

Dogal Kaynak Kullanimi

Uretim miktari (ton)

Raporlama doneminde ispak tarafindan iiretilen yenilenebilir enerji kaynakli
elektrik uretimi anlamina gelmektedir. GJ olarak raporlanmaktadir.

Raporlama doneminde ispak tarafindan Uretilerek tiiketimde kullanilan
yenilenebilir enerji kaynakli elektrik uretimi ve Sirketler tarafindan satin alinan
yenilenebilir enerji kaynakli elektrik miktari anlamina gelmektedir. Satin alinan
yenilenebilir enerji kaynakli elektrik, Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(International Renewable Energy Certificate, I-REC) ile takip edilmektedir.
GJ olarak raporlanmaktadir.

Raporlama doneminde, ispak'in faturalarla takip edilen, satin aldigi fidan
sayisl anlamina gelmektedir.

Raporlama doneminde ispak'in gerceklestirdigi, liretim takip platformu ile
takip edilen, ton cinsinden uretim miktarini ifade etmektedir.

Atik Yonetimi

Toplam tehlikeli atik
miktari (ton)

Raporlama doneminde Cevre Bakanhdi portalinda (Entegre
Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi
sistemi) ile takip edilen, ispakin ortaya cikardigi tehlikeli atik
miktarini ifade etmektedir.

Tehlikeli atik miktari
enerji geri kazanimi (ton)

Raporlama doneminde Cevre Bakanhdi portalinda (Entegre
Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi
sistemi) ile takip edilen, ispak'in ortaya cikardigi ve enerji geri
kazanimina gonderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Tehlikeli atik miktari
geri kazanim (ton)

Raporlama doneminde Cevre Bakanhdi portalinda (Entegre
Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi
sistemi) ile takip edilen, ispakin ortaya cikardigi ve geri kazanima
gonderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Tehlikeli atik miktari
atik sahasi (ton)

Raporlama doneminde Cevre Bakanhdi portalinda (Entegre
Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi
sistemi) ile takip edilen, ispak’in ortaya cikardigi ve atik sahasina
gonderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Tuketilen ham madde
miktari (ton)

Raporlama ddneminde, ispakin finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, Uretimde kullaniimis ve ton biriminden takip edilebilen
hammadde tuketimlerinin toplami anlamina gelmektedir.

Tehlikeli atik miktari
atik yakma (ton)

Raporlama doneminde Cevre Bakanhdi portalinda (Entegre
Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi
sistemi) ile takip edilen, ispak'in ortaya cikardigi ve atik yakmaya
gonderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Girdi olarak kullanilan
geri donUsturllmus/
geri kazanilmig
hammadde miktari (ton)

Raporlama ddneminde, ispakin finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, Uretimde kullanilmis ve ton biriminden takip edilebilen
geri donusturulmus/geri kazanilmis hammaddelerin  toplami anlamina
gelmektedir.

Girdi olarak kullanilan
geri donusturilmus / geri
kazaniimis  hammadde
orani (%)

Su Yonetimi

Tuketilen kuyu suyu miktari
(m3)

Raporlama doneminde, toplam tuketilen hammadde miktarinin toplam girdi
olarak kullanilan geri donusturulmus / geri kazanilmis hammadde miktarina
orani anlamina gelmektedir.

Raporlama doneminde ispakin tiikettigi kuyu suyu miktarini ifade
etmektedir, m3 olarak raporlanmaktadir.

Tehlikeli atik miktari
diger (ton)

Raporlama doneminde Cevre Bakanhdi portalinda (Entegre
Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi
sistemi) ile takip edilen, ispak'in ortaya cikardigi ve enerji geri
kazanimi, geri kazanim, atik sahasi ile atik yakma disindaki
islemleri goren tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Toplam tehlikesiz atik
miktari (ton)

Raporlama doneminde Cevre Bakanliyi portalindan (Entegre
Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan
faturalardan takip edilen, ispak'in ortaya cikardig tehlikesiz atik
miktarini ifade etmektedir.

Tuketilen sebeke suyu
miktari (m3)

Raporlama ddneminde ispak’in tiiketti§i sebeke suyu miktarini ifade
etmektedir, m3 olarak raporlanmaktadir.

Tehlikesiz atik miktari
enerji geri kazanimi (ton)

Raporlama doneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre
Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan
faturalardan takip edilen, ispakin ortaya cikardi§i ve enerji geri
kazanimina gonderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Toplam su tiiketim (m3)

Raporlama doneminde Ispak’in tiikettigi kuyu suyu miktari ve sebeke suyu
miktari toplamini ifade etmektedir, m3 olarak raporlanmaktadir.

Su yogunlugu (m3/Ton)

Raporlama doneminde ispak’in bir birim hasila Gretmek igin tukettigi toplam
su tlketimi anlamina gelmektedir. m3/Uretim Ton olarak raporlanmaktadir.

Tehlikesiz atik miktari
geri kazanim (ton)

Raporlama doneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre
Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan
faturalardan takip edilen, ispakin ortaya cikardi§i ve geri
kazanima gonderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Tehlikesiz atik miktari
atik sahasi (ton)

Raporlama doneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre
Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan
faturalardan takip edilen, Ispak’in ortaya ¢ikardigi ve atik sahasina

gonderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.
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DESTEKLEDIGIMiZ GIRISIMLER

Tehlikesiz atik miktari Atik
yakma (ton)

Raporlama doneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre
Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansl atik isleme tesislerinden alinan
faturalardan takip edilen, ispakin ortaya cikardigi ve atik yakmaya
gonderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Tehlikesiz atik miktari
Diger (ton)

Raporlama doneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre
Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan
faturalardan takip edilen, ispak'in ortaya cikardigi ve eneriji geri
kazanimi, geri kazanim, atik sahasi ile atik yakma disindaki
islemleri goren tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Toplam atik miktari (ton)

Raporlama doneminde, ispak'in ortaya cikardigi tehlikeli atik ve
tehlikesiz atik toplam miktarini ifade etmektedir.

Geri donusturulmus/geri
kazanilmig atik miktari
(ton)

Raporlama doneminde ispak’in operasyonlarinin gerceklestigi
yerlerde geri donusturilen/geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz
atik miktari anlamina gelmektedir.

Geri donusturilmis/geri
kazanilmis atik orani (%)

Raporlama doneminde ispak’in operasyonlarinin gerceklestigi
yerlerde geri donusturilen/geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz
atik miktarn toplaminin, toplam atik miktarina orani anlamina
gelmektedir.

Atik yodunlugu (ton/ton)

Raporlama doneminde ispak’in bir birim hasila iiretmek icin
ortaya cikan toplam atik miktari anlamina gelmektedir. ton/yillik
Uretim miktari (ton) olarak raporlanmaktadir.

VERILERIN HAZIRLANMASI

Sosyal Gostergeler

Raporlama doneminde, ispak’ta tanimlanan “Genel Mudir, Genel Mudur Yardimeisi, Direktor,
Mudur ve Yoneticl” unvanlarindaki toplam yonetici sayisi icindeki kadin yonetici sayisini ifade

etmektedir. Kadin Yonetici Orani, asagidaki formule gore hesaplanmaktadir:

- Kadin Yonetici Orani (%) = Kadin Yonetici Sayisi / Toplam Yonetici Sayisi

Formuller:

Kaza Siklik Orani = Kayip GuUnlu Kaza Sayisi * 1.000.000 /
Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)

Kaza Agirlik Orani (KAO)= Kazalarda Kaybedilen Gin Sayisi
Toplami*1.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)

Meslek Hastalidi Orani = (Meslek Hastalidi Sayisi x 1.000.000)
/ Calisilan Toplam Saat (mesailer dahil)

Calisma saatleri, Ispak’in calisanlara 6dedigi Ucretlerin tUm
vergi ve kesintilerle birlikte kaydedildigi, isveren tarafindan her
ay periyodik olarak duzenlenen resmi belge olan maas
bordrosu uzerinden hesaplanmaktadir. Fazla mesailer, kisa
calisma odenegi, Ucretli/Ucretsiz izinler, Ucretli/Ucretsiz
istirahatler, yillik izin, evlilik izni, Ucretli/Ucretsiz dogum/babalik
izinleri saatleri, toplam ¢alisma saatlerine dahil edilmemistir.

Kaylp gunlu kaza sayisi toplamina, herhangi bir esik
uygulanmaksizin, is gunu kaybr bulunan tum kazalar dahil
edilmistir.

Tedarikgi Verileri

UYESi OLDUGUMUZ KURULUSLAR i Shié ¥ & e :
’ Is Saghgr ve Guvenligi Verileri Ispak'in Yerel Tedarikci ve Yabanci Tedarik¢i Orani asagidaki formullere gore hesaplanmaktadir:
PAYDA

’ - Kaza sayisi, meslek hastaligi sayisi ve olumlu vaka sayisi, Sosyal Guvenlik Kurumu bildirimlerinin
GEVRE listelendigi tablolarla Sirket kirihmli, kadin/erkek kirillimli ve dogrudan istihdam/yuklenici firma

siniflandirmasi ile takip edilmektedir.

- Yerel Tedarikci Orani (%) = Yerel Tedarikci Sayisi / Toplam Tedarikgi Sayisi

SOSYAL - Yabanci Tedarikgi Orani (%) = Yabanci Tedarikci Sayisi / Toplam Tedarikgi Sayis

® OO OO0 O

EKLER - llgili donem icerisinde dluimli kaza yasanmamistir.

- Asagida belirtilen tanim ve formuller is sagligi ve guvenligi gostergelerinin hesaplanmasinda

kullaniimaktadir. 68
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Gevresel Gostergele

Assan Aliminyum Tuzla Tesisi su tliketimi miktarina, Assan Panel Tuzla ve ispak Tuzla tesislerinin su
tuketimleri de dahil edilmektedir. Tum tesislere su, Assan Aluminyum Tuzla Tesisi Yardimci Tesisleri
tarafindan dagitilmakta olup sebeke suyu, kuyu suyu, kullanma sulari, sogutma sulari ve kizgin su
tuketimlerini kapsamaktadir.

Su yogunlugu, bir birim hasila uretmek icin tuketilen toplam su tuketimi miktarina karsilik
gelmektedir ve asagidaki formule gore hesaplanmaktadir.

Su Yogunlugu (m3/ton) = Su Tuketimi (m3) / Yillik Uretim Miktari (ton)

Atik yogunlugu, bir birim hasila Uretmek icin agiga ¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarina karsilk
gelmektedir ve asagidaki formule gore hesaplanmaktadir.

. Atk Yogunlugu (ton/ton) = Atik Miktari (ton) / Yillik Uretim Miktari (ton)

Geri Donusturulmus/Geri Kazaniimis Atik Orani, toplam atik miktari icindeki geri donusturulen/geri
kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarina karsilik gelmekte ve asagidaki formule gore
hesaplanmaktadir.

Geri Donusturulmis/Geri Kazanilmis Atik Orani (%) = Geri Donusturilmds /
Geri Kazanilmis Atik Miktari (ton) / Toplam Atik Miktari (ton)

Dogalgaz

Dogalgaz tedarik birimi “m3” cinsinden faturalanmakta olup dogalgaz faaliyet verilerinin gigajoule
(GJ) birimine dontsuimuinde asagdidaki formdller kullaniimaktadir. “Yogunluk” degerleri “kg/m3”
cinsinden ve “Net Kalorifik Deger (NKD)" verileri “TJ/Gg" ya da "kcal/m3” cinsinden, dogdalgaz
tedarigi saglanan dogalgaz dagitim sirketleri ve ilgili organize sanayi bolgesi genel
mudurluklerinden alinmistir.

[Faaliyet Verisi (m3)*Yogunluk (kg/m3)*0,000001(Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)*1000(GJ/TJ)]

[Faaliyet Verisi (m3)*NKD (kcal/m3)*4184 (joule/kcal)*0,000000001 (GJ/joule)]

Motorin
Motorin tedarik birimi “litre” cinsinden faturalanmaktadir.

“Litre” cinsinden motorin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine dontsiminde asadidaki formdil
kullaniimaktadir. Yillik ortalama “yogunluk” degeri “kg/litre” cinsinden ve “NKD" degeri ""TJ/Gg"
cinsinden motorin tedariki saglanan sirketten alinmistir.

[Faaliyet Verisi (litre)*Yogunluk(kg/litre)*0,000001 (Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)*1000(GJ/TJ)]

Benzin

Benzin tedarik birimi “litre” cinsinden faturalanmakta olup benzin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ)
birimine donustmunde asagidaki formul kullanilmaktadir. Yillik ortalama “yogunluk” degeri “kg/litre”
cinsinden ve “NKD" degeri "' TJ/Gg" cinsinden benzin tedariki saglanan sirketten alinmistir.
[Faaliyet Verisi (litre)*Yogunluk(kg/litre)*0,000001 (Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)*1000(GJ/TJ)]

Elektrik enerjisi miktari “kWh" olarak raporlanmakta olup “GJ” birimine donusumunde, Uluslararasi
Enerji Ajansinin “1 kWh elektrik=0,0036 GJ" donusum faktoru kullaniimaktadir.

Enerji yogunlugu, bir birim hasila uretmek icin tuketilen dogrudan ve dolayli enerji tuketimine
karsilik gelmektedir ve asagidaki formule gore hesaplanmaktadir:

Enerji Yogunlugu (GJ/ton) = Dogrudan ve Dolayli Enerji Tiiketimi (GJ) / Yillik Uretim Miktari (ton)
Sera Gazi Salimi (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari)

Ispak icin enerji tiketimi verileri kapsaminda dogalgaz, motorin, benzin, birincil yakit kaynaklari
olarak raporlanmaktadir. Veriler servis saglayicilarin sayag, fatura, makbuz ve tasit tanima
sistemi dokumu ile elde edilmektedir.

Motorin tuketimi jenerator, yangin pompalari i¢in servis saglayicilarin faturalarindan elde
edilmektedir. Sirket araclarina ait benzin ve motorin tuketimi ise tasit tanima servis saglayicisinin
faturalarindan elde edilmektedir.

- Yakit kaynakli emisyonlarin (Kapsam 1) hesaplanmasinda asagidaki formdl kullaniimaktadir.
[Yakit Kaynakli Emisyon (Eyakit)=Faaliyet Verisi (FV) * Emisyon Faktorl (EF) *
Yikseltgenme Faktorl (YF)]
Kapsam 1 emisyonlari, 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/
Volume 2 Energy/ Chapter 2 Stationary Combustion” referans alinarak hesaplanmistir.

Kapsam 1 Emisyonlari dahilindeki tum hesaplamalarda (dogalgaz, motorin, benzin)
yukseltgenme faktoru, “Sera Gazi Emisyonlarinin Izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig”

referans alinarak kullanimistir.
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Ispak icin elektrik tlketimi verileri kapsaminda sirket lokasyonlarinin toplam elektrik tiketim miktari raporlanmaktadir. Veriler sirketlerin, aylik kirnlimli takipleri ve lokasyon bazli elektrik dagitim
sirketlerinden alinan fatura dokumleri ile elde edilmektedir.

Kapsam-2 emisyonlari, Turkiye Elektrik lletim A.S. (TEIAS) tarafindan yayinlanan 2022 Yili Aylik Elektrik Uretim-Tuketim Raporlari (https://www.teias.gov.tr/tr-TR/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporlari)
ve “IPCC Climate Change 2014 Mitigation of Climate Change-Chapter 7 Energy Systems” referans alinarak hesaplanmistir.

SUNUS VE RAPOR HAKKINDA
CEO MESAJI

GENEL MUDUR MESAJI Kapsam-3 emisyonlari sirket calisanlarinin yaptigr ucuslar ve personel servislerinin verilerini kapsamaktadir. Veriler sirketlerin, ayrintili ucus dokumleri ve personel servislerinin guzergahlari ile elde edilmektedir.

_ _ Kapsam 3 emisyonlari, Birlesik Kralllk DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri referans alinarak hesaplanmistir.
KIBAR HOLDING HAKKINDA

HAKKIMIZDA
VIZYON - MiSYON VE DEGERLER

2025 YILINDA ONE GIKANLAR

2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ Sera gazi emisyon yogunlugu, bir birim hasila uretmek icin atmosfere salinan karbondioksit esdegeri sera gazi miktarina karsilik gelmekte ve asagidaki formule gore hesaplanmaktadir:
ODULLER

R— Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (ton CO2e/ton) = Toplam Sera Gazi Salimi (ton CO2e) / Yillik Uretim Miktari (ton)

ISPAK'TA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAK'IN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

Yeniden Gorus Beyani
Dogrulanan verilerinin olgulmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir.

Sirket seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani dusunulebilir.

DESTEKLEDIGiMiZ GiRISIMLER

(YESi OLDUBUMUZ KURULUSLAR
PAYDAS
CEVRE

SOSYAL
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EKLER
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Ispak olarak, paydaslarimizla acik, seffaf ve siirdiiriilebilir bir iletisim yapisi kurmayi oncelikli konularimiz arasinda goriiyoruz. Calisanlarimizdan miisterilerimize, tedarikcilerimizden
yatirmcilarimiza kadar tum paydas gruplarimizla duzenli ve ¢ift yonlu iletisim kanallar araciligiyla etkilesimimizi surduruyoruz. Paydaslarimizdan gelen gorus, beklenti ve onerileri
degerlendirerek ilgili sureclerimize dahil ediyor, karar alma mekanizmalarimizin gelisimine katki saglayacak sekilde ele aliyoruz. Kurumsal gelisimimizi desteklemek amaciyla uyesi
oldugumuz sivil toplum kuruluglar, sektorel platformlar ve uluslararasi girisimler aracihgiyla bilgi paylasimini ve is birliklerini gug¢lendiriyoruz. Surdurulebilirlik yaklagimimizi ve

faaliyetlerimizi paydaslarimiza aktarmak amaciyla surdurulebilirlik raporlarimiz, kurumsal internet sitemiz, sosyal medya kanallarimiz, fuar ve etkinlik katihmlarimiz, basin ve medya
! O ! f calismalari, mugsteri toplantilari, teknik bilgilendirme faaliyetleri ve universite is birlikleri gibi farkli iletisim araglarindan yararlaniyoruz.

SUNUS VE RAPOR HAKKINDA
CEO MESAJI

GENEL MUDUR MESAJI

KiBAR HOLDING HAKKINDA
HAKKIMIZDA

VIZYON - MiSYON VE DEGERLER
2025 YILINDA ONE CIKANLAR

2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER

URUNLERIMizZ
ISPAK'TA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAK'IN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI
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Paydas lletisim lletisim Paydas grubuna Paydas grubunun Beklentiler 2025te iletilen ispak yaniti
grubu metodlari sikhgi ozgu risk ve firsatlar ilgi alanlarindaki sorun/oneriler
surdurulebilirlik konulari
Tedarikciler
surdurulebilirlik
yaklasimimizin
ayrilmaz bir
parcasl olarak
degerlendiriimektedir.
CT) Bire bir gorismeler ve CBAM uyumu
E ziyaretler (strekli) kapsaminda veri
~ penetmer il g CBAM kapsaminda verl Stirdtiriilebilir Tedarik Zinciri seffafveri paylasimi - Emisyon hesaplama rop A sHiEEl
O SUNUS VE RAPOR HAKKINDA " edariket gegeriendime Siirekl eksikliginski -~ olusturma calismalar Uzun vadeli ig birlikleri metodolojisi belirsizligi | Paslatimis,
O anketleri (yillik) » Tedarik surekliligi riski Teknik destek Veri toplama zorluklar, tedarikgilere yonelik
O CEOMESAJI 8 Fuarlar (donemsel) - Diisuk karbonlu rehber dokiimanlar
. — Is birlikleri —is gelistirme tedarik firsat ve egitim calismalari
(O GENEL MUDUR MESAJI (donemsel) planlanmistir.
: : Uzun vadeli is
O KIBAR HOLDING HAKKINDA birlikleri ile
tedarik zinciri
@) VIZYON - MiSYON VE DEGERLER guclendirilmektedir.
O 2025 YILINDA GNE CIKANLAR
O 202"5 YILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER
O URNLERiMiZ st | Misterilerimizin
. N Ustertiere yapran siirdiiriilebilirlik
O iSPAKTA SURDURULEBILIRLIK E/'ly_are“_fr (Surik"zj beklentileri
P usteriler tarafindan o N
2025 YILINDA SEKTORUMUZDE yap§,|an . —— dogrultusunda urun
O ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK = (Stirekii ﬁaz“ klarbon latyak z
N L - . ) esaplama altyapisi
TRENDLERIVE I_.SPfKIN VAKLASIMI = Misteri memnuniyet Stirekli » Dusuk karbonlu trun talebi Surdurdlebilir Grin Seffaflik, rekabetgi Uriin bazli karbon gelig&ilmekteﬁlif
AMBALAJ SEKTORUNDE fab) anketleri (yillik) » Rekabet baskisi Uretiminin desteklenmesi fiyat, glvenilir tedarik. verisi talebi CBAM Seffaf bilgilendirme
O MEVZUAT VE REGULASYON - Denetimler . Reglilasyon Uyum riski malivet etkisi
e 2 onennss musterilerimiz
O DESTEKLEDIGIMiZ GiRISIMLER e Fuarlar (donemsel) diizenli olarak
O ivesi oLouiLMLZ K Kurumsal lletigsim bilgilendirilmekte
UGUMUZ KURULUSLAR céahgmlaland ve strdurilebilir
osyal medya o ESviimil
O PAYDAS ' . Urln portfoylmdiz
faaliyetleri gelistiriimektedir.
O GEVRE
(O S0SYAL
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Paydas lletisim lletisim Paydas grubuna Paydas grubunun Beklentiler 2025'te iletilen Ispak yaniti
grubu metodlari sikligi ozgu risk ve firsatlar ilgi alanlarindaki sorun/oneriler
surdurulebilirlik konulari
STK'lar ile
yurutulen is
birlikleri
o artinlmakta,
- . o oo surdurulebilirlik
j Uyelikler (strekli) Donemsel . itibar riski YurUrlukteki diizenlemelere Seffaflik is birligi Daha fazla or‘ga_k alaninda ortak
N Ortak projeler (donemsel) - is birligi firsati uyum sureci proje beklentisi orojeler
CI7D gelistirilerek
toplumsal fayda
(O SUNUS VE RAPOR HAKKINDA yaratiimasi
O CEOMESAJ hedeflenmektedir.
(O GENEL MUDUR MESAJI
(O KiBAR HOLDING HAKKINDA 0 i
— niversite is birlikleri
| - .
(O HAKKIMIZDA _|Cl:J @ ) | Yetenek kazanimi ve genc ve staj programlari
O ViZYON - MiSYON VE DEGERLER n'G Jzun bonem Sta) VSRl ezl et calisan oranlarinin Staj imkanlarinin genisietilerek geng
CT) — Programlari (yillik) Yillik - s giici riski e e v Kariyer firsatlari artirilmasi talebi yeteneklerin kuruma
= on (strekl) Galigmaiar siirdiirilebilir insan
O 2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ s H o) kaynagi
ODULLER olusturulmasi
hedeflenmektedir.
O  URUNLERIMiZ
(O iSPAKTA SURDURULEBILIRLIK
2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
O ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAK'IN YAKLASIMI
AMBALAJ SEKTORUNDE Surdurdlebilirlik
@) MEVZUAT VE REGULASYON performansimiz
GELISMELERI E Furalar (Dénemseo . §effafllk ilkesi
O DESTEKLEDIGIMIZ GIRISIMLER % Kurumsal Ilet'|§|m ‘ Donemsel ) dleEls riSkiv . Sektorel bazli gevreye etki seffaf bilgi paylagimi .Dah‘a Trds yeri Ve SogrultusFlJﬂda
M calismalari (strekli) - Marka degeri firsat . icerik talebi amuoyu lie
—— 3 : : ve karbon ayak iz
(O UYESi OLDUGUMUZ KURULUSLAR Sosyal medya faaliyetleri paylasiimakta,
(surekli) kurumsal iletisim
O PAYDAS faaliyetleri
guclendirilmektedir.
(O CEVRE
(O S0SYAL
@ EKLER
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VIZYON - MiSYON VE DEGERLER
2025 YILINDA GNE GIKANLAR

2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER

URUNLERIMiz
ISPAK'TA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAK'IN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

DESTEKLEDIGIMiZ GIRISIMLER
UYESi OLDUGUMUZ KURULUSLAR
PAYDAS

GEVRE

SOSYAL

EKLER

Paydas iletisim iletisim Paydas grubuna Paydas grubunun Beklentiler 2025'te iletilen ispak yaniti
grubu metodlar sikhgi ozgu risk ve firsatlar ilgi alanlarindaki sorun/oneriler
surdurulebilirlik konulari
2 Finans kuruluslari ile
o __ yurutulen sureclerde
= E ESG performansimiz
L\'—E o I Surdurdlebilir finans risk Seffaf ESG verisi ESG performans gellsgg;l.lmikte, Ll
—  Ded : SHMEAISE - ESGrriskleri degerlendirmeleri lyilestirme beklentisi ve SBligioi
S 5 iTeknlkl Deglerlendlrmeler - Yesil finansman firsati uluslararasi
g = ¢ toplantilar platformlarla uyum
— < saglanarak finansal
O surdurulebilirlik
aa) desteklenmektedir.
= aQr?lLE‘zgrlioaghhgl Calisan baglig
= Degerlendirme - Calisan bagliligi riski Etik degerler caligan Guvenli calisma Egitim ve gelisim ve geligimi oncelikli
O antil Siirekli - Verimlilik firsat baglilgi isveren marka ortami Geligim talepleri lElEnEEE
o toplantilari urekli AR yer almakta olup
— Kurumsal iletisim yonetimi firsatlari =
Fao) fulive egitim programlari
(b, ga |§m|a arld ve ic iletisim
SRl nStelje mekanizmalari
faaliyetleri sirekli olarak
gelistirilmektedir.
| -
D
- Yerel yonetimlerle is
-— birligi iginde cevresel
c Ziyaret ve Kurumsal Donemsel - Cevresel etki riski Sektorel bazli cevreye Uyum ve is birligi Gorese etillerin azaltimasina
= iletisim calismalari - Yerel is birligi firsati etki ve calisan TR yonelk calismalar
e 3IM Gally yuritilmekte ve
D duzenli iletisim
E saglanmaktadir.
>
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HAKKIMIZDA

ViZYON - MiSYON VE DEGERLER
2025 YILINDA ONE CIKANLAR

2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER

URUNLERIMiZ
ISPAK'TA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAK'IN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

DESTEKLEDIGIMiZ GIRISIMLER
UYESi OLDUGUMUZ KURULUSLAR
PAYDAS

GEVRE
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EKLER

Paydas iletisim lletisim Paydas grubuna Paydas grubunun Beklentiler 2025'te iletilen ispak yaniti
rubu metodlari sikhgi ozgu risk ve firsatlar ilgi alanlarindaki sorun/oneriler
grub todl khg g k ve firsatl Igi alanlarindak / I
surdurulebilirlik konulari
CBAM, EUDR ve diger
regulasyonlara uyum
Kamu . o - Regulasyon uyum riski Cte.l:/rebseoll,“(;alﬁma §|arﬁlar|, Yeni regiilasyonlara 2S?elarr;?l;82iﬁ'yla o
Kurumlari/ Regulasyonlara Uyum Surekli - Rekabet avantaj etk vib. duzeniemeierin Tam uyum adaptasyon Iree
DUzenIeyiciIer uygulanmasi guncellenmekte ve
mevzuat takibi
yapilimaktadir.
Al.t y(jkle[ﬂcii firmalar
. Alt. _ Bire bir gorusmeler ve (IR Sjg“g' ve
Yukleniciler ziyaretler (strekli) < aiivenfii risk ' Giiverlilcalisma guvenligi standartlar
1 i ikci ded i o : st ; L lanmakta ve
Miteahhit Tedarikci degerlendime Donemsel $ guvenliigl riski Is gelistirme calismalari ortam iSG beklentiler uygular .
Firma anketleri (yillik) duzenli depghmler .
Callganlarl gerceklestiriimektedir.
Yerel halk ile seffaf
- Sosyal etki riski : iletisim kurulmakta ve
Yerel - Sosyal kabul firsati Sosyal etki ve paylasim ﬁeffaﬂ!k Qievresel ﬁ)e”\i/resﬁlg;cgillrier:leer sosyal sorumluluk
Halk assaslye 9n g projeleri ile toplumsal
katkl saglanmaktadir.
Bire bir gorusmeler Grup genelinde
: _\F@(jZI)/iI’QUGF (stireki) Surdurulebilir tedarik S;L?aurllrjrlfitl)lehﬂlkum
KlBAR edarieet G ki zinciri yonetimi Y <1 3 Kt Y tak
HULD|NG VE deEerllem(jhnlrl\i) Stal Sirr:igr'Lijic/lLrJSrgtr:s | Uriin gelistirme calismalar Stratejik uyum Veri standardizasyon Sargzlﬂeﬂrﬂje Sﬂoir a
STIRAKLER] | anveter v J Surdrlebilr yGnetim ihtiyacy prefeler v Bilg
Is birlikleri —is S paylasimi ile
L gelistirme ¢alismalari -
gelistirme kurumsal gelisim
(donemsel) desteklenmektedir.
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Cevre Performans Gostergeleri

Uretim miktari (ton) 18.457 21924 25.677 24.536 24.962 26457 @
Tuketilen hammadde miktari (ton) 23.624 28.364 33.240 30.880 31.713 32575 @
Girdi olarak kullanilan geri donusturulmus /geri kazaniimis } } _ } _ }
hammadde miktari (ton)

Girdi olarak kullanilan geri donusturllmus /geri kazaniimis . ) ) . ) .
hammadde orani (%)

Cevresel etkisi muadillerine gore dusuk hammadde kullanimi - - - - - -
Cevreci urun sertifikall hammadde kullanimi - - - - - -
Dongusel ekonomi ilkelerine uygun hammadde kullanimi S S - S - S
Tuketilen kuyu suyu miktarr (m3) 0 0 0 0 0 o O
Tuketilen sebeke suyu miktari (m3) 35.668 44.826 40974 55.886 61.431 41608 @
Toplam Su Tuketimi (m?) 35.668 44.826 40974 55.886 61.431 41608 @
Su Yogunlugu (m3/ton) 1,93 2,04 1,60 2,28 2,46 157 @
Su Yogdunlugu (m?3/kisi) 118 141 113 141 144 106 @
Toplam tehlikeli atik miktari (ton) 683 632 713 797 901 1082 ©
Enerji Geri Kazanimi 22 146 97 114 151 381 O
Geri Kazanim 661 486 616 683 748 700 O
Atik Sahasi 0,03 0,05 0,00 0,02 0,04 0,00 ©
Atik Yakma 0,00 0,00 0,00 0,00 2,74 0,00 ©
Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 003 O
Toplam tehlikesiz atik miktari (ton) 3.454 4.005 4.083 4134 4516 5058 @
Enerji Geri Kazanimi 744 538 669 880 157 3792 @
Geri Kazanim (ton) 2.529 3.277 3232 3.038 4156 1151 @
Atik Sahasi(ton) 180 190 182 198 210 o O
Atik Yakma 0 0 0 0 0 14 @
Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 @
Toplam Atik (ton) 4137 4.637 4.796 4.931 5.417 6139 @
Geri donusturdlmUs/geri kazaniimis atik miktari (ton) 3957 4.447 4614 4716 5204 6.025 @
Geri donusturilmuUs/geri kazaniimis atik orani (%) 96% 96% 96% 96% 96% 98% O
Atik Yogunlugu (ton/ton) 0,22 0,21 0,19 0,20 0,22 023 O

Q 2025 yili Sinirlt Guvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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Iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogalgaz 120.394 141.413 155.271 149.765 163.193 164.527 @
Motorin 386 476 418 390 431 1849 ©
Benzin 1442 1755 2.729 3.103 3.030 %8 O
Diger = = = = = =
Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi 122.222 143.643 158.419 153.258 166.654 167.344 ©
Elektrik 57.607 64.243 66.331 67.898 74.069 72751 @
Toplam Dolayli Enerji Tuketimi 57.607 64.243 66.331 6/.898 /74.069 72751 ©
Toplam Enerji TUketimi (GJ) 179.828 207.887 224.750 221156 240.723 240.095 @
Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 9,74 9,48 8,75 9,01 9,64 9,07 ©
Yenilenebilir Enerji Uretimi (GJ) 0 0 0 0 0 0
Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO.e) 6.883 8.090 8.931 8.646 9.397 9434 ©
Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO.e) 7.265 8.461 8.457 8.714 9.053 g8os2 ©
Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO.e) 256 336 384 431 521 473 @
Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu (ton CO_e/ton) 0,77 0,75 0,68 0,71 0,74 069 O
Dikilen aga¢ sayisl O O O O O O v
Grup calisanlarina verilen cevre egitimi

Muteaahhit personeline verilen cevre egitimi

0 2025 yili Sinirlt Guvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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Calisan Demografisi*

Toplam calisan savyisi 303 319 362 395 427 391 @
Toplam beyaz yakall kadin calisan sayisl 30 36 47 55 54 54 @
Toplam bevaz vakall erkek calisan sayisi 41 47 45 52 59 52 ©
Toplam mavi vakall kadin calisan sayisi 4 5 / 15 23 o0 O
Toplam mavi vakall erkek calisan sayisi 228 231 263 273 291 265 ©
Toplam kadin calisan sayisi 34 41 54 /0 /7 74 @
Toplam erkek calisan sayisi 269 2/8 308 325 350 317 @
Kadin calisan orani %11 %13 %15 %18 %18 %19 ©@
Bevaz yakall kadin calisan orani %42 %4 3 %51 %51 %48 %51 @
30 yas alti calisan savisi 44 37 o4 /9 9/ 98 ©
30-50 vas arasi calisan savyisi 246 254 2/0 292 293 259 O
50 vyas ve ustu calisan sayisl 13 28 28 24 37 34 O
Kadin yonetici sayisi 3 5 4 4 5 6 O
Erkek yonetici sayisi 10 11 12 16 15 14 O
Kadin Yonetici Orani (%) %23 %31 %25 %20 %25 %30 @
koG retim 33 35 38 35 40 34 O
Lise 170 167 193 187 237 205 O
Universite ve Usti 97 118 133 142 199 152 @
C %17 %18 ©
Dogum iznine cikan kadin calisan sayisi 2 1 2 1 1 3 O
Babalik iznine cikan erkek calisan sayisi 16 18 26 16 16 9 O
Dodum izninden donen kadin calisan sayisi 2 1 2 1 1 2 O

Babalik izninden donen erkek calisan savyisi 16 18 26 15 16 19 O

Eqgitimler

Calisan Egitimleri - Katilimci Sayisi (kisi)

Mavi Yakall 488 1111 369 6.424 1774 1444 @
Beyaz Yakall 322 709 274 2.308 910 1628 @
Kadin 202 358 173 1744 597 997 ©
Erkek 608 1462 470 6.988 2.087 2262 @
Toplam 810 1.820 643 8732 2.684 3259 @

€ 2025 yili Sinirl Giivence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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Mavi Yakali 1430 1.587 175 4166 1199 1463 @
Beyaz Yakali 790 1.766 547 2.334 2.420 5215 @
Kadin 448 899 337 2.145 1.382 2421 @
Erkek 1.760 2.454 380 4.355 2.237 1212 O
Toplam 2.208 3.353 717 6.500 3619 6633 @
Kisi Basina Dusen Egitim Saati /.29 10,51 198 0,74 1,35 217 O
Yapilan Oneri Sayisi - g g g g g
Hayata Gecirilen Oneri Sayis - - - - - -

Mavi Yakall

Beyaz Yakall 82 79 98 99 101 @
Kadin 37 38 50 48 49 O
Erkek 45 41 A8 51 52 O
Toplam 82 79 98 99 101 O

Is Saghgi ve Glivenligi

Yaralanma Orani (Injury Rate)

Dogrudan istihdam 43,48 15,51 12,85 1285 @
Kadin 0,00 0,00 9,66 7,34 13,12 1269 @
Erkek 27,82 29,26 18,33 50,59 16,51 1288 @
Dogrudan istindam 0,58 386,77 021 @
Kadin 0,00 0,00 0,10 0,13 91,90 0,374 ©
Erkek 0,67 0,33 0,11 0,67 448,57 017 ©
Dogrudan Istindam

Kadin 0 0 0 0 0 o O
Erkek 0 0 0 0 0 143 @
Muteahhit Firma Calisani

Kadin 0 0 0 0 0 o O
Erkek 0 0 0 0 0 o O

€ 2025 yili Sinirl Giivence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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Dogrudan Istihdam

Kadin 0 0 0 0 0 o O
Erkek 0 0 0 0 0 o O
Muteahhit Firma Calisani

Kadin 0 0 0 0 0 o O
Erkek 0 0 0 0 0 o O

Is Sagligi ve Giivenligi Egitimleri

(O SUNUS VE RAPOR HAKKINDA
(O CEO0MESAJI 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(O GENEL MODUR MESAJI ISG egitimlerine katilan toplam calisan sayis| 335 320 954 1.462 882 1076 ©
(O KIBAR HOLDING HAKKINDA ISG egitimlerine katilan toplam muteahhit calisani sayisi 196 291 470 86 340 947 ©
O HAKKIMIZDA Calisanlara verilen ISG egitimi toplam saati 2.583 1.685 1.393 6.196 2.762 4196 ©

O 20U WL MUteahhit galisanlarina verilen ISG egitimi toplam saati 122 153 235 165 877 1728 ©
O 2025 YILINDA GNE GIKANLAR

ls Saghg ve Glivenligi Yonetimi

(O 2025 VILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER 2020 2021 2022 2023 2024 2025

O URONLERiMiZ Kurulu ISG Komitesi Sayis| 1 1 6 6 6 1
O IsPAKTA SURDURULEBILIRLIK Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayis| 17 10 11 11 12 14

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE : , _ o
O ONE CIKAN SURDURULEBILIRLIK Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilci Sayisi 3 3 4 4 4 3

TRENDLERiVEiSPAKWNYAKLA&MI
= Wi o 2020 2021 2022 2023 2024 2025
O DESTEKLEDIGiMiZ GiRigiMLER Yerel Tedarikci Adedi 1181 1.483 1674 1.817 1994 1814 @
O UYESI OLDUGUMUZ KURULUSLAR Yabanci Tedarikci Adedi 107 169 202 238 249 263 ©
O PAYDAS Yerel Tedarikci Orani (%) %92 %90 %89 %88 %89 %37 @

EVRE
g c Yabanci Tedarikci Orani (%) %8 %10 %11 %12 %11 %13 @
SOSYAL

@ EKLER

(<A< Bl <

€) 2025 yili Sinirl Giivence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. 8 0
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Ekonomik Gostergeler ve Ekler

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Satislarin Orani (TUrkiye, Yurt Disl) %85 %78 %69 %66 %65 %70
lhracat Yapilan Bolgelerin Oran %15 %22 %31 %34 %35 %30
Net Satis Geliri
Tabi Olunan Denetimler 14 23 24 19
Ise alinan kadin calisan sayis| 17 24 21 12
Performans Geri Bildirim Sayisl 80 99
Cevre Egitimi Toplam Saati 132 /70
Gelecegimiz Icten 4 2 0 0
Guc Bizde Gelisim Programi 47 53 55
Yonetsel Gelisim Programi 20 28 10
Uzman Gelisim Programi 20 28 20
Liderlik Gelisim Program / 5 ©
Gelisim Elcileri 2 O 3
Calisan Memnuniyet Skoru 69% 66%
BizPlus 368 398 414 393
BizFlex /8 90 94 102
K-Team 5 9 8 /
Kibar Spor Senlikleri 99
Denetimden gecen firma sayisl 17

Q 2025 yili Sinirli Guvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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SERVICE

CONTENT INDEX ESSENTIALS b

GRI MARK

Content Index — Essentials Service i¢cin GRI Hizmetleri, GRI icerik endeksinin GRI Standartlari’'na uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu

ve indeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gozden gecirmistir. Hizmet raporun Turkce versiyonu uzerinden

gerceklestiriimistir.
GRI ICERIK ENDEKSI

Kullanim Beyani

Ispak Ambalaj, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemi icin GRI Standartlari'na uygun olarak raporlama yapmistir.

GRI 1 Kullanimi

GRI 1: Temel 2021

Applicable GRI Sector Standard(s)

/

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

GOSTERGE

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI | HARIC TUTULANLAR

Haric Tutulan

Gereksinimler Nedeni

Aclklama

Genel Aciklamalar

GRI 2: Genel Acgiklamalar 2021

2-1 Kurulusa ait detaylar

Hakkimizda, sayfa 5

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina
dahil edilen kuruluslar

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 1

2-3 RaB_orl'a_ma periyodu, sikligi ve
irtibat bilgisi

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 1

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

GRI Icerik Endeksi: Raporda yeniden
ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.

2-5 Dis Denetim

GRI Icerik Endeksi: Dis denetim
alinmistir,

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is
iligkileri

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 4
Hakkimizda, sayfa 5
https://www.ispak.com/tr-tr/
kurumsal/hakkimizda

2-/ Calisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa
/8-81

2-8 Muteahhit calisanlari

GRI Icerik Endeksi: Guvenlik, temizlik,
yemekhane ve servis hizmetleri
taseron kapsaminda disaridan
alinmaktadir. Bu kapsamda calisan
sayisi 41 kisidir.

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

Kurumsal Yonetim, sayfa 61

2-10 En yuksek yonetisim organinin
adavyligl ve secimi

Kurumsal Yonetim, sayfa 61

2-11 En yuksek yonetisim organinin
baskan

Kurumsal Yonetim, sayfa 61

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede
en yuksek yonetisim organinin rolu

Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 14-15
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GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK GOSTERGE ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI | HARIC TUTULANLAR
Haric Tutulan :
Gereksinimler NiseE AGLEE
Genel Agiklamalar
Zelotkiien yonetmek icin sorumluluk | sijrofirilebilirik Yonetimi, sayfa 14-15
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda ST B TR LI
en viksek vonetisim orgamnm S Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 14-15
2-15 Cikar catismasi |s Etigi, sayfa 62
Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 1
i . . L : Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
2-16 Kritik endiselerin iletiimesi sayfa 55-58
Paydas lletisimi, sayfa /1-/5
&N D yiksek yonetisim organinin | siyrdiriilebilirlik Yonetimi, sayfa 14-15
2-18 En yuksek yonetisim organinin ot
performgnsmm éederl%ndiril?nesi Kurumsal Yonetim, sayfa 61
) Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa 59-60
2-19 Ucretlendirme politikalari https://www.ispak.com/tr-tr/insan-
kaynaklari/ucret-ve-yan-haklar
5-20 Ucret belirlerme stireci https://wva.|spak.com/tr—tr/lnsan—
kaynaklari/ucret-ve-yan-haklar
Ispak, ticretlendime
uygulamalanna liskin
bigilerin ticari agidan
hassas nitelk tagmasi
veagkanmasinin
Gizlilik e
2-21 Yillik toplam ucret orani Kisitlamalari eﬂﬂﬁgﬁgﬁz
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 ?ﬁgﬁf@i
nedeniyle, soz konusu
bigiler gizilk ikesi
dogruttusunda kamuya
ackKlamamaktadr.

2-22 Surdurulebilir kalkinma
stratejisine iliskin aciklama

Ispak'ta Surdurdlebilirlik, sayfa 10-11

2-23 Politika taahhutleri

Ispak'ta Surdurdlebilirlik, sayfa 10-11
Destekledigimiz Girisimler sayfa 21

2-24 Politika taahhutlerinin
yerlestirmesi

Ispak'ta Surdurdlebilirlik, sayfa 10-11

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme
surecler

Ispak'ta Surdurilebilirlik, sayfa 10-11

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile
getirme mekanizmalar

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 1
Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
sayfa 55-58

Paydas lletisimi, sayfa 71-75

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

ig Denetim ve Kontrol, sayfa 61
|s Etigi, sayfa 62
Rusvet ve Yolsuzluk Karsithgi, sayfa 63

2-28 Uyelikler

Uyesi Oldugumuz Kuruluslar, sayfa 22

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydas lletisimi, sayfa 71-75

2-30 Toplu Is Sozlesmeleri

GRI Icerik Endeksi: Ispak'ta toplu is
sozlesmesi bulunmamaktadir.

83



}} Ispak Ambalaj

(O SUNUS VE RAPOR HAKKINDA
(O CEOMESAJI

(O GENEL MUDUR MESAJI

(O KiBAR HOLDING HAKKINDA
(O HAKKIMIZDA

(O VIZYON - MiSYON VE DEGERLER
(O 2025 YILINDA ONE GIKANLAR

O 2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER

O URINLERiMiz

(O iSPAKTA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
(O ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAK'IN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
O MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

(O DESTEKLEDIGIMiZ GIRISIMLER
(O UYESi OLDUGUMUZ KURULUSLAR
(O PAYDAS

(O CEVRE

(O S0SYAL

@ EKLER
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Haric Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aclklama

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme sireci

Ispak'ta Surdurdlebilirlik, sayfa 10-11

3-2 Oncelikli konu listesi

Ispak'ta Surdurdlebilirlik, sayfa 10-11

is Saglig ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak’ta Surdrdlebilirlik, sayfa 10-11
Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 53-54

GRI 403: Is Saghgi ve Guvenligi 2018

403-11s Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi

s Sagligr ve Guvenligi, sayfa 53-54

403-2 Tehlike tanimlama, risk
degerlendirmesi ve olay incelemesi

ls Saghg ve Guvenligi, sayfa 53-54

403-3 Is saghgi hizmetleri

ls Sagligr ve Guvenligi, sayfa 53-54

403-4 is saghgi ve guvenligi
konusunda is¢i katilimi, danisma ve
iletisim

ls Sagligr ve Guvenligi, sayfa 53-54

403-5 ISG Egitimleri

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa
/8-81

403-6 Calisan saghginin korunmasi

s Sagligr ve Guvenligi, sayfa 53-54

403-7 ISG etkilerinin yonetimi,
onlenmesi ve azaltiimasi

ls Saghgi ve Guvenligi, sayfa 53-54

403-8 ISG yonetim sisteminin kapsami

s Saghg ve Guvenligi, sayfa 53-54

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa
/8-81

403-10 Isle ilgili hastaliklar

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa
/8-81

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak'ta SUrdurulebilirlik, sayfa 10-11
Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
sayfa 55-58

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1Yilhk Calisan Basina Dusen
EQitim Saati

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
sayfa 55-58

404-2 Yetenek yonetimi ve
yasamboyu ogrenim programlari

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
sayfa 55-58

404-3 Duzenli performans ve kariyer
gelisimi incelemeleri alan calisanlarin
yuzdesi

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,
sayfa 55-58

84



O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

® OO OO0 O

}} Ispak Ambalaj

SUNUS VE RAPOR HAKKINDA
CEO MESAJI

GENEL MUDUR MESAJI

KiBAR HOLDING HAKKINDA
HAKKIMIZDA

VIZYON - MiSYON VE DEGERLER
2025 YILINDA GNE CIKANLAR

2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER

URUNLERIMiz
ISPAK'TA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAK'IN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

DESTEKLEDIGIMiZ GIRISIMLER
UYESi OLDUGUMUZ KURULUSLAR
PAYDAS

GEVRE

SOSYAL

EKLER

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

GOSTERGE
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Haric Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak'ta Strdurdlebilirlik, sayfa 10-11
Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa 59-60
https://www.ispak.com/tr-tr/insan-
kaynaklari/ucret-ve-yan-haklar

GRI 401: istihdam 2016

401-1 Yeni ise alimlar ve ¢alisan devri

Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa 59-60
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa
/8-81

401-3 Ebeveynlik izni

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa
/8-81

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
20716

405-1 Yonetisim organlarinin ve
calisanlarin ¢esitliligi

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa
/8-81

GRI 406: Ayrimcilik Karsithgr 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan
duzeltici onlemler

Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa 59-60
https://www.ispak.com/tr-tr/insan-
kaynaklari/ucret-ve-yan-haklar

Toplumsal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak'ta Surdurulebilirlik, sayfa 10-11
Toplumsal Sorumluluk, sayfa 61

Musteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

|spak'ta Strdurdlebilirlik, sayfa 10-11
Musteri Memnuniyeti, sayfa 23

Uriin ve Coziim Kalitesi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak’ta Surdurulebilirlik, sayfa 10-11
Urun ve Cozum Kalitesi ve Guvenligi,
sayfa 23-25

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme
2016

417-1 Urln ve hizmet bilgileri ve
etiketleme gereksinimleri

Urlin ve Cozium Kalitesi ve Guvenligi,
sayfa 23-25

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve
etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalari

Urlin ve Cozum Kalitesi ve Guvenligi,
sayfa 23-25

417-3 Pazarlama iletisimlerine iliskin
uyumsuzluk vakalari

Urlin ve Cozum Kalitesi ve Guvenligi,
sayfa 23-25




}} Ispak Ambalaj

(O SUNUS VE RAPOR HAKKINDA
(O CEOMESAJI

(O GENEL MUDUR MESAJI

(O KiBAR HOLDING HAKKINDA
(O HAKKIMIZDA

(O VIZYON - MiSYON VE DEGERLER
(O 2025 YILINDA ONE GIKANLAR

O 2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER

O URINLERiMiz

(O iSPAKTA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
(O ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI VE ISPAK'IN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
O MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

(O DESTEKLEDIGIMiZ GIRISIMLER
(O UYESi OLDUGUMUZ KURULUSLAR
(O PAYDAS

(O CEVRE

(O S0SYAL

@ EKLER

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

GOSTERGE

ACIKLAMALAR VE SAYFANUMARALARI | HARIC TUTULANLAR
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Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak'ta Surdurdlebilirlik, sayfa 10-11
Ar-Ge ve Inovasyon, sayfa 26-2/

Dijitallesme ve Veri Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak'ta Strdurtlebilirlik, sayfa 10-11
Dijitallesme ve Vert Guvenlidi, sayfa 28-29

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlaline ve muster
verilerinin kaybina iliskin dogrulanmis
sikayetler

Raporlama doneminde musteri %giz_lilig?inin
Inlali ve musteri verilerinin kaytbr ile ilgili
dogrulanmis sikayet bulunmamaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak’ta Surdurllebilirlik, sayfa 10-11
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 30
Tedarikci Denetimleri, sayfa 30-31

GRI 308: Tedarikci Cevresel
Degerlendirme 2016

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan
yeni tedarikciler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 30
Tedarik¢i Denetimleri, sayfa 30-31

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz ¢evresel
etkiler ve alinan onlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 30
Tedarik¢i Denetimleri, sayfa 30-31

GRI 408: Cocuk Iscilik 2016

408-1 Cocuk isciler bakimindan risk
tasidigl belirlenen faaliyetler ve tedarikciler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 30
Tedarik¢i Denetimleri, sayfa 30-31

GRI 409: Zorla/Zorunlu Iscilik 2016

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari
acisindan onemli risk altindaki operasyonlar
ve tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 30
Tedarikci Denetimleri, sayfa 30-31

GRI 414: Tedarik¢i Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan
yeni tedarikciler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 30
Tedarik¢i Denetimleri, sayfa 30-31

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal
etkiler ve alinan onlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 30
Tedarik¢i Denetimleri, sayfa 30-31

Cevreci Uriinler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak’ta Surdurilebilirlik, sayfa 10-11
Cevreci Urunler, sayfa 39-44

GRI 416: Musteri Sagligr ve Guvenligi
20716

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik
ve guvenlik etkilerinin degerlendiriimesi

Cevreci Urinler, sayfa 39-44

416-2 Urln ve hizmetlerin saglik ve
guvenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk
vakalar

Cevreci Urlnler, sayfa 39-44

Enerji ve Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

|spak'ta Surdurulebilirlik, sayfa 10-11
Ezezéve Emisyon Yonetimi, sayfa

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Organizasyon icindeki enetji
tuketimi

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa /76-77

302-2 Organizasyon disindaki enerji
tuketimi

Cevre Performans Gostergeler,
sayfa /6-77

302-3 Enerji yogunlugu

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa /6-/7

302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi,
sayfa 44-46

302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji
Ihtiyacinda azalma

Enerji ve Emisyon Yonetimi,
sayfa 44-46
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GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlari

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa
/6-77

305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera gazl
emisyonlar

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa
/6-77

305-3 Diger (Kapsam 3) sera gazl
emisyonlari

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa
/6-77

305-4 Sera gazi yogunlugu

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa
/6-77

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa
44-46

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak’ta Surdurilebilirlik, sayfa 10-11
Su Yonetimi, sayfa 49

GRI 303: Su ve Atiksular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile
etkilesimler

Su Yonetimi, sayfa 49

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin
yonetimi

Su Yonetimi, sayfa 49

303-3 Su ¢ekimi

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa
/6-77

303-4 Su desarjl

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa
/6-77

303-5 Toplam su tuketimi

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa
/6-77

Dongusel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak'ta Surdurdlebilirlik, sayfa 10-11
Dongusel Ekonomi, sayfa 48

GRI 301: Malzemeler 2016

301-1 Kullanilan ham madde

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa
/6-77

301-2 Kullanilan geri donusturulmus
girdi malzemeleri

Dongusel Ekonomi, sayfa 48

301-3 Geri kazanilmis urunler ve
ambalaj malzemeleri

Dongusel Ekonomi, sayfa 48

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak'ta Surdurdlebilirlik, sayfa 10-11
Atik Yonetimi, sayfa 4/

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili
belirgin etkiler

Atik Yonetimi, sayfa 4/

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin
yonetimi

Atik Yonetimi, sayfa 47/

306-3 Uretilen atik

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 76-/7/

306-4 Bertaraf edilen atik

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa /6-/7

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa /6-/77
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Biyolojik Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak'ta Surdurdlebilirlik, sayfa 10-11
Biyolojik Cesitlilik, sayfa 50-51

GRI101: Biyogesitlilik 2024

101-1 Biyolojik ¢esitlilik kaybini
durdurmaya ve tersine cevirmeye
yonelik politikalar

Biyolojik Cesitlilik, sayfa 50-51

101-2 Biyolojik cesitlilik etkilerinin
yonetimi

Biyolojik Cesitlilik, sayfa 50-51

101-4 Biyocesitlilik etkilerinin
belirlenmesi

Biyolojik Cesitlilik, sayfa 50-51

101-5 Biyocesitlilik etkilerinin
bulundugu lokasyonlar

Biyolojik Cesitlilik, sayfa 50-51

101-6 Biyocesitlilik kaybinin dogrudan
nedenleri

Biyolojik Cesitlilik, sayfa 50-51

101-8 Ekosistem hizmetleri

Biyolojik Cesitlilik, sayfa 50-51

s Etigi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak'ta Surdurdlebilirlik, sayfa 10-11
Is Etigi, sayfa 62
Rusvet ve Yolsuzluk Karsitligl, sayfa 63

GRI 205: Rusvet ve Yolsuzluk
Karsitlgi 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan
degerlendirilen faaliyetler

Rusvet ve Yolsuzluk Karsitligl, sayfa 63

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika
ve prosedurleri hakkinda iletisim ve
eqitim

Rusvet ve Yolsuzluk Karsitligl, sayfa 63

205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve
alinan onlemler

GRI icerik indeksi: Raporlama
doneminde bir yolsuzluk vakasi
yasanmamigtir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak'ta Surdurdlebilirlik, sayfa 10-11
Kurumsal Yonetim, sayfa 61

Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak'ta Surdurdlebilirlik, sayfa 10-11
Risk Yonetimi, sayfa 32

Iklim Baglantili Risk ve Firsatlarin
Yonetimi, sayfa 36-38

is Surekliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ispak’ta Surdurdlebilirlik, sayfa 10-11
|s Surekliligi, sayfa 33
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Yoénetimin Sorumluluklar:

Secilmis Bilgiler'in ISPAK’in olusturdugu Rapor’da yer alan Performans Gostergeleri kisminda yer
alan raporlama kriterlerine uygun olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi ve icerdigi bilgi ve beyanlar;
paydaslarin belirlenmesi ve onemli konular da dahil olmak Uzere surdirilebilir kalkinma
performanst ve raporlamasi agisindan ISPAK'in hedeflerinin belirlenmesi; ve raporlanan
performans bilgilerinin elde edildigi uygun performans yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
kurulmasi ve surdirtilmesinden Sirket Yonetimi sorumludur.

Bagimsiz Gilivence Raporu

iSPAK Esnek Ambalaj Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na

Yénetim, hata ve hileyi dnleme ve tespit etme ile ISPAK faaliyetlerine iliskin kanun ve
yonetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasini saglamaktan sorumludur.

iISPAK Esnek Ambalaj Sanayi A.S. (“Sirket” veya ISPAK”) tarafindan, iISPAK’In 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Strdiirilebilirlik Raporu’nda (“Rapor”) Performans Gostergeleri kisminda agiklamalar
ver alan “Secilmis Bilgiler”in iISPAK’in olusturdugu ve Rapor'un Performans Gostergeleri kisminda yer
CEO MESAJI alan raporlama kriterlerine uygun olarak sunulup sunuimadigina iligkin bagimsiz sinirli guvence

SUNUS VE RAPOR HAKKINDA
Yonetim, aciklamalarin ve Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi ve sunumunda yer alan personelin

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

® OO OO0 O

GENEL MUDUR MESAJI

KiBAR HOLDING HAKKINDA
HAKKIMIZDA

VIZYON - MiSYON VE DEGERLER
2025 YILINDA GNE CIKANLAR

2025 YILINDA KAZANDIGIMIZ
ODULLER

URUNLERIMiz
ISPAK'TA SURDURULEBILIRLIK

2025 YILINDA SEKTORUMUZDE
ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK

TRENDLERI VE ISPAK'IN YAKLASIMI

AMBALAJ SEKTORUNDE
MEVZUAT VE REGULASYON
GELISMELERI

DESTEKLEDIGIMiZ GIRISIMLER
UYESi OLDUGUMUZ KURULUSLAR
PAYDAS

GEVRE

SOSYAL

EKLER

¢alismasini yliritmek Gzere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Giivence kapsamimiz, ISPAK tesislerinde yuratilen ilgili faaliyetler icin asagida listelenen ve

aciklamalari yer alan Segilmis Bilgiler’le sinirhidir:

Dogrudan enerji tiketimi

Dolayh enerji tuketimi

Sera gazi sahimi ( Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3 ) (ton CO2e)
Kaynagina gore su tiiketimi

Bertaraf yontemine gore tehlikeli ve tehlikesiz atik miktan

Geri kazanilan atik miktari

Yaralanma orani

Kaza agirlik orani

Mesleki hastalik orani

Oliimlii kaza sayisi

is saghgi ve giivenligi egitimlerine katilan ¢alisan / yiklenici ¢aligani sayisi ve egitim sayisi
is saghgi ve glivenligi komitesi/ komite liye sayisi

Cinsiyete gore galigan sayisi

Cinsiyete gore tist dlizey ydnetici sayisi

Cinsiyete gore dogum iznine ¢ikan ve donen ¢aligan sayisi
Cinsiyete gore egitime katilan ¢alisan sayisi ve egitim sayisi
Cinsiyete gore performans degerlendirmesine katilan galigan sayisi
Toplam &Yerel tedarikgi sayisi

Yerel tedarik¢i & Yabanci tedarikgi sayisi

dizgiin bir sekilde egitildiginden, bilgi sistemlerinin diizglin sekilde giincellendiginden ve
raporlamadaki tim degisikliklerin 6nemli is birimlerini icerdiginden emin olmakla sorumludur.

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, bagimsiz sinirli giivence ¢alismasi yiriterek gergeklestirilen iglemler ve elde
edilen kanitlara dayanarak bagimsiz bir sinirl glvence sonucuna ulagmaktir. Bagimsiz sinirl
giivence calismamiz, Uluslararasi Givence Standartlarn ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Digindaki Givence Denetimleri'ne iligkin
Uluslararasi Giivence Denetimleri Standardina {(ISAE 3000) ve Uluslararasi Guvence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri Standardina (“ISAE 3410”)
uygun olarak yiritiimistir. S6z konusu Standart, Segilmis Bilgiler'in dnemli hata ve yanhglik
icermedigi konusunda sinirl giivence saglamak igin ¢aligmamizi planlamamizi ve yuritmenizi
gerektirir.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart’i (1ISQC 1) uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik
hikkiimler ve mesleki standartlar ve yonetmelik hiikkiimlerine uygunluk konusunda yazili politika
ve siirecler de dahil kapsamli bir kalite kontrol sistemi sirdiirmekteyiz.

Diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranig
temel ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararasi Etik Standartlari
Kurulu'nun vayimladigi meslek mensuplar igin etik kurallardaki bagimsizhk ve diger etik
hitkiimlere uyum gostermekteyiz.

Uygulanan Prosediirler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirli giivence, basta Secilmis Bilgiler'e sunulan bilgilerin
hazirlanmasindan sorumlu kisiler olmak tzere ilgili kisilerin sorgulanmasi, analitik prosedirler ve
gerektiginde diger kanit toplama proseddrlerini uygulamayi icermektedir. Bu prosedirler sunlari
icermektedir:

e Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve i birimi dizeyindeki
ilgili personelle yapilan gérigsmeler,

e Seciimis Bilgiler'in raporlama dénemine yonelik olarak hazirlanmasi amaciyla yapilan
hesaplamalari orneklem bazinda yeniden gergeklestirilmek,

e Secilmis Bilgiler’de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile kargilastirmak ve ilgili bilgi
kaynaklarinda yer alan tim bilgilerin Segilmis Bilgiler'e dahil edilip edilmedigini belirlemek,
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e Rapor’da Secilmis Bilgilerin agiklama ve sunma bigiminin ISPAKin surdurilebilirlik
performansina ydnelik genel bilgi ve tecribemizle uyumlu olup olmadigini belirlemek amaciyla
okumalk,

Bagimsiz sinirh giivence calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geregi —ve
daha az kapsaml olarak — makul bir giivence galismasindan farkhlik goéstermektedir. Dolayisiyla
sinirlt bir giivence calismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir givence caligmasi
kapsamina kiyasla énemli 6l¢tide dardir.

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir i¢ kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalar nedeniyle, Secilmis Bilgiler'de
sunulan bilgiler hatalar veya usulstzlikleri igerebilir ve tespit edilemeyebilir. Calismalarimiz, yil
boyunca siirekli olarak gerceklestiriimediginden ve uygulanan prosedirler 6rnekleme bazinda
yapildigindan, i¢ kontrollerin Rapor'un hazirlanmasi ve sunumu Ulzerindeki tim eksikliklerini
saptamak igin duzenlenmemigtir.

Sonug

Sonucumuz bu raporda aciklanan konularda olugturulmustur ve bunlara tabidir. Elde ettigimiz
kanitlarin sonu¢larimiza dayanak olusturmak igin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Uygulanan prosediirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukarida belirtildigi Gzere, ISPAK
Surdiriilebilirlik Raporu’nda Performans Gostergeleri kisminda yer alan Segilmig Bilgiler'in tim
dnemli ydnleriyle Rapor’un Performans Gostergeleri kisminda agiklamalar yer alan raporlama
kriterlerine uygun olarak sunulmadigl kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Soézlesme sartlarimiza uygun olarak, Segilmis Bilgiler Gzerine bu bagimsiz sinirli givence raporu,
iSPAK’a raporlamak amaciyla hazirlanmigtir ve bagka herhangi bir amagla kullamlmak amaciyla
hazirlanmamistir.

Kullanim kisitlamasi

Raporumuz, ISPAK bagka herhangi bir amagla veya herhangi bir baglamda hak kazanmak isteyen
baska kisi veya kurumlar tarafindan kullanilmasina veya dayanak olusturulmasina uygun degildir.
Raporumuza veya bir kopyasina erisimi olan ve raporumuzu {veya herhangi bir bdliminu)
dayanak kabul eden ISPAK digindaki herhangi bir tarafin sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin
izin verdigi lgiide yiiriitmis oldugumuz bagimsiz giivence raporumuzla veya ulagmig oldugumuz
sonucumuzla ilgili olarak ISPAK haricinde higbir kisi veya kuruma kargl sorumluluk kabul

17 Eyliil 2026
Istanbul, Turkiye
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